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BEVEZETES

A helyi 6nkormanyzatokrol szo6lo 1990. évi LXV. térvény 91. § /1/ bekezdése eldirja az
onkormanyzat részére a gazdasagi program meghatarozasat, amelyet a Képviseld-testiilet
egyik 4t nem ruhazhato hataskoreként is nevesit. Az 1991. évi XX. térvény ezen tilmenden
eldirja a jegyzO gazdalkodasi feladata és hataskore kozott a helyi onkormanyzat gazdasagi
programtervezeteinek az elkészitését a polgarmester gazdalkodasi feladata és hatdskore
kapcsan pedig a gazdasagi programtervezet Képvisel6-testiilet elé terjesztését. Az Allami
Szamveviszék egy korabbi vizsgalata soran hidnyolta, hogy ilyen targyu hatalyos
eléterjesztéssel a képviseld-testiilet nem rendelkezik.

A helyi onkorményzatok gazdasag programjanak iddtavlatara, felépitésére, szerkezetére,
esetleg belsd tartalmi elemeire vonatkozd kotelezd jogszabdlyi eldirds nincsen, illetve
egységes orszagos gyakorlat sem alakult ki ebben a témaban. A gazdalkodas kereteire
vonatkoz6 egyéb jogszabalyi rendelkezések ¢€s a szakirodalom 0sszevetése alapjan azonban a
gazdasagi program az dnkormdnyzat hosszabb tdvra sz6l6 tervezési alapdokumentumaként, a
tobb éves kihatdssal jar6 Onkormdnyzati dontések, az 4gazati vagy térségi alapon
megfogalmazott fejlesztési célok dsszefoglaldsaként hatarozhatd meg.

Pasztd Viros Onkorményzatanak Képviseld-testiilete 1996. marciusaban fogadta el ,,Pasztd
Varos kozéptava fejlesztési és gazdasagi programjat”. Az akkori programban foglaltak mara
részben megvalosultak, részben aktualitdsukat vesztették, részben tovabbra is vallalhatd
célkitlizéseket jelentenek a Képviseld-testiilet szamara.

A jelen gazdasagi program egyarant €pit az érvényben 1évo testiileti hatarozatokra, a
korabban megfogalmazott dgazati koncepciokra, az el6készité folyamat soran széles korbol
begylijtott véleményekre és javaslatokra, a torvények daltal meghatarozott dnkormanyzati
feladatok ellatasi kereteire, ugyanakkor figyelemmel van a varos adottsdgaira, jelenlegi
helyzetére és lehetdségeire.

Mindezekre tekintettel Pasztdé Varos Onkormdanyzatinak Képviseld-testiilete elsdsorban a
2003. ¢és 2006. kozotti idészakra vonatkozolag, de szamos elemében 5-10 éves fejlesztési
perspektivaban gondolkodva alkotta meg gazdasagi programjat.

Paszto szerepe az orszagos, regionalis, megyei és Kistérségi
programokban

A véros gazdasagi programjat, az dnkormanyzat fejlesztési célkitiizéseit nem lehet anélkiil
megfogalmazni, hogy ne keriiljon attekintésre Pasztdo eddigi helye, szerepe, megjelenése a
kiilonbozd orszagos, regiondlis vagy megyei, illetve  kistérségi készitésii fejlesztési
programokban, koncepciokban, tervekben.



A./ Orszagos programok

Az orszagos szinten készitett €s megismerhetd programok jellemzdéen nem fogalmaznak meg
konkrét telepiilésekre lebontott feladatokat, illetve amennyiben egyes térségek vagy
telepiilések esetében mégis nevesitésre keriilnek, azok zémében nem Nograd megyéhez, azon
beliil specidlisan nem Pasztohoz kotddnek.

A 35/1998. /III. 20./ OGY. hatarozattal elfogadott Orszagos Terliletfejlesztési Koncepcid
esetében két konkrétumot lehet megemliteni. Az egyik a Matra-Biikki kiemelt tidiilokorzet
fejlesztéséhez fliz6dod orszagos érdek megfogalmazasa, a masik pedig a 21-es fokozlekedési
ut autoutta fejlesztésének a felvetése.

A 83/1997. /IX. 26./ OGY. hatarozattal elfogadott Nemzeti Kdrnyezetvédelmi Programnak, a
2253/1999. /X. 07./ Korm. hatarozattal elfogadott Nemzeti Agrar —kornyezetvédelmi
Programnak, vagy akar az 53/2001. /VIII. 17./ FVM rendelettel kihirdetett ,,Magyarorszag
SAPARD terve 2000-2006. cimli dokumentumnak nincsen Pasztohoz kdothetd
megfogalmazasa.

Némiképpen eltér az el6zdektdl a Nemzeti Fejlesztési Terv helyzete. Az NFT 5 operativ
programbdl épiil fel, ezek egyike a Regiondlis Operativ Program, amely az Orszagos
Teriiletfejlesztési Koncepcid mellett a régiok altal kidolgozott fejlesztési stratégiakon alapul.
A Regiondlis Operativ Programhoz kapcsolodd Nograd megyei projektjavaslatok 2002.
juniusaban keriiltek 0Osszeallitasra ¢és a Nograd Megyei Teriiletfejlesztési Tanacs altal
elfogadasra.

A megfogalmazott projekt javaslatokbol pasztoi vonatkozéasuak az alabbiak:

- Paszté Galyatet6-Matrahazai 6sszekoto Ut Pasztot elkeriilé szakasza,

- Paszto és térsége szennyvizelhelyezése,

- Paszt6 varosi strand fejlesztése,

- el6zési szakaszok kiépitése a 21-es féuton.

A legkedvezotlenebb helyzetli megyék felzarkoztatasara szolgald keretek felhasznalasarol
sz616 47/2003. /IV. 3./ Korm. rendelet melléklete felsorolja az egyes megyck fejlesztési
célkitlizéseit. Nograd megye esetében ezek kozott nevesitetten szerepel a ,,pdsztdi gyogyviz
hasznositasi program megvalositasanak eldsegitése.”

B./ Regionalis programok

Az Eszak-magyarorszagi régioban késziilt kiilonféle dgazati fejlesztési tervek koziil Pasztot
érint6 célkitiizéseket fogalmaz meg a Magyar Turizmus Rt. megbizasabol 2000. oktoberében
elkésziilt ,,Eszak-Magyarorszagi Régio Turisztikai Fejlesztési koncepcidja és stratégiai
programja’.

Az egészség-turizmus alprogramban kiemelt helyszinként szerepel a pasztdi strandfiirdd
onallo fejlesztési programja. Az Uidiil6-pihend turizmus alprogramon beliil pedig a hegyvidéki
idiilés feltételeinek fejlesztése kapcsan szerepel Matrakeresztes térsége.

Az Eszak-magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Ugynokség altal 2001. &szén készitett ,,Az
Eszak-magyarorszagi régié egészségiigyi stratégidja 2003-2006. kozotti évekre” cimii
dokumentumban a mozgésszervi rehabilitacid fejlesztési teriileteként jelenik meg a pasztoi
korhaz.

Az Eszak-magyarorszagi Kornyezetvédelmi Egyesiilés altal 2002-ben késziilt ,,Az Eszak-
magyarorszagi Régio Kornyezet- és természetvédelmi Programja”. Attételesen Pasztot is



érinti a program azon eleme, amely a 21-es féut mentén zéldfolyosok /fa-, cserjesorok, gyep/,
fogalmazza meg feladatként.

2002. februarjdban késziilt el a ,,Neogradiensis Eurorégio Nograd megyei térségfejlesztési
Programja” A program emliti a 21-es fout gyorsforgalmi utta fejlesztését, a 81. szamu vasuti
fovonal felyjitasat, villamositasat, tovabba felveti a megye varosaiban egy ,,fOutcaprogram”
/épitészeti emlékek rekonstrukcioja, az épitett kornyezet védelme/ megvalositasat.

Nograd megye, Losonc ¢s Salgdtarjan térségének fejlesztésére késziilt urbanisztikai
tanulmanyterv  stratégiai célként fogalmazza meg, hogy tovabb csokkenjen a
munkanélkiiliségi rata a Pasztoéi kistérségben, prioritasként hatdrozza meg komplex
varosrehabiliticios és varosfejlesztési akciok megvalositasat a kistérségi kozpontokban, a 21-
es fout 2 x 2 savos autouttd fejlesztését, a Hatvan-Salgotarjan-orszaghatar vasutvonal
korszerlsitését.

Az anyag ajanlasként szol Pasztd operativ varosfejlesztési, illetve varosrehabilitacios
akciotervének az elkészitésérol a helyi gazdasagfejlesztési ¢és befektetés Osztonzési

elképzelések tovabbfejlesztésével parhuzamosan.

C./ Megyei programok

Nograd megye fejlesztésének hossza tava stratégiai céljait 1997. marcius 11-én fogalmazta
meg a Nograd Megyei Teriiletfejlesztési Tanacs. Ennek nyoman késziilt el Nograd megye
Hosszatava  Teriiletfejlesztési koncepcioja 1998. oktdberében. Az utdbbi anyagban is
szerepel a pdsztoi strandfiirdéi kat vizének hasznositdsa a gyogyturizmusban, a 21-es fout
autoutta fejlesztése, a 81-es vasuti fovonal palya megerdsitése és villamositasa, tovabba a
Hasznosi viztarozd vizkészletének mennyiségi és mindségi védelme és a bezarasra keriilt
paszt6i hulladéklerako rekultivalasa.

2003. juniusaban késziilt el Nograd megye kozlekedésfejlesztési koncepcidja. A koncepcio
2030-ig tervez és ezen id6tavlaton belill szamos Pasztot érintd célkitlizést fogalmaz meg.
Ezek az alabbiak:

2006-ig a 21-es Ut négynyomtavusitasa szakaszosan, a Paszto északi elkeriild tt
megépitése ¢s Hasznos belteriiletén egy 3 km-es kerékparut kiépitése,

2006.¢s 2013. kozott a Pasztot Szécsénnyel 0sszekoto Ut fejlesztése
/szélesités, iv és magassagi korrekciok/, a Muzslai tidiil6telepre vezetd
ut rekonstrukcioja és egy Hatvan-Salgotarjan kerékparos taratutvonal
kialakitasa,

- 2020. és 2030. kozé prognosztizaljak a 21-es fout M21-es gyorsfor-
galmi utta torténd fejlesztését, a Paszté déli ipartelepet feltard /elkeriilo/ 1t
megépitését, valamint a Galyatetd és Hasznos kozotti
kerékparat megvaldsitasat,

- konkrét idépont nélkiil szerepel a Pasztd-Szurdokpiispoki utrekon-
strukcio6 egy 4 km-es szakaszon, illetve 1) autdbuszjaratok beinditasa
Pészt6-Ecseg-Bujak-Bér-Bercel utvonalon a tervezett Uj utszakaszok megépitését
kovetden.



D./ Kistérségi programok

Kistérségi szintli jelentdsebb program harom késziilt az elmult 10 évben. Ilyen a ,,Paszto és a
Cserhat Idegenforgalom  Fejlesztési Koncepcigja” 1997-bdl, a “Pasztéi Kistérség
agrarstruktira atalakitasi és vidékfejlesztési Operativ programja” /az ugynevezett SAPARD
Program/ 2000-bdl és ,,A pasztoi kistérség szocidlis fejlesztési programja” 2001-bdl. Az
utobbi kettot a képviseld-testiilet is tobbszor targyalta.

Az idegenforgalom fejlesztési koncepciobol kiemelkeddek az aldbbi — részben mar
megvalosult — célkitiizések és javaslatok:

- pasztoi Tourinform Iroda 1étrehozésa és feladatorientalt mukodtetése,

- strandfiird6 fejlesztése,

- a Muzslai szanatorium létrehozasa,

- matrakeresztesi erdei iskola mukodtetése,

- a regionalis kiallitas és vasar és a ,,Pasztoi Osz” rendezvénysorozat
rendszeressé tétele,

- Kishegyi szabadidd park megvaldsitasa,

- Hasznoson kereskedelmi szallashely, étkezési lehetOség, ifjisagi tabor-
hely kialakitésa,

- Matrakeresztesen kereskedelmi szallashely bovités, kisvendéglo kiala-
kitasa, egyes specialis személyi szolgaltatasok /pl. ajandékbolt, sport-
szerkolcsonzés, turaszervezés, fafaragd tanfolyam/ megvalositasa.

A kiilonbozd célkitlizések megismerése utan vildgosan érzékelhetd az altalanos tendencia,
mely szerint ahogyan kozelit a dontéshozd szint a varoshoz, Ugy erésodik az
érdekérvényesitd képesség, ugy nyernek befogadast és szakmai tdmogatast a pasztoi
vonatkozasu fejlesztési elképzelések.

I1.

Az onkormanvzat miikkodésének fobb alapelvei

- Az 6nkormanyzat tevékenységének alapja a torvényesség €s a nyilvanossag, az
atlathatosag

- Az 6nkormanyzat a munkajaban a varos polgaraival, gazdasagi és civil
szervezeteivel és az egyhazakkal k6zosen, partneri viszonyban kivan egyiitt
tevékenykedni.

- Paszt6 a kistérség gazdasagi, oktatasi, egészségiigyi, kulturalis, kereskedelmi,
igazgatasi, szocialis ¢€s idegenforgalmi kozpontja. E szerepkor betoltése
érdekében az 6nkormanyzat szoros egyiittmiikodésre és egyeztetésre torekszik
a kistérség telepiiléseivel.

- Az dnkormanyzat a meglévd nemzetkozi kapcsolatai erdsitésével,
tartalmasabba tételével is biztositani igyekszik a varos ismertségét és
elismertségét a vildgban, illetve elésegiti az Eurdpai Unidhoz térténd
csatlakozast.

- Az dnkormanyzat fontosnak tartja a varosban ¢l6 romak tarsadalmi
lemaradasanak csokkentését, az esélyegyenlOség javitasat, a cigdnysag
felemelkedését és minél teljesebb tarsadalmi beilleszkedését.



- Az 6nkormanyzat kiemelten kezeli a testiileti dontéseket elokészitd hivatali
munkat, az eléterjesztések szakmai szinvonalanak folyamatos javitasat, a
dontések végrehajtasanak mind eredményesebb szervezését.

- Az intézményi struktara korszeriisitésének folytatasa mellett folyamatosan
torekszik az dgazati minimum kovetelmények fokozatos teljesitésére.

- Kiemelten kezeli a hivatal kozszolgalati munkdjdnak mindségi javitasat, a
polgarok tigyeinek gyors és hatékony intézését.

- Az 6nkormanyzat torekszik az egyes varosrészek kozotti infrastrukturalis
kiilonbségek folyamatos csokkentésére, a varos kozigazgatasi teriiletén barhol
¢l6k egyforma komfortérzetének, a kozel azonos életmindséget biztositd
feltételeinek a kialakitasara.

- A Képviseld-testiilet folytatja mindazokat a kezdeményezéseket €s
programokat, amelyek az elmult onkormanyzati ciklusok alatt elindultak vagy
megfogalmazddtak.

I11.

Az onkormanyzat pénziigvi politikaja

111./1 Helyzetértékelés

Pasztdo varos Nograd megye egyik, tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl — tobbszordsen
hatranyos helyzetl telepiilése. Kistérségi kdzponti szerepkdrébdl adododan torvényi kotelezd
feladataitol Iényegesen tobb feladatot lat el, intézményhalozata, varoskornyéki, sét megyén
kiviiliek ellatasaban is részt vesz.

Az Onkormdnyzat tartosan miikddési forrashidnyos, melyet kiilonb6zo kiegészité allami
forrasokkal és vagyonértékesitési bevételekkel, ezen tilmenden hitelek felvételével potol.

Az Onkormdnyzat miikddési forrdshianyanak okait az aldbbiakban latja:

A normativ allami finanszirozds nem fedezi csak kiilonb6zéd mértékben és ardnyban
hozzajarul a feladatellatdshoz, melyet az Onkormdanyzat helyben képzddd bevételei nem
tudnak az Onkormanyzati torvénybdl és mas egyéb szaktorvényekbdl eredd szintl ellatds
mértékéiig biztositani.

Az inflacids hatdsok messze meghaladjdk az allami koltségvetés tervezetében prognosztizalt
¢s allami tdAmogatassal elismert koltségeket.

Az allami koltségvetés mar 8 éve 0 % dologi automatizmussal szamol, az elismert 12-8-6 %-
os inflaci6 ellenére, ami a helyben képzddo bevételekkel értelemszertien nem ellentételezheto.
A 2002-ben végrehajtott kozalkalmazotti bérintézkedések fedezetének biztositdsa nagyrészt
az Alkotmany és az Onkormanyzati Torvény szerint szabad rendelkezésii pénzeszkdzok
igénybevételét feltételezi. 2003-ban BERHIKI a kozpontilag kiadott feltételek szerint nem
igényelhetd. A fentieck miatt lekotott — kordbban szabad forrasokat — az
intézményfenntartdstol és a varosiizemeltetéstdl kellett elvonni.

A kozponti szervek a finanszirozasban nem ismerik el a fentieken tal a megndvekedett
felujitasi, karbantartési igényeket, emiatt az intézményi épiiletek és a telepiilési infrastruktara
allaga jelentésen romlik.

A kor kovetelményeinek megfeleld szinten tartdsa, a szakmai szinvonal biztositdsa, az élet- és
balesetvédelmi kovetelmények az Onkormanyzattdl erejét meghaladd anyagi erdforrast
igényelnek, mely vagyonértékesitési és egyéb helyben képzddd bevételekkel nem fedezhetd.
Emiatt az 6nkorményzatnak jelentds 0sszegli fejlesztési célhitelt kellett felvenni.



Az Onkorményzat kotelezOen ellatandd intézményhdlozat ¢és intézményen kiviili
feladatellatdson tal sajat elhatarozasaban olyan feladatokat is felvallal, melyet a telepiilés
lakossaga és szervezetei igényei alapjan sziikségesnek tart, finanszirozdsa azonban nem vagy
csak részben torténik meg kozponti forrdsokbol. Vallalta a zeneiskola, a gimndzium, a
kollégium, a korhaz fenntartasat, a muzeum tdmogatasat.

A kozponti és a teriileti szervek feladat atrendezése soran olyan feladatokat kap, melyeket
nem vagy csak részben finansziroznak koézponti pénzeszkdzokkel.

A mikodési hidny csokkentése, az allami finanszirozas hidnyaban kezelése érdekében az
onkormanyzat folyamatosan racionalizalta intézményhalozatat, csokkentette 1étszamat.

Az oOnkormanyzat tartésan fejlesztési forrashiannyal is kiizd, mely infrastrukturalis
elmaradottsaganak kikiiszobolésére iranyuld torekvésekbol ered. Fejlesztési forrashianyat
palyazati pénzeszkozokkel, vagyonértékesitési bevétellel sziikség esetben fejlesztési
célhitellel potolja.

Az Onkormanyzat infrastrukturélis elmaradottsagdnak potlasara, a varos fejlddésére kifejtett
torekvése soran — a palyazati pénzeszkdzok jelentds aranyt igénybevétele eredményeképpen
vagyona lényegesen gyarapodott.

Ugyanakkor figyelmeztetd, hogy a vagyon teljesen atstrukturaldédott. A forgalomképes
vagyont az Oonkorményzat értékesitette és helyette fenntartdsi, felujitasi koltséget igényld
infrastrukturalis vagy intézményi vagyon jott 1étre.

Az éllami vagyonjuttatasok (belteriileti fold ellenértéke, gazvagyon ellentételezés) elfogytak
¢s azt az dnkormanyzat felhasznalta vagy célra tartalékolja.

Mindkezek egyiittes hatdsara az Onkormanyzat mind a fejlesztési, mind mikodési
vonatkozasban az Otv-ben meghatarozott mértékii hitelképességi hatart meghaladd mértékii
hitelt volt kénytelen igénybe venni.

A gordild terv a kovetkezd 2 évre minden alkalommal a targyévit meghalad6 hianyt mutat.
Ugyanakkor a kiegészité allami tamogatasok (ONHIKI, BERHIKI, BM keret) igénybevételi
feltételei szigorodnak.

Ezt a helyzetet mind a helyi, mind a kozponti feltételek rontjak. A legnagyobb ipartizési
addalanyok csokkend tevékenységet ¢€s ebbdl eredéen csokkend ipartizési adot
prognosztizalnak a kovetkezd évekre. Az ipartelepités feltételeinek javitdsa érdekében
kozpontilag fontolgatjak az ipartizési adé mddositdsat vagy megsziintetését.

Ennek potlasa rendkiviil nagy kihivas, hiszen a lakossagi terhek kozismerten magasak.
Ugyanakkor az is megéllapithatd, hogy Pészton a lakossag a varosiizemeltetéshez kozvetleniil
nem jarul hozza.

111/2. A gazdalkodas prioritasai

0.) Kezelhetetlen adossagspiral kialakulasanak az elkertilése, a biztonsagos gazdalkodas
eléfeltételeinek megteremtése.

1.) A varos miikddoképességének biztositasa, a kotelezd intézmények mikodtetése, a
varosfenntartasi feladatok elldtdsa. Ennek érdekében az intézményhaldzat
racionalizalasa oly mdédon, hogy az a varos hosszu tava érdekében alljon.

2.) A varos infrastrukturalis elmaradottsagdnak csokkentése. Ezen belill is kiemelten
fejlesztendo:

- avaros teljes korli szennyvizhaldzatanak megvalositasa,

- a kozathalozat fejlesztése, ennek kapcsan a kozlekedési-parkoldsi gondok
kezelése,

- jardaépités,

- a felgjitdsra szoruld intézményhdlozat felljitasa, korszeriisitése (cikluson
ativel0 feladat egy intézmény cimzett tamogatassal val6 felujitasa),



- az egészséges ivovizellatas biztositasa, elsdsorban a Dél-Nogradi Vizmi Kft.
fejlesztési pénzeszkozeinek felhasznalasaval az elavult, elsdsorban AC csdvek
kicserélése,

- az intézményi feladatellatdsnak a véros igényeinek megfeleld korszertisitése,
racionalizaldsa a finanszirozasi feltételek figyelembevételével,

- a telepiilés lakossagszamanak megdrzése érdekében segiteni €és tdmogatni a
fiatalok telek-, illetve lakasvasarlasat (telekalakitassal, lakasépités és -vasarlas
tdmogatasaval).

3./ A komplex strandfiirdd fejlesztés megvalositasa hazai és uniés palyazati

1)

2)

3.)

forrasok igénybevétele és szakmai-pénziigyi befektetok bekapcsoldsa
révén.

Fentiekbdl eredden az dOnkormanyzatnak az aldbbi célkitiizései lehetnek
gazdalkodasi teriileten:

Az dnkorményzat csak olyan kotelezettséget vallal, mely redlisan megvaldsithato,
koltségvetési fedezete az Onkormanyzat koltségvetésébdl, atvett pénzeszkozbol,
palyazati pénzeszk6zbdl, vagy torvényesen felvehetd hitelbdl megvaldsithato.

Az Onkormanyzat gazdalkodasat, feladat-meghatdrozasat a vonatkoz6 jogszabalyi
eldirasok mellett a telepiilés rovid és hosszu tava igényeinek, céljainak megfelelden
alakitja. Ennek sordn figyelembe veszi a térségi és regiondlis célokat. Ehhez
torekszik jogi ¢és gazdasagi eszkozok felhasznalasaval az ipartelepités ¢és
munkahelyteremtés eldsegitésére, a telepiilés lakossdgszamanak novelésére.

Az onkormanyzat minden lehetséges torvényes eszkozt megragad
bevételi forrasainak novelésére:

- egyittmikodik kozvetleniil €s intézményei utjan a gazdalkodo szervekkel,

- igénybe veszi a palyazati lehetdségeket (cél- és cimzett tdmogatds, adgazati
palyazatok, EU palyazatok) és kialakitja a palyazatiras érdekeltségi rendszerét,
nemzetkozi kapcsolatait ezen a téren is
erositi,

- ¢ésszerl és elfogadhatd mértékig terheli a lakosséagot,

- egylttmikodik a varoskornyéki dnkormanyzatokkal,

- a kialakult és elfogadott helyi addpolitikan ott és olyan mértékben valtoztat,
ahol a valtozo torvényi eldirasok megkdvetelik, az dnkorméanyzat érdekében
all és nem hat a munkahelyteremtés, a vallalkoz6i kedve ellen, a lakossag
részére elviselhetd terhet jelent,

- a hatralékok, kintlévoségek beszedésére hatékony intézkedéseket tesz.

4./ Elkeriilhetetlentiil sziikséges, hogy az 6nkormanyzat 6nfinanszirozd

képessége javuljon. Biztositani kell a felvett hitelek visszafizetését. A
jelenlegi hitelalloméany tovabb nem ndvelhetd.

5./ A lakossagot kozvetleniil érintd infrastruktarafejlesztés esetén az

onkorményzat tamaszkodik a lakossag onszervezd képességére, aranyos
anyagi hozzéjaruldséra./pl. kabel TV., gaz, szennyviz, Muzslai Gt/.

6./ Az intézményhal6zatban és a Polgarmesteri Hivatalban biztositani kell

legalabb a bér realértékének megdrzését. A torvényi €s helyi



szabalyozason alapul6 juttatasokat tovabbra is indokolt biztositani.

7./ Az dnkormanyzat a munkanélkiiliség csokkentése, a munkaba vald
visszatérés eldsegitése, nem utolsod sorban az 6nkormanyzati feladatellatas biztositasa
érdekében szamol kozmunkds foglalkoztatassal. Koltségei kimélése érdekében
lehetdség szerint foglalkoztat palyakezdé munkanélkiilieket.

8./ A célszerii és eredményorientalt pénzfelhasznélas fenntartasa érdekében
jelent6sebb hangsulyt helyez a kiilonféle ellendrzési formak (belsd

ellendr, vezetési munkafolyamatba épitett ellendrzés) erdsitésére.

I11/3. Onkormanyzati vagyongazdalkodas

1.) Lakésgazdalkodés

A lakésallomany Osszetételében, sOt mennyiségében sem varhatd Iényegi valtozas az
onkormanyzati ciklus hatralévé részében. Onkormanyzati bérlakas épités — az anyagi
er6forrasok sziikdssége miatt — nem tervezhetd, igy a varos lakasallomanydnak novekedésére
csak a befektetdi toke lakaspiacon torténd megjelenésével szamithatunk.

Az dnkormanyzati tulajdont lakasok jelenleg megkozelitdleg egyenld aranyban szolgalnak
szocialis alapon kiutalt bérlakasként, valamint szakemberek elhelyezésére. A meglévo
lakasallomanybol csak azok értékesitését célszerti tervezni, melyek felujitasa, tovabbi
fenntartasa gazdasagtalan. A varos szellemi erdforrdsai megdrzése és bovitése érdekében
indokolt a szolgéalati lakdsok megdrzésével segiteni az értelmiség letelepedését.

2.) Nem lakascélu helyiségeket érintd gazdalkodas

Jelentésége — az ingatlanhasznositasi bevételeken beliil is — nem szamottevd. A korabbi évek
intenziv értékesitési tevékenységének eredményeként az ilyen ingatlanok szama kevés,
esetenként a velilk szemben megmutatkozo érdeklodés mérsékelt. Az elkdvetkezd idészakban
is arra kell torekedni, hogy a tartdosan, vagy atmenetileg szabad helyiségek — az
onkormanyzati feladatok ellatasi szinvonaldnak csokkenése nélkiil — keriiljenek hasznositasra,
ezzel is javitva a bevételek — kiaddsok kozotti egyensulyt. Az értékesitésre kijelolt, de
atmenetileg lres helyiségek esetében meg kell vizsgalni a civil szervezetek Utjan torténd
ideiglenes hasznositasukat.

3.) Lako- és uidilételkekkel kapcsolatos feladatok

Az Onkormanyzat 2003. évi koltségvetése az északi varosrészben telekkialakitast és
elokozmivesitést hatarozott el, melynek végrehajtasa a befejezéséhez kozeledik. A
telepiilésrendezési terv modositasanak kapcsan tjabb onkormanyzati tulajdont lakasépitésre
alkalmas telkek keriilhetnek kialakitasra a Kishegy-sétany északi oldalan. E két tényezd
hatasara lényegesen megvaltozott a 2001-2002. évi helyzet, ezen épitési telkek varhato
szamat (mintegy 35 db) figyelembe véve az épiteni szandékozok igényei mintegy 3-4 évre
biztonsaggal kielégithetok. Ezen id6szak alatt fontos feladat lehet a keresleti-kinalati helyzet
folyamatos figyelemmel kisérése, az eladdsi arnak a piaci helyzethez torténd igazitasa,
kiilonos tekintettel arra, hogy jelenleg is van folyamatban, s minden bizonnyal a jovoben
varhaté a magantulajdonban 1év0 teriileteken épitési telkek kialakitasa.
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Ugyancsak csaladi hazak épitésére alkalmas telkek vannak az dnkormanyzat tulajdonaban a
Matra, Vezér, Javor utcakban, mintegy 20-22 db. Evente atlagosan 2-3 db megvasarlasara
keriilt sor. Ett6] nagyobb szamu értékesitésre csak abban az esetben szamithatunk, ha az ott
¢épitkezni szdndékozok hitelképessége javul, megfelelnek azoknak a feltételeknek, melyeket a
pénzintézetek tdmasztanak veliikk szemben.

A Muzslan a korabbi idészakban kialakitott tidiilételkek iranti érdeklddés az elmult 3-4 évben
stagnalt. Tobb koriilmény egyiittes hatasaként — melyek koziil

egyik mindenképpen a rendezési terv varhatdé modositdsa — ebben az évben jelentésen
megndtt az igény. Ebben az évben mar 8 db értékesitésre kotottiink szerzodést, s tovabbi 9-11
db irant mutatkozik érdeklédés. Amennyiben ezek eladasa realizalodik, év végére koriilbeliil
20 db iidiilételek marad 6nkormanyzati tulajdonban.

Az elkovetkezd iddszakban — ahogyan ezen telkek szama csokken — egyre fontosabb feladat
kell, hogy legyen a viszonylagosan elhanyagolt teriilet rendbetétele annak érdekében, hogy a
telkek kiajanlhatok legyenek.

4.) Egyéb 6nkormanyzati vagyonnal térténd gazdalkodas

Jelentés szamu zartkerti és kiilteriileti mezdgazdasagi rendeltetésli ingatlan képezi az
onkormanyzat vagyonat. Ezekre jellemzd, hogy elszortan helyezkednek el, apro
teriiletnagysagokat  képviselnek, 0Osszevonasukra, egyesitésiikre nincs lehetdség.
Ertékesitésiikre, esetlegesen cseréjiikre, igény szerint haszonbérbeadasukra — az agrarszféra
jelenlegi helyzetét is figyelembe véve — nem lehet szémitani. Ezen mezdgazdasagi
rendeltetésti ingatlanok hasznositdsara csak az orszagos helyzet gyokeres valtozasa esetén
lehet elképzelést, programot kidolgozni.

Az Onkormdanyzat tulajdondban 1év6, a gazkdzmii vagyonnal kapcsolatos onkormanyzatot
megilletd allamkotvényben, vagy egyéb értékpapirban meglévé vagyon hasznositasarol,
felhasznalasarol a Képviseld-testiilet - a fejlesztési feladatok fliggvényében — mar dontott,
illetve ilyen egyedi dontések indokoltak a kozeljovoben is.

IV.

A telepiilésrendezés és varosfejlesztés feladatai

1.) Varosszerkezet
A rendezési terv néhany részének az attervezése ill. a szabalyozasi eldirasok kiegészitése,
modositasa sziikséges az Onkormanyzati €s a vallalkozoi elképzelések megvalositdsahoz.
e Onkorményzati, ill. 4llami tulajdonq teriileteken tervezett beruhazasok:
2409. szamu északi elkerild ut épitése,
Csillag téri korforgalom kialakitésa,
Szabadiddpark déli részén lakotelkek kialakitasa,
Cserhat lakonegyed beépitetlen részészének lakdovezet modositasa,
e Magan érdekeltségii teriiletek, ingatlanok fejlesztései:
A Fo ut—Gyarliget utcai szabad teriilet beépitése,
Muzsla tidiilSteriilettel délnyugatrdl hataros kiilteriiletek belteriiletbe vonasa,
Régivasartér ut és az Alkotmany 1t kapcsolatanak megtervezése,
Malomrét Szabadid6ékozpont kialakitasahoz, hasznosi kiilteriilet belteriiletbe vonasa.
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2)

3.)

4.

5)

Tomegkozlekedés

A menetrend szerinti VOLAN jaratok a fovéarossal, a megyeszékhellyel és a szomszédos
megyékkel is 0sszekottetést teremtenek. Helyi jarat miikodtetési lehetdségeit meg kell
vizsgalni. Uj autobusz megalld épitése nem sziikséges, (kivételt képez a strandi bejaro
kornyékének megvizsgalasa), viszont a meglévok korszerisitése indokolt.

Utak

Kiemelt jelentdséggel bir a kozlekedés fejlesztésében a varos északi részére tervezett
2408. szamu elkeriilé ut a kapcsolddd korforgalommal és a Csillag téri korforgalom
megépitése, mely onkorményzati hozzéajarulas biztositasaval valosulhat meg. Mindkét
beruhazas engedélyezési tervei elkésziiltek.

A F6 ut forgalmi helyzetének javitdsdhoz az északi elkeriild ut és a Csillag téri
korforgalom megépitésén, valamint megallasi, parkolasi lehet6ségek ndvelésén kiviil
sziikséges a Hunyadi utca F0 utig tervezett szakaszanak kiépitése.

A varos fogyatékosok kozlekedését segitd stratégiai terve a kovetkezd évre 3
gyalogétkelShely kialakitasat és 9 utcsatlakozas szegélyeinek siillyesztését tartalmazza.
Az tutcsatlakozasok korrekciojat is eldtérbe kell helyezni. A Baross Gabor és, Szondi 1t,
illetve a Vamudvar becsatlakozasanak kiépitését mielébb meg kell oldani.

Folytatni sziikséges a balesetveszélyes jardak felujitasat, a kozmunkaerdé bevonasaval.
Szakmai érvek és lakossagi igények egyarant megtaldlhatok az

alabbi fejlesztési feladatok mogott:

Utépités: Matrakeresztes-Harmat ut, Paszto-Attila ut,

Jardaépités: Hasznos-Alkotmany ut, Dob6 Ut, Pészto-Irinyi ut,

Utfeltjitds aszfaltozassal: Matrakeresztes-Hegyalja Ut (rézsiicsuszas helyreallitasa, az
utburkolat aszfaltozésa), Paszto-Baross G. at, Matyas kiraly ut, Szentlélek ut, Sz616hegyi
ut, Nyomda ut, Kishegy sétany, Kishegy ut, Banya ut, Régivasartér ut, Rezeda tt,
Agasvar it rész-szakaszanak aszfaltozasa a Muzsla ut és a Rezeda it kozott, a Madach ut
garazsok elOtti utszakasza, a Muzslai lidiil6teriilethez vezetd t, Verseny ut, Vidroczki ut
vége.

Jardafelijitds: Paszto-Vasut ut, Baross G. ut, Kossuth L. ut, Dedk Ferenc ut, Szent Imre
tér, Major ut, Széchenyi ut, Muzsla at, F6 ut varoskdzpont, Danko ut.

A Csermely, Vezér és Matra utcakat érintéen komplex 1t, jarda €s csapadék-

viz elvezetés fejlesztés indokolt. Az uthalozat jelentds komfort érzetet javitd

hatasu altalanos fejlesztése csak a csatornazottsag befejezése utan valdosulhat meg.

Hidak, dtereszek

Hidépités: Matrakeresztes telepiilésen a Kékesi utrdl az iskola, 6vodahoz egy faszerkezetii
gyaloghidon torténik a kozlekedés, amely balesetveszélyes, az elbontasat, vagy atépitését
sziikséges litemezni.

A kishegyi fahid felujitasa — esetleg atépitése — a ciklus alatt, a megnovekvo forgalom,
terhelés miatt is elengedhetetlen.

A varos tobb eltomdodott atereszének kitisztittatasa a csapadékviz elvezeto arokrendszerrel
egylitt még ebben az évben elengedhetetlen (pld. Sz6l6hegyi ut).

Parkolok

A Fo uti és a piaci parkolasi nehézségek folyamatos kezelése mellett, a Nagymezo ut —
Diofa ut sarkan elbontott épiilet helyén az Ut és a jarda korrekcidja utdn visszamaradt
teriileten megoldhatéak az iskolacentrum iddszakos rendezvényeihez kapcsolodd
parkolési nehézségek.

Meg kell vizsgalni a parkolési rend szigoritasat a varosban.
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6.)

7.)

8.)

9.)

Kozmiivek

A vezetékes jo mindségli ivoviz ellatds a varos kozigazgatasi teriiletén biztositott.

A varos 1/3 részbeni szennyviz csatorndzottsaga a ciklus végére a tervezett II., illetve III.
iitem szerinti megvaldsitassal teljessé tehetd.

A kovetkezd évben csak a varos nagyobb részének csatornazasa valosulhat meg II.
iitemként.

A szennyviztisztitd kapacitasa kielégiti a teljes csatornazottsag utani varhato igényeket.
A zart csapadékcsatorna haldzat kiépitettsége elégséges, atfogd iddszakos tisztitasa,
felujitasa a csapadékviz elvezetd arkokkal és a befogadokkal egyiitt mielébb elvégzendo.
Matrakeresztesen mukodtetni kell a kabeltévés rendszert, Hasznos eseté-

ben torekedni kell a kabelhalézat kiépittetésére.

Zoldfeliiletek

A F0 utca fasora hianyos, vegyes allomanyt. Az Gtmenti fasort kiegésziteni, vagy a teljes
fasort azonos fajtaju, varosi kornyezetet jol tiiré fajokkal kell wjra telepiteni. Ennek
lehetdségét van hivatva biztositani a tervezési teriileten az épitési vonal visszahtizésa.
Parkositasi, zoldfeliilet fejlesztési koncepciot

indokolt késziteni. Az ipari teriiletek mellett mindig legyen zoldsav is kialakitva.

Jatszoterek

A régebbi jatszotereken az elavult, fém jatszoszerek a jellemzOk, amelyek az eurdpai
eléirasokat mar nem elégitik ki, feltjitdsuk ezért nem indokolt. Az Gjabb, dontden fa
jatszoszerekkel felszerelt jatszoterek eldirasoknak megfeleld kialakitasa is tobb millid
forintot igényel.

A magas koltségek miatt minden jatszoteret nem tud felyjittatni az Onkormanyzat.
Vérhatéoan néhany régi elavult, kihasznalatlan jatszoteret meg kell sziintetni, mert a
miikodSknek teljes kortien meg kell felelniiik az eldirasoknak. Uj jatszoterek épitését /pl.
Hasznoson/ ennek megfelelden kell megvizsgalni.

Varosi strand

A strand teriiletén 0sz6- és tanmedence épilil a meglévd medence helyén, feszitett
viztiikorrel, téliesitése tervezett. Az iildmedence alaprajzilag korszeletekbol szerkesztett
idomokbol, iildpadokkal késziil egy része jacuzziként tizemel.

A gyerekmedence két vizmagassagu, medencerészéhez beépitett csuszda tartozik, mely a
masik medencetérrel teremt kapcsolatot. A medence északi és déli részén kiilsé térbol
inditott csuszdak keriilnek elhelyezésre. A vizforgatod rendszer energiatakarékosra torténd
cseréje tervezett.

Oltoz6 az épiilet északi oldali szélfogdjabol nyilik, a pénztart, ruhatart magaban foglald
elécsarnok. A férfi és ndi O1tozok, vizes blokkal alkotjdk az északi épiilettraktus
meghatarozo részét. A nyari karfas 6lt6z0 a téli kis 1étszamu vendégforgalom esetére
ruhatar. A déli oldali keresztszarnyban kap helyet a dolgozok kiszolgalod blokkja, a biifé és
a raktarak, valamint gépészeti helyiség. Az éplilet mozgaskorlatozottak szamara is
biztositja a megfeleld hasznalatot.

A strandfiirdé fejlesztésére 2002-ben PHARE palyazatot nyujtottunk be, melyet sajat
erdvel és hazai forrasokkal kiegészitve biztositjuk a megvalositas pénziigyi fedezetét.

A strandi maradék szabad teriilet és a kornyezo teriiletek tovabbi kapcsolodo

Turisztikai célu fejlesztése a vallalkozdi, befektetdi érdeklddéssel dsszhangban indokolt.
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10.)

11.)

12.)

13.)

14.)

Kozmiinyilvantartds

A 3/1979. (Ep.Ert.11.) EVM. utasitas értelmében minden 6nkormanyzatnak naprakész
kézmii-, illetve alaptérképi nyilvantartassal kell rendelkeznie a sajat kozigazgatasi
tertiletérdl.

A friss, kdozmiveket is tartalmazo digitalis Osszkozmitérkép elkészitése és 1 éven
beliill bealld valtozasok felvezetésének koltsége palyazattal és az érintett kdzmiivek
sajat részvallalasaval csokkentheto.

Kommundlis hulladéklerako, rekultivdcio

A bezart hulladéklerakéd telep rekultivacos tervei elkésziiltek. Kornyezetének — a
Zagyva ¢és a telep kozott — idészakos talajvizvizsgalataibol kovetkeztethetiink arra,
hogy elegendd lehet a hulladékhalom feliiletének term6folddel vald betakardsa. 2002-
ben a halom egy részének eltakarasa részlegesen megtortént. A munkak folytatasa
remélhetd a szelektiv hulladékgylijtéssel egyiitt megvalosithatd atrako-tomoritd
alloméasra vonatkozé eredményes palyazatot kovetden.

A varos hulladéklerako telepének bezarasat kovetden megoldatlan a helyi
szemételhelyezés. A varosban képzodott hulladékot jelentds tobbletkoltséggel kell
mas /Batonyterenyén miikodd/ szeméttelepre szallitani. Ez az allapot tartdésnak
tekinthetd, ezért célszerli az elszallitott hulladék mennyiségének és egytttal a kezelési
koltségének csokkentése, ami megoldhato helyi tomoritd lizembe allitasaval.

Belviz- és csapadékyiz elvezetés

Régivasartér t folytatasa: az t tervei elkésziiltek a csapadékviz elvezetd rendszerrel
egyiitt. A teriilet nagy része jelenleg magantulajdonban van, ami megneheziti a
tovabbi engedélyezési eljarasokat. A nyari esdzések kovetkeztében elkeriilhetetlenné
valt a beavatkozds, melynek soran a vizelvezetd arok egy része elkésziilt. Az
engedélyek megszerzése utan, a teriilet érzékenysége miatt a csapadékviz elvezetés
megoldésa szlikséges.

Vorosmarty Ut csapadékviz elvezetése: az utca lejtési viszonyai miatt megoldatlan az
ut menti arkokban Osszegyiilt viz elvezetése. Tobbszori — ott lakokkal tortént —
egyeztetés kovetkezményeként megoldhatdé a csapadékviz magantulajdont
ingatlanokon val6 atvezetése a Bastya ut felé.

Hasznoson a Var ut és Dobd ut esetében meg kell vizsgalni a felmeriilt problémakat.
Régota megoldatlan kérdés a Toldi utca vizelvezetési problémaja is.

Lakdtelkek kialakitdasa:

A Munkacsy és a Derkovits utak végén kimért 27 telek kozmiivesitését kell elvégezni,
hogy a telkek értékesitésre kerlilhessenek. Az elektromos ¢és a vizvezeték
engedélyezési tervei elkésziiltek. Az elektromos vezetékek rakotése a meglévod
halozatra nem biztosithato, ezért transzformator allomas kiépitése sziikséges.

Kozvilagitas:

A varosban megvalosult fejlesztések befejezd aktusaként sziikséges a megfeleld
kozvilagitas kiépitése lampaoszlopok ¢és lampatestek elhelyezésével a Fo téri 10j
lakéasok elétt a Hunyadi ut feldli parkoloban. A Madach ut tovabbépitése és az Uj
templom megépiilése indokolja a megfeleld kozvilagitas kiépitését. Tovabba indokolt
— az idegenforgalmilag is preferalt teriileteken és a varosrészeken tulmenden - azokon
az utszakaszokon, ahol nincs minden masodik oszlopon utcai vilagitds a meglévo
oszlopokra is lampatesteket szereltetni.
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15.) Varosfenntartds
A Virosgazdalkodési Kft. altal ellatott folyamatos feladatokon ttilmenden indokolt a
jovoben nagyobb hangsulyt helyezni a katyuzasra és az illegalis szemét-lerakohelyek
kialakitasanak a megeldzésére, illetve felszamolasara (pl. Plusz aruhdz mogott).
Indokoltta valt egy korszerii, hatékony utcai seprégép beszerzése.
A kozteriiletek rendjének ¢és tisztasdganak a megdrzése érdekében szoros
egylttmitkddésre kell torekedni a civil szervezetekkel és az iskolakkal.

16.) Varosi piac

Vallalkozo6i téke és Eurdpai Unids forrasok bevonasaval meg kell vizsgalni a varosi
piac korszertsitésének, bovitésének a lehetdségeit, Osszhangban a kapcsolodo
parkolasi problémdkkal. Jelenleg a keresleti és kindlati igényeket nem kielégitd,
tovabba a vonatkozd szakhatdséagi eldirasoknak nem megfeleld piac fejlesztésével el
kell érni, hogy az egyre boviild mezdgazdasagi kisvallalkozas és az Ostermeld
lakossag termékeit az EU kovetelményeinek megfeleld élelmiszer higiénés feltételeket
biztositd piacon, j0 megkozelitési €s parkoldsi feltételek mellett tudja értékesiteni.
Torekedni kell a piacon beliili vasarloi komfortérzet javitasara.

V.

A humanszolgaltatasok és az intézménvhalozat fejlesztési feladatai

1.) Oktatas.

A varos kovetkezd évekre szoloan legfontosabb célja a pasztdi kozoktatas értékeinek
megorzése, az értékkozvetités szerepének erdsitése (pl.:  kornyezetvédelem,
egészségvédelem, lokalpatriotizmus teriiletén).

Biztositani kell a nevelés-oktatds jogszabalyi feltételeit, a helyi igények érvényesiilését is
figyelembe véve. Virospolitikai szempontbol kiemelt fontossdgu az els¢ szakma
megszerzése lehetdségének biztositasa, az idegen nyelv, a szamitastechnikai ismeretek
elsajatitasa.

Az EU normdk kovetelményeinek elérését célzo iranyzatok fejlesztenddk.

Mindezekre a kozeljovoben esedékes pedagdgiai program-moédositasoknal, illetve az
onkormanyzat kozoktatasi intézkedési tervének hatalyosuldsa kapcsan kivételes figyelmet
kell szentelni. Folytatni kell az intézményi felgjitasokat (pl. Gimnazium, Kollégium,
Doézsa tornatermi 6lt6z0k ¢€s iskolaudvar, Dedk Ferenc tti épiilet tetdszerkezete stb.),
megfontolando6 egy k6zos orvosi szoba kialakitasa.

2.) Kultura

Péaszté gazdag szellemi multja szorosan kapcsolodik jelenéhez. A véros képes volt
megmenteni, megbecsiilni és megdrizni a mult értékeit, hagyomanyait. Ezek apolasa
mellett mindent meg kell tenni, hogy a véros szellemi élete, kultiraja egyre gazdagodjon,
kotédjenek a varoshoz alkotok, alkotd kdzosségek, szellemi mithelyek.

A kulturdlis élet intézményi kereteit kialakultnak tartjuk, &m ez nem zarja ki az élethez
vald hozzaigazitasat /pl. a miivel6dési haz belso atalakitasat/.

Erdsiteni kell a varosi intézmények, gazdalkodo szervezetek, polgarok mecénasi
szerepvallalasat.
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3.) Sport

A testedzés szerepe jelentds az egészségmeglrzésben, a személyiségformalasban, de a
sport - mint a testedzés gyakorldsanak intézményesiilt formaja - szdmos egyéb, a
tarsadalom ¢és az egyén szempontjabol hasznos funkciot is betolt.

A rendszer valamennyi elemébe (didksport, verseny és szabadiddsport, utanpotlas
nevelés) a jelenlegi értekek megdrzése ¢és fejlesztése a cél.

A meglévé onkormanyzati tulajdont sportlétesitmények feltjitasat, fejlesztését hosszabb
tava litemterv szerint kell elvégezni, ennek keretében meg kell vizsgalni egy tobbfunkcids
varosi sportcsarnok létrehozasat.

4.) Civil szervezetek

A civil szervezetek tamogatasa a mai gyakorlat szerint a palydzati tdmogatasok
szakbizottsdg altal torténd elosztasara, illetve a koltségvetési rendeletben néhany
kiemelten tamogatott alapitvany segitésére korlatozodik. A tdmogatasi Osszegek
meghatarozasakor nincsen alkalmazott, egységes szempontrendszer.

A folyamatos ¢és elfogulatlan tadmogatas eléréséhez értékeket és prioritasokat kell
megfogalmaznunk, ami a f6 piaci, tarsadalmi kornyezet figyelembevétele nélkiil
elképzelhetetlen. Igényfelmérést kell végezniink, hogy ne csak reagalni legylink képesek a
megvaltozott igényekre, hanem tudatosan elébe menjilink ezeknek.

Feladatunk kidolgozni azt a szempontrendszert (tagsdg aranya, a mukodési célok és
alapelvek mennyiben egyeznek az dnkorményzat céljaival, kit kell csak "koordinalni",és
kinek, miért kell egyéb technikai jellegli tamogatast nyujtani stb.), mely alapja lesz az
er6forrasok elosztasanak.

Onkormanyzatunk célja, hogy egyes feladatokat fokozatosan "leosztva" visszavonuljunk,
s ezzel egy id6ben erdsitsiik a civil szféra szerepvallalasat. Ez utobbi megvaldsuldsa
esetén kozvetitd-koordinatorként lesziink jelen. Az 6nkorméanyzat nem kivonulni akar
bizonyos kotelezettségek ellatasa vagy vallalt feladatok elvégzése alol, hanem mas tipust
koordinacidt kivan felvallalni. Ez pedig a személyorientadlt koordinacid, amelybe a
konfliktusfeloldas, a vezetd segitése, a belsd értékrend, a tovabbképzés és a nyilvanossag
biztositasa tartozik.

Meg kell vizsgalnunk, hogy melyek azok az onként vallalt feladatok, melyeket a civil
szféra partnerként atvallalhat, természetesen meghatarozott eréforrasok biztositasa esetén
¢s megfeleld szerzddés keretében.

A feladatok ellatdsdhoz sziikséges forrdsok biztosithatdéak: pénziigyi tamogatdsok
(kiemelten kezelt civil szervezeteknek programfinanszirozasban), természetbeni juttatasok
¢s szolgaltatdsok, infrastrukturdlis tdmogatasok biztositdsaval, intézményeken keresztiili
"befogadas"-sal, human eréforras rendelkezésre bocsatasaval.

Fentiek érdekében sziikséges egy atfogod civil stratégia, mely meghatarozza, hogy az
onkormanyzat milyen célok elérése érdekében, mely kozszolgaltatasi, illetve
problémateriileteken, milyen céllal, feltételekkel és

garancidkkal szamit a tarsadalmi ontevékenységre, milyen formakat (tipusokat) preferal
egyes teriileteken.
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5.) Egészségiigy

Az egészségligyl alapellatds privatizacidjat kovetden feliilvizsgalandé annak
intézményrendszere.

Elsdérendii feladat a Gyermekosztaly ujrainditasa.

A koérhaz tdmogatédsara tovabbra sem tudunk az eddigieknél nagyobb 6sszegeket forditani,
ezért szorgalmazni kell a korhdzban az 1j tipusu, gazdasagos szolgaltatasok rendszerét, ki
kell dolgozni részben a finanszirozas, részben a miitkddtetés alternativait.

A Pasztd Varosi Korhdz rekonstrukei6 I1. liteme:

2001-ben cimzett tAmogatasra valo palyazat elkészitésével szinte 100%-os tdmogatés,
elnyerése utan 2002-ben megkezdddott a kivitelezés. 2003-ban az €pitkezés befejezésével,
a sziikséges berendezések, eszk6zok beszerzésével valosul meg a beruhazas.

6.) A szféra gazdalkodasat, az intézmények miikiodtetését érinto specidlis kérdések:

- Az 6nként vallalt feladatok véltoztatdsdnak programja:
Az Onkormanyzatot a nyomasztd gazdasagi helyzet az onként vallalt feladatok
fellilvizsgalasara kényszeriti.
A Képviselo-testiilet az idei évben meghozta az intézményhaldzat atalakitasara
vonatkozo dontéseit (megsziintetések, integracio, szolgaltatds csokkentés), melyek
végrehajtasa folyamatban van.
A meglévd gazdasagi problémék sem jelenthetik akadalyat a feladatok sziikségszerii
novekedésének vagy esetleges atstrukturalodasanak.

- A vaéllalt feladatok ellatdsanak racionalizalasara teendd intézkedések:
A vallalt feladatok korében a szoba johet a tovabbiakban tarsulasok létesitése, a
koltségvetési szerv forma tarsasagi formava alakitasa), feltéve, hogy az dnkorményzati
kotelezettségek csokkenthetdk altaluk.
Lehetségesnek tartjuk, hogy a koltségvetési szervek tevékenységének ellatasat olyan
szervezet segiti, amely nem feltétleniil koltségvetési korben mitkddik (civil szervezet).

A parhuzamosan végzett szolgéltatdsok egyes esetekben gazdasdgosabban szervezettek
lehetnek, ha a parhuzamossagokat sikeriil megsziintetni.

Lehetséges a kapacitasok jobb kihasznaldsa annak érdekében, hogy a fajlagos
raforditasok csokkenjenek.

Megfontolhatdé az egyes tevékenységek ,,piacositdsa” ugy, hogy az alapfeladatok ne
sériiljenek (vallalkozas engedélyezése).

- Intézmények belsd vilagitdsanak korszerisitése:

Pasztd Varosi Onkormanyzatanak intézményi teriileteinek vildgitasat a SZA-CO Kft.
felmérte és javaslatot tett a korszerusitésiikre.

A konstrukcio hasonlit a kozvilagitas-korszerlisités megvaldsitasdhoz, elméletileg a
megtakaritas fedezetet nyujtana a bérleti dijra. A gyakorlatban a ELMIB altal szamitott
fogyasztas kb. négyszerese az intézmények vilagitdsbol szarmazo6 energiafogyasztasnak,
igy a tényleges megtakaritas a szamitottnak kb. “-e, ami éves szinten kb. 2 millié Ft-ot
jelent. Tovabbi megtakaritast jelenthet a karbantartasi koltségek csokkentése, valamint a
korszer(sités utan felmért, lekotott teljesitménydij csokkentése.
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VI

A szocialis gondoskodas feladatai

Paszto ugyan széles szocialis intézményi halozattal rendelkezik, de még mindig nem felel
meg a szocialis torvényben foglalt eldirasoknak.

A hianyz6 intézménytipusok koziil megteremtendd a gyermekek atmeneti otthona.
Ugyancsak biztositandok az egyes intézményekhez tartozo 1étszam eldiranyzatok.

A torvényi eléirasoknak megfeleléen a fogyatékosok esélyegyenldségének biztositdsabol
adodo varosi feladatokat is meg kell oldani.

A szocidlis gondoskodas egyes formainak ellatasdba lehetdség szerint a civil
szervezeteket is be kell vonni, melyre maguk is hajlanddsagot mutatnak. Ennek érdekében
a varosban mikddd karitativ, szocialis gondoskodast végzd szervezetek, egyesiiletek,
alapitvanyok megerdsodését eld kell segiteni.

1.) Intézmények:

- Az 50 féréhelyes 1dosek atmeneti otthona
A kistérségi fejlesztési program keretében 2001-ben kezdddott a palydzatok
beadasaval, a tervek elkészitésével, majd 2002-ben 70%-os tadmogatdssal
megkezdddott a kivitelezés. 2003-ban az épitkezés befejezésével és az intézmény
belsd berendezésével zarul a beruhdzas.

A szocialis intézményi elldtorendszer keretében meghatarozott kotelezettségeknél
kiemelt feladat a Kistérségi Szocialis Fejlesztési Program keretében megvalosuld és a
kozeljovoben induld Idések Gondozohaza mitkddtetésének— mind ellatoi mind ellétotti
1étszam, valamint pénziigyi feltételek — biztositasa.

A mar meglévo ¢és mukodtetett szocialis intézmények tovabbi fenntartasat indokolja a
lakossag korosszetételének alakulasa, miszerint az idéskort népesség szama és aranya
novekszik.

2.) Szocialis ellatas:

A szocidlis elldtérendszer keretében az onkorményzati feladatkorbe tartozoan a szocialis
biztonsdg megteremtése ¢és megdrzése érdekében, ismerve a lakossdg szocidlis
koriilményeit, jovedelmi viszonyait a foglalkoztatds lehetdségeit valamint az e teriileten
jelentkezd igényeket, tovabbra is szamolunk a szocialis timogatasok fenntartasaval.

Az eddigieknél szélesebb korben, Osszhangban a Képviseld-testiilet 151/2000.(VIIIL.1.)
szamu hatarozatdval biztositandé a pénzbeli ellatdsok helyett illetve mellett — az
érintettek aktiv bevonasa mellett— a természetbeni segélyezés pl.: tiizifagytijtési akcio
szervezése, lehetdsége.

A szocialis torvény modositdsaval dsszhangban a helyi rendeleti feltételek elfogadéasat
valamint a Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgalat keretében adossagkezelési tanacsadas
személyi feltételeinek megteremtését kovetden bevezetésre keriilhet az adossagkezelési
szolgaltatas mint pénzbeli tdmogatisi forma. A személyi feltételek megteremtését a
Képviseld-testiilet 110/2003.(V.26.) szamu hatarozataban fogadta el.

Az adossagkezelési szolgaltatds miikodtetése a tanacsadoi tevékenységet végzo 1étszam
biztositasan tul az Onkormanyzatnal a szocidlis igazgatasban dolgozéd koztisztviselok
létszamanak bovitését is sziikségessé teheti.
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Ez az 1 szocidlis szolgaltatdis a lakhatassal Osszefiiggd hatralékok tartozasok
rendezésében nyujthat segitséget a rdszoruld csalddoknak, akik készek és képesek
tartozasuk részbeni rendezésére.

Az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozashoz kapcsolddéan megismerve a kozosségi jogi
eldirasokat sziikséges a szocidlis targyu helyi rendeletek feliilvizsgélata. Legfontosabb
valtozés a rendeletek hatalydnak (személyi) tekintetében vérhatd, mivel a kiillonbozo
szocialis ellatdsokat ki kell terjeszteni az EGT allampolgarok egy meghatarozott
csoportjara (Magyarorszagon munkat vallalokra és csaladtagjaikra, volt munkavallalokra).

3.) Gyermekvédelem

A gyermekvédelem korében kiemelt feladat a felndvekvd generacid egészséges testi,
szellemi fejlédésének eldsegitése.

A veszélyeztetett gyermekek csaladban torténd nevelkedésének biztositasa érdekében
Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgalattal eddiginél szorosabban egyiittmiikddve
sziikséges a veszélyeztetd koriilmények feltarasa, elharitasa.

Az 6vodai és iskolai napkozis gyermekek utan a sziilok altal fizetett étkeztetési téritési dij
csOkkentése dnkormanyzati timogatas biztositasaval.

Gyermek ¢és ifjusagvédelmi ellendrzések rendszeres szervezése az érintett oktatdsi,
nevelési intézmények képviseldi valamint a Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgalat, a
Renddrség munkatarsainak bevonasaval.

A hatranyos helyzetli raszorult csalddok hatékonyabb, célirdnyosabb tamogatdsanak
elosegitése érdekében — egyiittmiikodve a szocidlis tevékenységet végzd civil
szervezetekkel, Cigany Kisebbségi Onkormanyzattal — sziikséges az Onkormanyzati
pénzeszkozok bovitése a palyazati lehetdségek kihasznalasa altal.

4.) Lakaskoriilmények

Az emberek életmindségének megitélésénél a lakaskoriilmények, lakhatasi feltételek
megteremtése is kiemelt cél kell, hogy legyen, ezért az elkdvetkezd években is
foglalkozni kell a fiatalok lakdshoz juttatdsdnak eldsegitésével valamint a lakassal
rendelkezd csalddok lakdsmegtartdsi gondjaival. Ez utobbit segiti a pénzellatasoknal
jelzett adossagkezelési szolgaltatas.

A fiatal hazasok els6 lakashoz juttatasdnak tamogatdsardl szold helyi rendelet altali
tdmogatasi formak megtartasaval a tovabbiakban is szamolunk.

VIIL

A Polgarmesteri Hivatalt érinto fejlesztések

A Hivatal személyi ¢és targyi feltételeinek biztositdsdhoz, a munkahelyi koriilmények
javitasahoz az alabbiak sziikségesek:

1.) Személyi feltételek:

A megnovekedett feladatokhoz megfeleld 1étszam biztositasa indokolt. A feladatok
helyi szintre telepitésével sem az azt ellatd, sem az ahhoz kapcsolodd egyéb
tevékenységet ellatd személyek jarandosagai, illetve a dologi kiadasok nincsenek
aranyban. Csak az okmanyirodai, gyamhivatali, ¢épitéshatosagi feladatok
korzetkozponti ellatasa miatt dupldjara ndvekedett az tigyiratforgalom, az iktatast, az
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irattarozast végzok létszama valtozatlan. A tulterheltség, betegség miatti kiesés
indokolta egy kozmunkas bevondsat e feladat végzéséhez.

A feladat ellatashoz sziikséges létszam évente a koltségvetési rendeletben keriil
meghatarozasra. A koztisztviselok nagy része jelentds tulmunkdt végez, ami anyagi
okok miatt nem keriil ellentételezésre, ezért indokolt a lehetéségekhez képest
megbecsiilésiik illetménykiegészités és potlékok tovabbi megtartasdban.

A személyi allomany természetes cserélddése esetén torekedni kell:

- a szakiranyu szakmai képesitéssel rendelkezd

- fels6fokt végzettségii,

- nyelvtudassal ¢és szamitastechnikai ismeretekkel rendelkezd alkalmazottak
felvételére.

Létszambdvités indokolt az Okmanyirodan, az Intézményiranyitasi Osztilyon, a
Szervezési Osztalyon €s az Addcsoportnal.

2.) Targyi feltételek:

A Hivatal elhelyezésére szolgalo épiilet zsufolt, felujitasra szorul. A t6bb mint 30 éve
épiilt ingatlan nyildszardinak cseréje indokolt, a mosdok, WC-k felujitasra szorulnak,
az iratok elhelyezésére szolgdlo irattar 1-2 éven belill betelik, a gardzsok lassan
¢letveszélyessé valnak, az irodabttorok nagy része tobb 10 éves stb. Az épiilet flitését
szolgald radiatorok az épiilettel egyiddsek, a fiités szabalyozasa nem lehetséges, az
energiatakarékossag miatt indokolt lenne flitésszabalyzé beszerelése.

Ezen feladatokra az éves koltségvetés elfogaddsaval anyagi eszkozoket biztositani
sziikséges.

Elengedhetetlen, hogy a Képviselo-testiilet foglalkozzon a hivatal épiiletének
felujitasaval, bovitésével, az épiilet 1égkondicionalasaval, mert az a tovabbi feladatok
fogadasara alkalmatlan, de a meglévok ellatasa sem torténik kultaralt koriilmények
kozott, emiatt szamtalan esetben jogos kritika ér benniinket, az tigyfelek rosszullétrol
panaszkodnak. Nincs megoldva, hogy az iligyfelek és a dolgozok teljesen elkiilonitett
illemhelyet hasznaljanak. Ide kapcsolodik az épiilet akadalymentesitésének a
megoldasa is.

A Hivatal technikai felszereltsége még elmarad a kor kovetelményeitl, de minden
osztalyon szadmitdégépen dolgoznak, bar a programok egy részét ujabbra kellene
cseré¢lni, indokolt lenne a munkat megkdnnyitd Gjabb programok vasarlasa.

A fénymasolo gépek lassan a teljesitményiik hataran lesznek, cseréjiik, legalabb egy
nagyteljesitményt fénymasolo beszerzése 2004-ben indokolt.

Foglalkozni kell és egyre inkdbb anyagi eszkdzt biztositani a szamitdstechnikai és
irodatechnikai eszkozpark felajitasara, fejlesztésére, cseréjére (korszerli szamitogépek,
nyomtatok, fénymadsolok, iigyfélhivo rendszer telepitése). Ezek nem Oncéla
beruhdzasok lennének, hanem a munka hatékonysagat novelnék, esetenként akar €16
munkaer6t is ki lehetne valtani.

3./ Specialis feladatként jelentkezik az Eurdpai Unids jogharmonizéacio véghezvitele.
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VIII.

Vallalkozasfejlesztés és munkahelyteremtés

Tovabbi megfontolt, kornyezetbarat ipartelepités indokolt elsdsorban az Onkormanyzati
tulajdonu ipari célu teriiletek értékesitésével, illetve a rendezési terv altal kijeldlt egyéb
ipartelepitésre alkalmas teriiletekre iranyulo befektetés-fejlesztési politikaval, ennek kapcsan
szoros egylittmitkddésre kell torekedni

az érintett maganfold tulajdonosokkal is.

Novelni kell a kdzhasznu foglalkoztatottak létszamat, megélhetési lehetdséghez juttatva a
leghatranyosabb helyzetii csaladokat.

Segiteni kell a helyi kis — és kozépvallalkozasokat a tdmogatasi, palyazati lehetdségek
megismerésében, jobb hasznalasaba, a meglévo munkahelyek megtartasaban.

A helyi addpolitika megfontolt valtoztatasai a kiszamithatésag és megbizhatdosag megdrzése
érdekében, a stabil kiegyenstlyozott gazdasagi kornyezet biztositdsa. Ugyanez vonatkozik a
helyi jogszabalyalkotas stabilitasara is.

Torekedni kell a hatésdgi engedélyezéseknél a gyorsitott, soron kiviili ligyintézés
biztositdsara. Igény szerint hivatali részrél is be kell kapcsolédni a vallalkozok szdmara
szervezett képzésekbe, tanacsadasi-felkészitési programokba.

Fontos célkitlizés a varos altalanos vonzerejének, versenyképességének a ndvelése annak
érdekében, hogy minél vonzobba tegyiik a befektetok szamara.

A valtozé koriilmények kozott is hasznalhato befektetés-0sztonzési koncepciot kell késziteni.
Ennek kapcsan nagyobb hangsulyt kell fektetni az 6nkormanyzati lobbi és PR tevékenységre,
az egységes varosmarketingre és a helyi kommunikécios stratégiara, Osszefiiggésben az
idegenforgalom fejlesztésével, illetve a varosi lakossdg minél szélesebb korii tajékoztatasaval
is.

Rendszeres taldlkozasok kellenek a véllalkozok teljes korével, a vallalkozasaik dinamikus
fejlesztéséhez sziikséges helyi segitségnytjtas lehetdségeirdl.

Az Onkorményzat kozremiikodik a hagyomanyos Pasztéi Regiondlis Kiallitds és Vasar
megrendezésében.
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OSSZEGZES

Pasztdo Varos Gazdasagi Programja a varos kozéptava jovoképének a felvazolasat tlizte ki
célul azzal a megszoritassal, hogy szamos részteriilet vonatkozasaban az elmult évek soran
mar megsziilettek azok a részletes elképzelések /a teljesség igénye nélkiil: lakdsgazdalkodas,
szocialis ellatasok, egészségiigy, kozoktatas, kornyezetvédelem/, melyek a Képviseld-testiilet
altal elfogadottak, igy bdvebb idézésiik, atemelésiik a jelen program keretei k6z¢ nem
indokolt.

A program nem tekinti feladatanak, hogy a varos — mint egy komplex modon fejlesztendd
egység, ahol egységben kell kezelni a fejlesztéseket — esetében az eltérd részletességli és
idében eltérd megvalosithatosagi realitdsu célkitlizések kozott értékrangsort allitson fel,
ezaltal a I11/2. fejezetben megfogalmazottakon tali prioritasokat allitson fel, vagy hataridoket
utemezzen.

Paszto jovoképét roviden a varos ,,piacképesebbé” tételében, egy nyilt, befogado, egy
aktiv, kezdeményezo, egy kreativ, megujulni képes és végiil egy egyiittmiikodo, belso és
térségi partnerségre egyarant képes, vagyis sikeres varos imazsanak és ¢élo
gyakorlatanak a megteremtésében lehet megragadni.

Ennek a ciklusokon talmutaté feladatnak a megvaldsitasahoz kérjiik és igényeljiik a varosban
mukodo szervezetek, intézmények, vallalkozdsok és minden tenni akard pasztoi, hasznosi €s
matrakeresztesi lakos segitségét, egyuttal megkdszonjik a program kidolgozasa soran
beérkezett javaslatokat és észrevételeket.

Paszt6, 2003. november 6.

Paszto Varosi Onkormanyzat
Képviselo-testiilete
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