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Tisztelt Képviselo-testitlet!

A 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 11. §-a eldirja, hogy a kéltségvetési szervek vezetbi
kotelesek nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv belsd kontroll rendszerének el6zé évi
miikddését. A vezetdi nyilatkozatokat a polgdrmester a zArszdmaddsi rendelettervezettel
egyiitt terjeszti a Képvisel6-testiilet elé. A jogszabaly azt is rogziti, hogy amennyiben a
koltségvetési szervnél évkézben valtozds torténik a szerv vezetbje személyében, a
nyilatkozatot el kell késziteni a tdvozé és az 4j vezetdnek is, arrdl az idészakrél, amig
betbltdtte a vezetdi tisztséget.

Ennek a kételezettségiinknek tesziink eleget és a Képviselo-testiilet elé terjesztjitk az alabbi
koltségvetési szervek vezetdinek nyilatkozatait:

- Pdasztéi Polgdrmesteri Hivatal

- Péaszt6 Varosi Ovoda és Bolcs6de

- Teleki Laszl6 Vérosi Konyvtar és Miivelddési Kzpont

- Pasztdi Miizeum

- Paszt6i Gondozasi Kézpont

Az énkormanyzat és a Roma Nemzetiségi Onkorményzat esetében Pészté Véros jegyzbije
késziti el a kételezd nyilatkozatot.

Hatdrozati javaslat

Pészté Vérosi Onkorményzat Képvisels-testillete megismerte és elfogadja az Onkorményzat
kéltségvetési szerveit érintben a vezetdi nyilatkozatokat a belsé kontroll rendszer 2018. évi
miikddtetésérbl,

Farkas Aftila
polgarmester

A hatdrozati javaslat térvényes!

,_(,Q - SS=Smo
Dr. Sandor Balazs
jegyzd



Nyilatkozat
(a 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet 11. §- a szerint)

Alulirott Dr. Sandor Baldzs a Pasztéi Polgarmesteri Hivatal koltségvetési szerv vezetbje —
Pasztd Vérosi Onkorményzat jegyzbje — jogi felelésségem tudatiban kijelentem, hogy
2018. oktéber 1. és 2018. december 31, kozdtt az altalam vezetett koltségvetési szervnél az
elbirdsoknak megfeleléen gondoskodtam

a bels6 kontrollrendszer szabalyszerli, eredményes, gazdaségos és hatékony

miik&désérél,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsérdl, amely biztositia az elkitelezettséget a
szervezeti célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének
biztositaséra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatiba adott vagyon rendeltetésszerti

hasznalatardl alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- arendelkezésre 4ll6 elSirdnyzatok célnak megfelel$ felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a
gazdasagossag kfvetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informéci6szolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérbl és hitelességérdl,

- agazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangjarol,

- azintézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossigot nyujt az eljarasok
Jogszerliségére és szabalyszeriiségére vonatkozoéan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kézdsségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizétt
célokkal és azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket.

E tevékenységrél a vezet6i beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabélyok bels kontrollrendszerre vonatkozd el6irdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:



Kontrollkémyezet

Az SZMSZ és a munkakori leirdsok egyértelmiien szabédlyozzdk a felelésségi, hatdskori
viszonyokat és feladatokat. A Paszt6i Polgdrmesteri Hivatal, a P4szt6 Vérosi Onkorményzat,
valamint a Roma Nemzetiségi Onkormanyzat a gazdalkodds viteléhez szitkséges
szabdlyzatokkal rendelkezik, ezek feliilvizsgdlata, frissitése folyamatosan megt&rténik.

Integrélt kockazatkezelési rendszer
A kockazatkezelési tevékenység sordn tdmaszkodtam a belsé ellendrzés ajanldsaira,

javaslataira. A szervezeti egységek vezetdi felmérik az adott szervezeti egységre vonatkozo
kockazatokat, mely alapjan meghatarozésra keriilnek az Gjabb kontroll beavatkozasi pontok.
Az integralt kockézatkezelési rendszer kialakitasa folyamatban van.

Kontrolltevékenységek
A miikédéshez, ezen beliil az egyes folyamatokhoz kapcsolédd engedélyezési, végrehajtési,

rogzitési, pénziigyi teljesitési tevékenységek, eljardsok szabalyozott formaban miikédnek. A
kontrolltevékenység a szervezeti hierarchia minden szintjén megjelenik, a belsé szabalyzatok
és a munkakoéri lefrasok alapjan mikddik.

Informacids és kommunikaci6s rendszer

Az informAci6dramlds hatékony milkodtetése fontos feladata a vezetdnek, amely azt szolgalja,
hogy a kiilonbtzé csatorndk kiépitésével a megfelelé informéci6, megfeleld idoben és
megfeleld helyre keriiljon,

A szervezeten belilli informéaciddramlas a Szervezeti és Miikddési Szabdlyzatban a Belso
kontrollrendszer szabalyzatban meghatirozottak szerint miikddik. A rendszeres vezetdi
értekezletek, megbeszélések elésegitik e kvetelmény teljestilését.

Nyomon k&vetési rendszer (monitoring)

A belsé ellenérzés miikodtetése, fiiggetlensége biztositott volt. 2018-ban 1 6 foallast belso
ellendr 14tta el ezt a feladatot.

A belsd ellendr rendelkezik a megfelelé szakképesitéssel, regisztracioval, belsé ellenéri
vizsgaval, és 2018. évben teljesitette a kotelezé tovabbkeépzést, a kbvetkezd kotelezd
tovabbképzés 2020-ban esedekes.

A belsé ellen6rzés a gyakorlatban a Képvisel6-testiilet altal jovéhagyott és modositott éves
belsé ellendrzési terv alapjan valésult meg.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk, jogszabélyi eldirasok szerint a valosagnak
megfeleléen, 4tldthatoan, teljeskdriien és pontosan titkrdzik a széban forgd pénziigyi évre
(2018-ra) vonatkozd kiad4sokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdaségi vezettje belsd kontroll témakdrben valo

tovabbképzése 2018-ban megtortént.
A koltségvetési szerv vezetSjeként a belsd kontroll tovabbképzésen 2019-ben veszek részt.

Pasztd, 2019. majus 20.

&L =

Dr. Sandor Baldzs
jegyzo



NYILATKOZAT

A.) Alulirott Nagy Jozsefné a Pésztd Varosi Ovoda és Bolestde kiltségvetési szerv vezetdje jogi
felelosségem tudatdban kijelentem, hogy 2018. 11.01. — 2018,12.31-ig az 4ltalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

a belsd kontrollrendszer kialakitdsarol valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasigos és
hatékony miliksdésérdl

¢ olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és

értekek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara

* a kbltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznélatérdl az alapito okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarsl

e arendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfelels felhasznélasarol

* a koltségvetesi szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossig
kovetelményeinek érvényesitésérol

* atervezesi, beszamoldsi, informécioszolgaltatasi ktelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl
és hitelességérol

* agazdalkodasi lehetoségek és a kitelezettségek tsszhangjarol

* azintézményi szamviteli rendrol

* olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossagot nyijt az eljardsok jogszerliségére
és szabdlyszer(iségére vonatkozéan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai

€s kozosségi szabalyoknak

e arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizétt célokkal és azok
elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatarozott
feladatokat €s értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas

rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo el6irasainak az aldbbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkiirnyezet:

intézmeényiinkben a feladat-ellatisra a térgyi eréforrasok rendelkezésre dllnak. A humin erbforrds az adott
idészakban megvolt, az dlldshelyeket betsltotték. Atmenetileg 2 6vodapedagogus éllashelyiink szabadt ketté
pedagégiai asszisztens segiti az dvodapedagdgus munkdjat tanév végéig. Ezek koziil az egyik végzos
ovodapedagégus hallgato. A torvényi el6irdsoknak megfeleld szabalyzatok, programtervek, munkatervek alkotasa,
a jogharmonizéciohoz illeszked6 folyamatos modositasa, elfogadtatdsa és betartatdsa hatarozza meg a miikodésiink
folyamatdt. A munkavallalok és a feleldsi feladatokkal megbizottak a munkakéri leirdsokban és a specifikus
kiegészitOkben jol koriilhatdrolt szakmai elvalasoknak, feladatoknak és felelésségi koroknek megfelelden végzik
a munkafeladataikat. A szervezeti felépités mikddtetése az SZMSZ szerinti torténik, melyet médositottunk a
szervezetben tortént valtozas okan /Bélestde kialakitdsa/ A minél hatékonyabb és naprakészebb ismeretekkel
rendelkezés érdekében fontosnak tartom a humanerdforras fejlesztést, belsd tovabbképzések szervezését kiilsh
szakemberek (munkavédelmi, tizvédelmi, HACCP oktatisok) és belsé szakemberek (belsé munkakdzosségi
foglalkozdsok, team munkék, nevelési értekezletek, munkatérsi értekezletek, vezetdi értekezletek) felkérésével. A

kiilsé tovabbképzések végzését Gsztonzom, elsésorban az ingyenes képzések lehetdségét folyamatosan szamon
tartom.



Kockazatkezelési rendszer:

az intézmény tevékenységében, gazdalkoddsaban rejlé kockézatok értékelése megtortent, Ezeknek megfeleld
szabalyzatok rendelkezesre allnak.

Kontrolltevékenységek:

az intézmény alapfeladatdbdl adéddan sajatos stratégiai és operativ célokkal, feladatokkal és elvarasokkal
rendelkezik, tagévoda vezetdk kinevezése 2018. december 1-vel tortént meg. A kontrolltevékenységek kialakitdsa
folyamatosan torténik. A folyamatban prioritést kapott a megel6zés, amely a kiszamithatosagot es az atlathatosagot
biztositotta. A vezetdi, tagdvodavezetdi, munkaktzbsség vezetdi, élelmezésvezetdi ellendrzések a Belso
ellenérzési terv, az éves Ellendrzési terv, Nevelési munkaterv, Munkakézosségi terv dokumentécidk alapjan
torténnek. A kontrolltevékenység hatékony médja a személyes megfigyelés, jelenlét, amely a tapasztalatok kézos
megbeszélésével zarul. A beszdmoltatds egy meghatdrozott id0szakra, feladatra koncentrdlodik. A
kontrolltevékenységek fontos mozzanata az értékelés, amely a visszacsatolast biztositja €s, amely jellegébdl
adddéan lehet formativ, szummativ és diagnosztikus. Az Intézményi Onértékelési Rendszer kialakitdsa ebben az
idészakban kezdodott el és folyamatosan fejlesztjitk alakitjuk a mindségi munka érdekében.

Informacios és kommunikacids rendszer:

az informacidaramlas hatékony mikéodtetése permanens feladata a vezetdnek, amely azt szolgélja, hogy a
killsnbdzd csatorndk kiépitésével a megfeleld informécid, megfeleld idében és megfeleld helyre keriiljon,
Kialakitott rendszer a belséd férumok szervezéset vezetése, amely a tdjékoztatas allanddsagat biztositja— nevelési,
munkatérsi értekezlet évi 4 alkalom, vezetOségi értekezlet és tagbvoda szintli neveldi értekezlet havi
{irendszerességgel, vezetdi latogatas hetente tagintézménybe, munkaktzésségi foglalkozasok évi 3 alkalommal,
team munka, BECS. Naprakész informdcids csatorndkat miik&dtet a harom évoda munkdjat koordindlé iroda
személyese telefonos, e-mailes, papiralapii hirforrasokkal, informacios téblaval (vezetd, tagdvoda vezetd,
Gvodatitkar, gazdasdgi adminisztratori ételszallité karbantartd), akik a tagévodak kozoiti kapesolattartast segitik,
erdsitik. Biztositott az intézmény tajékoztatasi kitelezettsége az elektronikus felilletek tekintetében (KIR, KIRA,
EPER) és a fenntarto, vagy az illetékes szervek részére tobbféle csatorndn egyarant, Biztositott az iratkezelési és
adatkezelési szabélyzatnak megfeleld iratkezelési gyakorlat.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

a célok megvaldsitdsdnak nyomon kdvetését biztositd rendszer része a fenntartd és az intézmény kozott megkotott
Megallapodas belsd ellendrzésre, amely évenkénti alkalommal ellendrzi, vizsgalja az intézmény mikodését.
Biztositott volt a belsd ellendrzés feltétele. A feltdrt hidnyossdgokra minden esetben intézkedési terv készil. A
belsé ellendrzés egyben prevencidt jelent a kiilsét hatosagi ellendrzés megfelelésének. Biztositott a killsd
ellendrzésekre torténd felkésziilés, megfelelést a feltart hianyossdgokra minden esetben intézkedes tortént. A vezetd
gondoskodott a belsd ellenérzés folyamatossagérdl, amely a képviseld-testiilet dltal jévahagyott éves belso
ellendrzési terv alapjan keriilt mggualggitasra.

Kelt: Pasztd, 2019.04.29,
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NYILATKOZAT

A.) Alulirott Kresakné Nagy Gyorgyi a Paszté Varosi Ovoda és Béleséde koltségvetési szerv SZMSZ
szerinti vezetdje jogi felelésségem tudatéban kijelentem, hogy 2018. 08.16. — 2018,10.27-ig az
dltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

e a belsd kontrollrendszer kialakitdsarél valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérol

e olyan szervezeti kultira kialakitisarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara

e a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatiba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatardl az alapitd okiratban megjeldlt tevékenysépek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarsl

e arendelkezésre 4ll6 elbirdnyzatok célnak megfeleld felhasznaldsarsl

* a koltségveteési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasigossdg
kovetelményeinek érvényesitésérol

® a tervezési, beszamoldsi, informdcioszolgéltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességcrol és hitelességérol

* agazdalkodasi lehetoségek és a kotelezettségek dsszhangjérol

e az intézmenyi szamviteli rendrél

e olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossagot nyljt az eljarasok jogszeriiségére
¢s szabdlyszerliségére vonatkozoban, biztositja az elszdmoltathatosagot, tovabba megfelel a
hazai és kozdsségi szabalyoknak

o arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitfizott célokkal és azok
elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjik az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetéi beszamoltatis

rendszerén keresztiil folyamatos informéaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabdlyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd eléirasainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkirnyezet:

Intézményiinkben a targyi erbforrdsok rendelkezésre alltak a feladat-ellatasra. A human erBforrés tekintetében
jelentds killsd akadélyok nehezitették a tanévkezdést, ugyanis tobb pedagégus allashely is betéltetlen volt
nyugdijba vonulas, felmondas és az orszédgosan is érzékelhetd pedagbgus hidny miatt, tovabba betoltetlen volt az
6vodatitkari munkakér és dthelyezés kovetkeztében egy dajkai Allashely is. E jelen ciklusban az
6vodapedagégusi palydzatokra kiirt allashelyekre kevés, azon belill is tobbnyire nem megfelel képesitéssel,
keszséggel rendelkezd palydzok jelentkeztek. A nehezitett kériilmények ellenére 2018.szeptember 1-t61 1
ovodatitkar és 1 dajka kezdte meg munkdjat, tovabb4 2018.oktober 27-ig folyamatosan sikeriilt a hidnyzé
ovodapedagogusi allashelyeket részben feltSlteni, sajnos 2 évodapedagogus 4llashelyiink szabad maradt, igy a
vis major helyzet elkeriilése végett 2 csoportban pedagdgiai asszisztens segitette az 6vodapedagogus munk4jat,
melyb6l az egyikilk 6vodapedagbgusi tanulmanyainak utolsé évét kezdte meg. A térvényi eldirdsoknak
megfelelé programtervek, munkatervek alkotisa, a jogharmonizaciohoz illeszkedd folyamatos médositésa,
elfogadtatasa és betartatisa hatirozta meg miikodésiink folyamatat. Rendelkezésre 4llt az 1j, hatilyos, egységes
szerkezetbe foglalt alapitoi okirat. A munkavallalok és a felelsi feladatokkal megbizottak a munkakori
leirasokban €s a specifikus kiegészitdkben jol koriilhatarolt szakmai elvarasoknak, feladatoknak és felelosségi
koroknek megfelelden végezték a munkafeladataikat. A szervezeti felépités miikodtetése az SZMSZ szerinti



tortént, melynek modositasa szitkséges a szervezetben tortént valtozasok okan /Matrakeresztesi Ifjusagi Tabor
miikddtetése elkeriilt az ovodatol, Bolesbde beinditdsa/ Ebben a ciklusban az dtdolgozas elkezd6dstt, de nem
fejez6dott be. A human eréforras hatékony kihaszndlasa és fejlesztése kiils6-és belsé szakemberek segitségével
belsd tovabbképzések szervezésével, igy a POK helyszini szaktanacsadésa intézményiinkben; nevelési értekezlet
tartdsdval emellett a belsd szakemberek (belsé munkakozdsség) felkérésével valosultak meg. A munkavédelmi,
tiizvédelmi oktatds megszervezése, eldkészitése az éves munkatervben megjelent. Az {j munkatarsak estében
kiiléndsen odafigyelve, munkaviszony létesitésével egyidejiilleg megvalosult. A fizikai biztonsigra vonatkozd
szabalyzatok (pl. tiizvédelmi —és munkavédelmi szabdlyzat) a hatdlyos jogszabélyoknak megfeleléek,
mindharom tagévodaban az ellenérzés szakember segitségével megtortént.

Kockdzatkezelési rendszer:

A kockazatfelmérés soran elemzésre ¢s meghatirozasra keriiltek a kockazatos folyamatok hatdsa és
bekovetkezésének valoszinlisége, ennek megfeleléen a f6 kockézati prioritisként, a humanpolitikai kockazat,
elstsorban a személyzeti veszély volt jelentds, ugyanis a tanév kezdésekor fenndlld, a szikséges szamu és
megfeleld képesitésli személyi dllomény hidnya az intézmény hatékony miikédését korlatozta és fenndllt az a
veszély, hogy ellehetetleniti a mindségi szakmai munkét. Ezzel egyidejlileg az ergonémiai kockézat is
névekedett, hiszen a munkafeltételek nem megfeleld Dbiztositdsa, kétségtelen ronthatta volna a
munkateljesitményt, és a munkaintenzitast, ezzel egyiitt a munkahelyi kbzérzetet.

Ennek kovetkeztében a kockazat kezelési intézkedés azt a célt szolgélta, hogy miniméalisra csokkentsiik a
szervezeti szintii kockazati tliréshatart, igy a személyi allomanyt érintd koltségvetési modositisidhoz kérelmet
nyujtottunk be s igy elkeriiltiik az esetleges vis major helyzet kialakulését.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységek biztositjik a kockdzatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez. A
kontrolltevékenység részekent a tevékenységekre vonatkozdan biztositani kell a folyamatba épitett, el6zetes,
utolagos vezetbi ellendrzést, kiiléndsen a pénziigyi dontések és pénziigyi kihatasi dontések, a koltségvetési
gazdalkodas és a gazdasagi események elszdmoldsa vonatkozasdban. A kontrolltevékenység hatékony modja a
személyes megfigyelés, jelenlét, amely a tapasztalatok kozts megbeszélésével zarult. A beszamoltatds egy
meghatdrozott iddszakra, feladatra koncentrdlodott. A gazdélkodés, a pénziigyi teljesitések rendje megfeleléen
szabalyozott, A kotelezettségvallalas rendjérol sz6lo szabalyzat biztositotta, hogy jogosulatlan kifizetések,
visszadlések ne torténjenck. Az Intézményi Onértékelési Rendszer kialakitisa, gyakorlati alkalmazdsa a
pedagdgiai munka mindségi fejlesztése céljabdl folyamatosan torténik

Informadcids és kommuniksicids rendszer:

A mar meglévd informdacios csatornak miikddtetésével biztositott volt, hogy a megfeleld informécid, a megfeleld
idében és megfelelé helyre kerillign. Intézményiink belsé kommunikacidjanak egyik eszkoze a vezetdi
értekezlet, ennek kereteben ezen idfszakban az SZMSZ szerinti vezetd a tagbvoddk irdnyitasaért felelds
személyeket az intézmény mitkodését érinté, fontos informaciokkal ltta el. Attekintésre kertiltek az egész évre
vonatkozé aktuglis feladatok, kiléndsen az éves munkatervben meghatdrozottakat. A belsé férumok a
tdjékoztatds allandésagat nyujtottdk — rendkivilli nevelési értekezlet 2 alkalommal, nevelési értekezlet 1
alkalommal, a tagévodak iranyitasat elvallalé személyekkel napi szinten folyamatos kapcsolattartas volt jellemzd.
Jol milkéd6 belsé kommunikacios eszkéznek bizonyult az elektronikus levelezés, amelyet jol tudtunk
hasznositani a tajékoztatas, feladatkiosztas és egyéb szervezési feladatok eszkézeként is. Az intézmény gyakran
irasbeli korlevéllel tajékoztatta a munkatarsakat az egyes szervezeti egységet érint0 feladatokrol, kérdésekrol, az
egész intézményt érintd kérdésekrdl, a kozérdekii hirekrdl és az Ovodat érintd fontosabb fejlesztésekrdl,
véltozasokrdl, eseményekrol. Az informacidatadas e forumokon megfelelden miikédott, ugyanakkor az informalis
csatorndknak jobban kellene miikddniiik, mert nagymértékben elfsegitenéd a munkdt (munkatarsakkal folytatott
.hem kotelezd" konzultdcid, vélemény kikérés, informécié megosztis). Naprakész informdcids csatorndkat
miikodtet a hdrom ovoda munkéjat koordinalé iroda személyese telefonos, e-mailes, papiralaph hirforrasokkal,
informéacids tiblaval (vezetd, tagévoda vezetd, ovodatitkar, gazdasigi adminisztratori ételszallité karbantartd),
akik a tagévodak kozotti kapcsolattartast segitik, erfsitik, Biztositott az intézmény tdjékoztatdsi kitelezettsége az
elektronikus feliiletek tekintetében (KIR, KIRA, EPER) és a fenntartd, vagy az illetékes szervek részére tobbféle
csatorndn egyarant. Biztositott az iratkezelési és adatkezelési szabdlyzatnak megfelel6 iratkezelési gyakorlat.



Nyomon kivetési rendszer (monitoring):

A célok megvaldsitasanak nyomon kovetését biztosité rendszer része a fenntarté és az intézmény kozitt
megkotott megallapodés a belsé ellenérzésre, amely évenkénti alkalommal ellenérzi, vizsgilja az intézmény
miikddeését. Az operativ tevékenység keretében a folyamatos nyomon kévetés a vezetsi ellendrzés altal valdsult
meg, mely elsédlegesen szolgdlta azt a célt, hogy a napi teend8k jogszeriiek, szakszeriiek, eredményesek
legyenek. A vezetdi ellenérzés eszkozei t6bbnyire a szignalds, jévihagyas, engedélyezés, szamonkérés, melyek
a napi munka soran megfelelden miiksdtek. A vezetdi ellendrzés egyben prevenciot jelent a kiilsé hatésagi
ellendrzés megfelelésének.

Kelt: Paszt6, 2019.04.29,

P.H.
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A)Alulirott Oldhné Csakvéri Gabriella, a Teleki Laszlé VArosi Kényvtar és Miivelédési Kézpont kéltségvetési szerv
vezetGje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen 2018.év 01.01-12.31. idészakban
az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a kéltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszer(; igénybevételérdl, az alapitd
okiratban elGirt tevékenységek jogszabélyban meghatérozott kévetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre &ll6 elSirényzatoknak a célnak megfeleld felhasznal4sardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonység, eredményesség és a gazdasdgossdg kévetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok teljességérdl és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetSségek és a kitelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szédmviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossdgot nyljt az elidrdsok jogszeriségére és
szabélyszeriiségére vonatkozdan, biztositia az elszamoltathatésdgot, tovdbbd megfelel a hazai és kbzosségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizétt célokkal és az azok elérését segitd
eszkdzokkel annak érdekeében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjak az elért
eredmenyeket. E tevékenységrSl a vezetSi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informécidval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem,.

A vonatkozd jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eléirdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:
Kontrollkérnyezet: intézménylinkben a feladat-elldtdsra a targyl eréforrasok rendelkezésre &lnak, A human
erSforrds biztositasét kiils akadélyok nehezitik, ugyanis a folyamatos nyugdijazasok miatt palyazatra kifrt 2 allashely
betdltésére 1 kényvtdros pélydzatdt tudtuk elfogadni, a mivel6désszervezs palydzatot vissza kellett vonni -
atmenetileg megbizasi szerzédéses személyekkel tudjuk megoldani - melynek folyamatos palyaztatésa kiemelt feladat.
A tart6s betegdllomény, tAppénz nehezitette még a folyamatos feladatellatast.

A torvényi elGirasoknak megfeleld szabélyzatok, programtervek, munkatervek alkotdsa, a jogharmonizacidhoz
illeszkedl folyamatos médositdsa, elfogadtatisa és betartatisa hatarozza meg a miikédésiink folyamatat. A
munkavéllalok és a feleldsi feladatokkal meabizottak a munkakéri lefrdsokban és a specifikus kiegészitkben jol
kériilhatérolt szakmai elvarasoknak, feladatoknak és felelésségi kéroknek megfelelden végzik a munkafeladataikat, A
szervezeti felépités miikédtetése az SZMSZ szerinti torténik, melyet modositani szilkséges a szervezetben tortént
valtozés okdn. A minél hatékonyabb és naprakészebb ismeretekkel rendelkezés érdekében fontosnak tartom a
humanerSforrds fejlesztést, belsd tovabbképzések szervezdsét kiilsé szakemberek (munkavédelmi, tlizvédelmi
oktatasok) és belsd szakemberek (team munkdak, munkatarsi értekezletek, vezetdi értekezletek) felkérésével. A kiilsé
tovabbképzések végzését dszténzém, elsésorban az ingyenes képzések lehetdségét folyamatosan szémon tartom. Az
dnképzési formakat és technikakat jé gyakorlat formajaban miikodtetjilk.

Kockazatkezelési rendszer: az intézmény tevékenységében, gazdalkoddsaban rejlé  kockdzatok felmérése,
megéllapitasa folyamatban van, amely elkészitése utdn épiti ki a kockazatkezelési rendszert és hatarozza meg az
egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint a teljesftésiik folyamatos nyomon kévetésének
modjat. A kockdzatkezelési rendszer miikodését a Pasztd VArosi Onkorményzat kontrollrendszerén keresztil
milkddtette az intézmény. Az intézmény kockazatelemzését elvégeztiik.

Kontrolitevékenységek: az intézmény alapfeladatabdl adédéan sajatos stratégiai és operativ célokkal, feladatokkal
és elvarasokkal rendelkezik, amelyhez hozza igazitottuk a sajatos kontrolltevékenységek folyamatat. A folyamatban
prioritast kapott a megeldzés, amely a kiszdmithatésagot és az atlathatdsagot biztositotta, A vezetdi ellendrzések a
Belsd ellendrzési terv alapjan térténik. Biztosftott volt a folyamatba épitett elézetes és utdlagos vezetéi ellendrzés a
kéltségvetési gazdalkodas sordn a pénziigyl déntések dokumentumainak elkészitése alkalméval (kltségvetés
tervezés, kételezettség véllaldsok stb). A kontrolltevékenység hatékony médja a személyes megfigyelés, jelenlét,
amely a tapasztalatok koztis megbeszélésével zirul. A beszdmoltatis egy meghatarozott idSszakra, feladatra
koncentrélédik. A kontrolltevékenységek fontos mozzanata az értékelés, amely a visszacsatoldst biztositja és, amely
jellegébll addddan lehet formativ, szummativ és diagnosztikus. Az Intézményi Onértékelési Rendszer kialakitisa,
gyakorlati alkalmazésa mindségi fejlesztése célidbdl folyamatosan torténik a MIT (MinGségiranyitdsi Tanacs)
koordinalasaval. Haromszint{i kiépitése (munkatdrsi, vezetdi, intézményi) az altalénos és az intézményi sajatos
szakmai elvarasoknak megfelel6n teljesilt,

Informaciés és kommunikaciés rendszer: az informacidaramids hatékony mikédtetése permanens feladata a
vezetdnek, amely azt szolgalja, hogy a kiilonbsz8 csatorndk kidpitésével a megfeleld informécié, megfelels idében és
megfeleld helyre keriiljon. Kialakitott rendszer a belsé férumok szervezése, vezetése, amely a tajékoztatss
dllanddsagat biztosftia — munkatérsi értekezlet az intézményi részekkel heti alkalommal, Gsszevont értekezlet havi
rendszerességgel, vezetdi létogatds naponta a tagintézménybe, team munka esetenként heti rendszerességgel.
Naprakész informaciés csatorndkat miikddtet személyes, telefonos, e-mailes, papiralapt hirforrasokkal, informacids
tablaval, a szamitastechnika kihaszndlasaval kézosségi csoport létrehozdsa, amely az intézményrészek kozotti
kapcsolattartast segitik, erbsitik. A kiilsé partnerekkel kialakitott szabalyok a horizontalis és vertikalis kommunikaciéra
vonatkoznak. Biztositott az intézmény tajékoztatasi kitelezettsége az elektronikus feliiletek tekintetében (KIRA, EPER,



STATISZTIKA) és a fenntartd, vagy az illetékes szervek részére tébbféle csatornan egyarant. Biztositott az iratkezelés
és adatkezelési szabalyzatnak megfelel§ iratkezelési gyakorlat. ‘

Nyomon kévetési rendszer (monitering): a célok megvaldsitisanak nyomon kivetését biztosité rendszer réeze a
fenntartd és az intézmény kizétt megkététt Megallapodas belsé ellenérzésre, amely évenkénti alkalommal ellenérzi,
vizsgélia az intézmény miikédését. Biztositott volt a belsé ellendrzés feltétele. A feltirt hidnyosségokra minden
esetben intézkedés terv készil. A belst ellenérzés egyben prevenciot jelent a kiils6, hatdsdgi ellendrzés
megfelelésének. Biztositott a killst ellendrzésekre térténd felkésziilés, megfelelés, a feltirt hidnyosségokra minden
esetben Intézkedés tértént. A vezet6 gondoskodott a bels ellenbizés folyamatossagardl, amely a képvisels-testiilet
altal jovahagyott éves belsS ellendrzési terv alapjan keriilt megvaldsitasra.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolék a jogszabalyi eléirasok szerint a valésagnak megfelelden, atlidthatéan, teljes
kérlien és pontosan tilkrézik a széban forgs pénziigyi évre vonatkozd kiadésokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett kdltségvetési szerv gazdaségi vezetdje (Polgarmesteri Hivatal Pésztd gazdasagi vezetfje) eleget
tett targyévben esedékes tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témaksrében:

igen-nem
Kelt: Paszt, 2019. 04. 29.
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kﬁltségz%ési szerv vezetdje jogi felel6sségem tudatiban kijelentem, hogy az eléirisoknak megfeleléen
DA B......... évben/idBszakban az dltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

* a bels6 kontrollrendszer kialakitdsérél, valamint szabélyszerll, eredményes, gazdasigos és
hatékony miiksdésérsl,

* olyan szervezeti kultira kialakitdsarl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositiséra,
* a kdltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerti hasznélatarél,

az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kévetelményeknek
megfelelt ellatasdrol,

a rendelkezésre 4ll6 el6irdnyzatok célnak megfelel$ felhasznilasérd),

* a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség €s a gazdasdgossag
kvetelményeinek érvényesitésérdl,

* a tervezési, beszdmol4si, informacioszolgdltatasi kitelezettségek teljesitésérol, azok teljességérol
€s hitelességérol,

* agazdilkodasi lehetdségek és a kiitelezettségek sszhangjardl,

* azintézményi szamviteli rendrél,

¢ olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelels bizonyossdgot nyljt az eljardsok jogszerliségére és

szabalyszertiségére vonatkozéan, biztositja az elszdmoltathatéségot, tovibba megfelel a hazai és

kozdsségi szabalyoknak,

* amrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizétt célokkal és az azok
elérését segité eszkbzokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatérozott
feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatis

rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltern.

A. vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eléirdsainak az aldbbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkdrnyezet: A e el A’Q_,H‘ ny: !CLH(E? m‘t
Integrélt kockdzatkezelési rendszer; Srer WI/T

Kontrolltevékenységek:

Informéciés és kommunikéciés rendszer:

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

Kijelentern, hogy a benytijtott beszdmolék a jogszabalyi eldirdsok szerint a valésagnak megfelelten,
atlathatéan, teljes korilen és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadésokat és
bevételeket,

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetGje eleget tett tdrgyévben esedékes
tovabbképzési katelezettségének a belsé kontrollo témakuréhen: igen-nem

Kelt: TD@LQ?«{U;@?.O . OU. i

P. H.
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Alulirott Dr. Hir Janos, a Pasztoi Mizeum igazgatdja jogi felel6sségem tudataban kijelentem,
hogy az eléirdsoknak megfeleléen a 2018. évben az altalam vezetett koltsegvetesi szervnel
gondoskodtam

« a belsd kontrollrendszer kialakitésarol, valamint szabélyszer(i, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikédésérdl, '

» olyan szervezeti kultira kialakitédsarél, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
célok &s értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositéséra,

» a kdltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetéssszeril
hasznalatarél, az alapité okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

« a rendelkezésre 4116 elbirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

« a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség €s a gazdasigossag
kévetelményeinek érvényesitésérdl,

» a tervezési, beszdmolasi, informécidszolgaltatasi kitelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességeérdl,

« a gazdalkodasi lehetSségek és a kitelezettségek Gsszhangjérol,
« az intézményi szamviteli rendrdl,

« olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelel§ bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszeriiségére és szabélyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

« arr6], hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kittizott celokkal es
az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatérozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrl a
vezetéi beszdmoltatas rendszerén keresztill folyamatos informacioval rendelkeztern, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem. A 2018-as év sordn ennek kiemelt jelentdsége volt,
mivel az intézmény személyi dllomanyédban jelentSs valtozasok tértentek. Az 1j munkaerdk
bedllitasa, rdhangolésa kiilon figyelmet kivant.



A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eléirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget.

Kontrollkérnyezet. A mizeumban a feladatok ellatasat alapvetSen meghatérozzék:

1997-¢évi CXL térvény, miikddési engedély, alapitd okirat, Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
(melyet a 2018. év sordn megujitottunk). E mellett munkénkat jol kériilhatarolt szakmai
elvarasoknak és feleldsségi kordknek megfeleléen végezziik.

Kockazatkezelési rendszer. Az intézmény tevékenységében rejlé kockéazatokat
munkavédelmi szakember éltal készitett kock4zatelemzés targyalja. Ezen kiviil rendszeresen
ellendrzi a muzeumot a Nograd Megyei Katasztrofavédelmi Igazgatosag. Legutobb 2016

szeptember 6-an volt atfogo ellentrzés. Az ott feltart hidnyossagokat 2017 marcius 31-1
hataridére rendeztiik.

Kontrolltevékenységek. A kontrolltevékenység folyamatdban prioritast kap a megel6zés,
amely a kiszdmithatosagot és az atlathatoségot biztositja. Gondoskodunk a folyamatba épitett
eldzetes és utdlagos vezetdi ellendrzesrol. A gazdalkodds soran a pénziigyi dontések
dokumentumainak elkészitése alkalmdval (kdltségvetés tervezés, kitelezettségvallalisok) a
kontrolltevékenység hatékony maodja a személyes megfigyelés és jelenlét, valamint a
tapasztalatok kozds értékelése.

Informacios ¢és kommunikacios rendszer. Az informéaciéaramlas hatékonysaga érdekében
minden munkanap reggelén révid,megbeszélést tartunk, ahol mind a napi, mind a kozéptavi,
mind a hosszutava feladataink elGkészitését targyaljuk. Partnereinket inkabb elektronikus

uton (honlap, e-mail, facebook) tajékoztatjuk. Az oktatasi intézmények vezetdivel személyes
kapcsolatot tartunk.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring). A fenntart6 és az intézmény kozott 1étrejott
megallapodas értelmében az intézmény miikddését a fenntartd belsé ellendre évenként
vizsgalta. A feltart hianyossagokat minden esetben rendeztiik.

A belsé ellenérzés mellett biztositott a kiils6 ellenérzésekre valo felkésziilés és a feltart
hianyossagokat minden esetben rendeztiik. A vezeté gondoskodott a belsé ellendrzés

folyamatossagarol, amely a képvisel6-testiilet 4ltal jovahagyott éves belsé ellen6rzési terv
alapjan keriilt megvalésitasra.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi elGirdsok szerint a valdsagnak
megfelelGen, atlathatoan, teljes koriien és pontosan tiikrézik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett kéltségvetési szerv gazdasagi vezetGje (Polgarmesteri Hivatal, Paszto

gazdasagi vezetdje) eleget tett a tirgyévben esedékes tovibbképzési kotelezettségének a belsd
kontrollok témakérében.

Paszt6, 2019 aprilis 29-én







Nyilatkozat

A) Alulirott ... Borbélyné Valéczi Marianna... a ..Pisztéi Gondozasi Kozpont
koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirdsoknak
megfelelden 2018.01.-2018.12.31.-ig az 4ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

a belsé kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabdlyszerli, eredményes,
gazdasigos és hatékony miikdésérdl,

olyan szervezeti kultira kialakitasir6l, amely biztositia az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének
biztositaséra,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznilatar6l, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabdalyban
meghatarozott kvetelményeknek megfelelt ellatasarol,

a rendelkezésre 4116 elbirdnyzatok célnak megfelel6 felhasznalisarol,

a koltségvetési szerv tevékenységeében a hatékonysag, eredményesség € a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérdl,

a tervezési, beszdmoldsi, informécidszolgdltatasi kitelezettségek teljesitésértl, azok
teljességérodl és hitelességérol,

a gazdalkodasi lehetbségek és a kotelezettségek Hsszhangjrél,

az intézményi szdmviteli rendrdl,

olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossidgot nyljt az eljardsok
jogszeriiségere és szabélyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatSségot,
tovabba megfelel a hazai és kzbsségi szabalyoknak,

arr6l, hogy a vezetbk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizétt
célokkal és az azok elérését segitd eszkozbkkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget.

Kontrollkirnyezet

A kontrollkérnyezet része az ellen6rzési nyomvonal. Ez altal lehet6vé tettem az irAnyitdsi és
ellen6rzési folyamatok kovetését és utdlagos ellendrzését. A célok elérése érdekében az etikai
értékeket kozéppontba helyezd hozzadllast igyekeztem tantisitani. A Pésztéi gondozasi
Kozpont és a hozza rendelt intézmények tekintetében a meglévé jogi viszonyt fenntartottam, a
hagyoméanyokat dpoltam. A feladatokat és felelGsségi koroket meghataroztam. Felmértem az
egyes munkakorokhdz sziikséges szakértelmet, és ez alapjan definidltam a szakmai
elvarasokat. Lehetévé tettem a munkavallalok tovébbképzéseken vald részvételét. A
szervezeti felépités titkrozi a szervezet tevékenységét.
Munkakdri leirasokban és a specifikus kiegészit6kben j6l koriilhatarolt szakmai elvardsoknak,



feladatoknak és feleldsségi koroknek megfeleléen végzik a feladatokat, minél hatékonyabb és
naprakészebb ismeretekkel rendelkeznek. A torvényi eléirdsoknak megfelelden szabalyzatok,
programtervek, munkatervek feleldsségi kéroknek megfelelden lettek elkészitve. A szervezeti
felépités milkddtetése az SZMSZ szerint torténik melyet médositani szilkséges a szervezetben
tortént valtozas esetén. A munkavallalok és a feleldsi feladatokkal megbizottakndl fontosnak
tartom a huméneréforrds fejlesztést, belsé tovdbbképzések szervezését kiilsdé szakemberek
(munkavédelmi, tlizvédelmi oktatdsok) és belsé szakemberek (team munkak, munkatérsi
értekezletek, vezetdi értekezletek) felkérésével. A kiils6 tovabbképzesek végzeset Gszidnzom,
elsésorban az ingyenes képzések lehetbségét folyamatosan szamon tartom.

Integrdlt kockdzatkezelés rendszer:

A Pasztéi Gondozéasi Kozpontot meghatirozott célok érdekében hoztdk létre. ill. hogy a
miik6désével.

meghatérozott célokat szolgéljon. E célokat az alkalmazottak jél ismerik, azonosulnak veliik.
A tevékenység szintli célok 4ltal minden fontosabb folyamat lefedett. A megfelelS
huménerdforras rendelkezésre 4ll. A kockazatértékelés soran figyelembe vettem a pénziigyi-
gazdalkodasi folyamatok megbizhat6sdgét, az elvégzett kontrollok és belsé ellenbrzések altal
feltart hibékat, mértékét és nagysagat.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységek eljardsokat tartalmaznak. A kontrolltevékenység részeként
kialakitottam a FEUVE rendszerét. Szervezetiink sajatos célokkal, folyamatokkal és
kockézatokkal rendelkezik. Eppen ezért kontrolltevékenységeink is specifikusak. A
legnagyobb hangsilyt a megel6z6 kontrollokra fektettem. Jovahagytam a hozzaférési ¢s
déntési jogosultsdgokat. Pl. a programokhoz valé hozzaférési és dontési jogosultsagokat.
Szétvalasziottam az egyes feladatkSrdket (utalvanyozé, teljesités igazold, ellenjegyzs,
érvényesité) Egyeztettem  az egyes kiemelt eldirdnyzatokat a felettes szervvel.

Informdcios és kommunikdcios rendszer:

A célokat és elvarasokat kommunikéltam, a feladatokat kijelltem, a beosztottak kellben
. ismerték az ellitandé feladatokat. Fontosnak tartom és célom, hogy minden adat és
informécié6 megjelenjen és feldolgozdsra keriiljon, Ez a szervezet iranyitisa ¢s
ellenérizhetbsége szempontjabol fontos. Az informécids és kommunikacios csatorndk részben
mitkédnek. Nyitott voltam a javaslatokra és a javité szandéku veéleményekre.

Nyomon kivetési rendszer(moniforing):

A bels6 kontrollrendszer folyamatos monitoring (nyomon kovetés) és értékelés alatt 4llt.
Tartalmazta a napi értékeléseket, terv, tényadatok Osszevetését, belsd ellenbrzéseket, a
hidnyossagok feltardsat és . jelentését.



Folyamatos monitoring eszkoz példaul a leltdrozas. A nyilvantartdsban szereplé adatokat
vetettiik Ossze a tényleges eszkozélloméannyal. Folyamatosan nyomon kévettiikk a szdmlak

ellendrzését, utalésat, kiilonbéz6 nyilvantartasokat készitettiink.
A belsd ellenérzésbdl szdrmazd észrevételeket, javaslatokat elfogadtam. A feltart
hidnyossdgok felszamolasara intézkedési tervet készitettem.
Fontosnak tartom a szervezeten beliili munkamegbeszéléseket.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamol6k a jogszabalyi eldirdsok szerint a valbsdgnak
megfeleléen, 4tlathatoan, teljes korlien és pontosan titkrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakérében: igen-nem

Kelt: Paszt6,2019-04-30

...............................................

alairas

B) Az A) pontban meghatérozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4ll médomban
megtenni:

Kelt: cocinsnmuinimiaiii
P. H.
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