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1. CEGADATOK

Alapadatok:

Cégnév: Pészt6i Varosgazdalkodasi Kozhaszni Nonprofit Kft.
Székhely: 3060 Paszto, Kossuth Lajos ut 116.

Cégjegyzékszam: 12-09-002518

Bejegyezve: 1996.10.01.

Adodszam: 11208790-2-12

Jegyzett toke: 122.760.000 Ft

Fébb tevékenységek:

o Kozfoglalkoztatas (2018.02.28-ig)

e Ingatlan lizemeltetés

e Zoldteriilet gazdalkodas

e Helyi kozutak fenntartasa

o Személyszallitas

o Egyéb kiegészito tevékenységek
Vezeto tisztségviseld:

e Szilagyi Gébor, ligyvezetd igazgato

Feliigyel6 Bizottsag tagjai:

e Szénasi Sandor, elndk

e Karpati Monika, elndkségi tag

e Robotka Robert, elndkségi tag
Konyvvizsgalo:

e B’ARTBOX Konyvizsgalo Kft.

e Unger Zsuzsanna

e Kamarai szama: 006058



2. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Jelen gazdasagi kornyezetben a cég biztonsagos mukodése megkivanja, hogy a tulajdonos
hosszl tavra hatarozza meg legfontosabb elvarasait és a miikodés keretfeltételeit. Egységes
elvek mentén, stratégidban gondolkodva tudunk a gyorsan valtozd gazdasagi kornyezethez
alkalmazkodva gazdasagosan fenntarthaté megoldasokat talalni. Stratégiank kialakitasdban
kiemelt szerepe van a racionalizalasi és hatékonysagnovelési torekvéseinknek, melyek
kovetkezetes végrehajtasaval érhetjiik el a hosszii tava eredményes miikodést. A
valtoztatdsoknak a mukodést, az iizletvitel sikerességét kell erdsiteniiik gy, hogy a
tulajdonosi és a cég érdekei 6sszekapcsolodjanak, egymassal 6sszhangban legyenek.

A cégvezetés meggydzddése szerint az Onkorméanyzatnak, mint tulajdonosnak is elemi érdeke
az, hogy a Péasztéi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. stabil, tobb 1dbon all6 vallalkozas legyen
¢s a Tarsasag egy tevékenységeiben megujulasra képes, korszerli cégként legyen elismert.
Tovabba tizletfeleink sokrétli igényeit folyamatosan emelkedd, magas szinvonalon elégitsiik
ki, ugyanakkor a koltségeinkkel raciondlisan gazdalkodva, hosszl tdvon legyiink jelen a
varosi igények kiszolgalasaban.

E kiildetés teljesitése és iizleti terviink hatékony végrehajtdsa tekintetében a cégvezetés
elkotelezett.

Villalkozéasunk alkalmazkodik a valtoz6 koriilményekhez, de azt is érzékeltetniink kell, hogy
alaptevékenységének jellegébdl addodéan nem igazithatja ugrasszerlien a szélsOséges
piaci/6nkormanyzati igényekhez képességeit és kapacitasat, ezért idészakosan érhetik mind
vagyoni, mind egyéb veszteségek- példaul a pénziigyi fedezet romlasa- az lizleti évben.

Célként fogalmazzuk meg alaptevékenységeink szinvonalanak emelését. A cégvezetésnek a
napt munka és a bdviilési lehetdségek keresése mellett folyamatosan foglalkozni kell a
meglévd tevékenységek stabilitdsdnak megoérzésével. Kiemelt célunk a biztonsagos
mikodoképesség megteremtése, fenntartasa, gy a miszaki, mint a pénziigyi, mint a
foglalkoztatas teriiletén.

A tervkészitéshez sziikséges teljesitményadat, valamint ezen alapul6 konyvelés 2017-r6l nem
allt rendelkezésre, ezért a tervezést megeldzden kialakitasra keriilt a kontrolling alapu
informacios rendszer alapjat jelentd belsd koltség- €s teljesitmény-elszamolési rendszer, ami
egy ugyancsak ujonnan kialakitott pénziigyi szamviteli rendszeren nyugszik. Cél, hogy ez a
rendszer 2018-ban tovabb fejlédjon és tokéletesedjen €s a teljesitmény-elszamolas alapjat ne
tapasztalaton alapuld szdmok adjak, hanem valds, napi szinten gyiijtott adatok. Ennek
érdekében bevezetjiik a dolgozdk ¢és a jarmiivek teljesitményét rogzité dontéstamogato
rendszert, amely mar Microsoft Access programban el is késziilt.

Fontosnak tartjuk a vasarolt és egyéb anyagok pontos nyilvantartasat is, ezért bevezettiik és
konyveljiik ezek napi szintli mozgasat. Ezzel az a cél, hogy az egyes feladatokndl az
anyagfelhasznalast cikkenként értékben és mennyiségben is képesek legyilink kimutatni.



3. LETSZAMTERV

A zoldteriiletek gondozasat, a csuszasmentesitést, az utfenntartast és a szeméttelep
gondozasat két, napi 8 Ords munkaviszonyban 4ll6 traktoros, és négy megbizasi
jogviszonyban all6 fitkaszas végzi.

A strandiizemeltetést és az ifjusagitabor-iizemeltetést egy, napi 8 Oras osztott
munkaviszonyban all6 turisztikai vezetd, egy, napi 8 Ords osztott munkaviszonyban allo
turisztikai ligyintéz0, a nydri honapokban két, napi 8 6rds munkaviszonyban all6 gépész,
négy, napi 8 Oras munkaviszonyban 4all6 pénztaros, ¢és két részfoglalkoztatott
munkaviszonyban all6 takaritd végzi.

A temetdiizemeltetést és a piaciizemeltetést egy, napi 8 6rds munkaviszonyban 4allo
piacgondnok, ¢és négy takaritd6 kozmunkas, valamint egy, napi 8 6rds munkaviszonyban allo
temetdgondnok, és egy kozmunkas végzi

A gépjarmiipark iizemeltetését egy, napi 8§ 6rds munkaviszonyban all6 buszvezetd, egy,
napi 8 Ords munkaviszonyban 4llo6 teherautd-sofér (telephelyvezetd), egy alkalmi
munkaviszonyban  4all6  teherauto-sofér, és egy megbizasi jogviszonyban  allo
busziizemeltetéshez sziikséges szakmai irdnyitd végzi.

Az uj feladatként szerepld kertészeti feladatokat, a nyilvinos WC iizemeltetését és a
karbantartasi feladatokat egy, napi 8 6rds munkaviszonyban 4ll6 kertészmérnok, két, napi 8
6ras munkaviszonyban allé kertész, két megbizasi jogviszonyban allo6 WC kezeld, és négy,
napi 8 6ras munkaviszonyban all6 karbantart6 (ebbdl kettd az d6vodabol atvett) végzi.

A vallalatiranyitasi feladatokat egy, napi 8 6ras munkaviszonyban allo ligyvezetd igazgato,
egy, napi 8 6ras munkaviszonyban 4ll6 gazdasagi igazgato, egy, napi 8 éras munkaviszonyban
allo irodavezetd, egy, napi 8 6ras munkaviszonyban allo analitikus konyveld, egy, napi 8 6rés
munkaviszonyban all6 pénztaros, és harom napi 8 6rds munkaviszonyban all6 kézmunkaval
kapcsolatos iigyeket intéz6 kozmunka-iranyitdo (kettdé munkaviszonya januarban, egy
munkaviszonya februdrban szlinik meg) végzi.

A telepiilésgondnoki tevékenységet két megbizasi jogviszonyban allo telepiilésgondnok
(Hasznos, Matrakeresztes) végzi.

A tarsasag 2018-as létszamtervét az alabbi tablazat tartalmazza részletesen.

Statusz Foglalkoztatias | Foglalkoztatas Jogviszony
ideje (-tél) ideje (-ig)

Cégvezetés:
Ugyvezetd igazgatd Januar December Munkaviszony
Gazdasagi igazgatd Januar December Munkaviszony
Irodavezet Januar December Munkaviszony
Pénziigy, szamvitel és kontrolling
Analitikus konyvel6 Januar December Munkaviszony
Pénztaros Januar December Munkaviszony
Gépkocsi altalanos:
Buszvezet6 Januar December Munkaviszony
Teherauto-sofér Januar December Munkaviszony
Teheraut6-sofor Marcius December Alkalmi
Szakmai iranyité (busziizemeltetéshez) Januar December Megbizasi
Gépkezelok




Traktoros/szereld Januar December Munkaviszony
Traktoros Marcius December Munkaviszony
Fiikaszas Aprilis Oktober Megbizési
Fiikaszas Aprilis Oktober Megbizési
Fékaszas Aprilis Oktober Megbizési
Fiikaszas Aprilis Oktober Megbizési
Ingatlaniizemeltetés

Turisztikai vezetd Januar December Munkaviszony
Turisztikai igyintéz6 (tiraszervezd) Februar December Munkaviszony
Gépész Junius Augusztus Munkaviszony
Gépész Junius Augusztus Munkaviszony
Pénztaros Junius Augusztus Munkaviszony
Pénztaros Junius Augusztus Munkaviszony
Pénztaros Junius Augusztus Munkaviszony
Pénztaros Janius Augusztus Munkaviszony
Takaritd Janius Augusztus Munkaviszony
Takaritd Janius Augusztus Munkaviszony
Temetégondnok Januar December Munkaviszony
Piacgondnok Januar December Munkaviszony
Kertészet (1j tevékenység):

Kertészmérnok Februar December Munkaviszony
Kertész Februar December Munkaviszony
Kertész Februar December Munkaviszony
Karbantarték

Karbantarto Januar December Munkaviszony
Karbantarto Januar December Munkaviszony
Karbantart6 (az 6vodatol atvett) Marcius December Munkaviszony
Karbantart6 (az 6vodatol atvett) Marcius December Munkaviszony
Nyilvianos WC:

WC kezel§ Januar December Megbizasi
WC kezel§ Januar December Megbizasi
Telepiilésgondnoki tevékenység

Telepiilésgondnok Januar December Megbizasi
Telepiilésgondnok Januar December Megbizasi
Feliigyel6 Bizottsag

Elnok Januar December Tisztségviseld
Bizottsagi tag Januar December Tisztségviseld
Bizottsagi tag Januar December Tisztségviseld
Koézmunka-iranyitok

Munka- és termelésiranyitd Januar Januar Munkaviszony
Munka- és termelésiranyitd Januar Januar Munkaviszony
Szant6f6ldi ndvénytermesztd Januar Februar Munkaviszony




4. PENZUGYI TERV
4.1. Tarsasagi szintii 0sszesités

A tarsasag 2018-ban 3.554.462 Ft (havi 296.205 Ft) veszteséggel tervez, amely az
onkormanyzat fel¢ kibocsatott szamlakban és a miikodési tdmogatasban nem érvényesitett
értékesokkenési leirasnak koszonhetd. Ezzel az a cél, hogy csokkentsiik az dnkormanyzat
(tulajdonos) tarsasaggal szembeni finanszirozasi terheit, vagyis csak olyan kiadasok keriilnek
elszdmolasra, amelyek valds pénzmozgassal jarnak.

A téarsasag 2018-ban 27.908.000 Ft (havi 2.325.667 Ft) piaci alapon realizalt, és 67.261.906
Ft (havi 5.605.159 Ft) 6nkormanyzattal kotott szerzodés alapjan realizalt arbevétellel szamol,
igy az értékesités nettd arbevétele 95.169.906 Ft (havi 7.930.826 Ft). Mindemellett az
onkormanyzat 44.350.350 Ft (havi 3.695.863 Ft) miikodési tamogatassal is hozzajarul a
tarsasag altalanos miikodéséhez. Igy az onkorményzattal kotott szerzodések alapjan realizalt
arbevétel és a miikodési tdmogatas Osszege 0sszesen 111.612.256 Ft.

A tarsasag 2018-ban 55.579.725 Ft (havi 4.631.644 Ft) anyagjellegli raforditassal,
83.940.531 Ft (havi 6.995.044 Ft) személyi jellegi raforditassal, 3.554.462 Ft (havi 296.205
Ft) értékcsokkenési leirassal tervez. A tarsasagnal felmeriil 14.082.919 Ft (havi 1.173.577 Ft)
olyan értékcsokkenési leirds, amellyel szemben azonos Osszegli elhatarolt tamogatas keriil
feloldasra. Egyéb raforditas nincsen tervezve, ugyanis 0sszegiik az elmult években sem volt
szamottevo, eredményt befolyasolo.

A tarsasag 2018-ban nem tervez pénziigyi miiveleteket.

Megnevezés Osszeg
(FY)
Ertékesités netto arbevétele 95.169.906
Egyéb bevételek 58.433.269
Anyagjellegli raforditadsok 55.579.725
Személyi jellegii raforditasok 83.940.531
Ertékesokkenési leiras 17.637.381
Egyéb raforditiasok 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -3.554.462
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -3.554.462
ADOZOTT EREDMENY -3.554.462

A tablazatban szerepld O0sszegeket az alabbi fejezetekben, feladatokra bontva lehet részletesen
megismerni.

4.2. Zoldteriilet-gazdalkodas
4.2.1. Varosi kozparkok gondozasa

A varosi kozparkok gondozéasat a tarsasag marciustdl oktoberig, vagyis nyolc hénapon
keresztiil végzi.



A feladat ellatasanak éves koltsége 7.691.148 Ft (havi 961.394 Ft), amit csokkent a piaci
alapon realizalt arbevétel, ami 0 Ft (havi 0 Ft), a piaciizemeltetés nyereségének
koltségaranyosan elszamolt része, ami 334.119 Ft (havi 41.765 Ft), valamint az
értékcsokkenés Osszege, ami 1.306.916 Ft (havi 163.364 Ft). Ez a csokkentett Gsszeg, ami
6.050.114 Ft (havi 756.264 Ft), keriil kiszamlazasra az onkormanyzat felé (arbevételként)
marciustol oktoberig, vagyis nyolc hénapon keresztiil.

A vérosi kozparkok gondozasaval dsszesen évi 763.824 m? zoldteriilet vagasat (gondozasat)
tervezi a tarsasag, amelynek egy egységre vetitett bruttdé szlkitett oOnkoltsége (az
értékesokkenés Gsszegét is tartalmazo) 10,07 Ft/m? mig nettd sziikitett dnkoltsége (az
értékcsokkenés Osszegét nem tartalmazo) 8,36 Ft/ m?.

Megnevezés Osszeg
(Ft)
Ertékesités netto arbevétele 6.050.114
Egy¢b bevételek 0
Anyagjellegii raforditasok 1.485.723
Személyi jellegl raforditasok 4.898.510
Ertékcsokkenési leiras 1.306.916
Egyéb raforditasok 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -1.641.034
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -1.641.034

4.2.2. Gyom- és parlagfiimentesités

A gyom- ¢és parlagflimentesitést a tarsasag majustdl szeptemberig, vagyis 6t honapon
keresztiil végzi.

A feladat ellatasanak éves koltsége 2.779.292 Ft (havi 347.412 Ft), amit csokkent a piaci
alapon realizdlt arbevétel, ami 0 Ft (havi 0 Ft), a piaclizemeltetés nyereségének
koltségaranyosan elszamolt része, ami 120.738 Ft (havi 15.092 Ft), valamint az
értékcsokkenés dsszege, ami 21.825 Ft (havi 2728 Ft). Ez a csokkentett 6sszeg, ami 2.636.730
Ft (havi 329.591 Ft), keriil kiszamlazasra az onkormanyzat felé¢ (arbevételként) majustol
szeptemberig, vagyis 6t honapon keresztiil.

A gyom- és parlagfiimentesitést osszesen évi 255.442 m? zoldteriileten tervezi a tarsasag,
amelynek egy egységre vetitett bruttd sziikitett dnkoltsége (az értékcsokkenés Osszegét is
tartalmazo) 10,88 Ft/m% mig nettd sziikitett 6nkoltsége (az értékesokkenés dsszegét nem
tartalmazo) 10,79 Ft/m?.

Megnevezés Osszeg
(Ft)
Ertékesités nett6 arbevétele 2.636.730
Egyéb bevételek 0
Anyagjellegii raforditasok 821.287
Személyi jellegii raforditasok 1.936.181
Ertékcsokkenési leiras 21.825




Egyéb raforditasok 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -142.563
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditésai 0
PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -142.563

4.2.3. Koztéri jatszoterek gondozasa

A koztéri jatszoterek gondozasat a tarsasdg marciustdl oktoberig, vagyis nyolc hénapon
keresztiil végzi.

A feladat ellatasanak éves koltsége 462.090 Ft (havi 57.761 Ft), amit csokkent a piaci alapon
realizalt arbevétel, ami 0 Ft (havi 0 Ft), a piaciizemeltetés nyereségének koltségaranyosan
elszamolt része, ami 20.074 Ft (havi 2509 Ft), valamint az értékcsokkenés Osszege, ami
68.042 Ft (havi 8505 Ft). Ez a csokkentett Gsszeg, ami 373.974 Ft (havi 46.747 Ft), keriil
kiszdmlazasra az Onkorményzat felé¢ (arbevételként) marciustél oktdberig, vagyis nyolc
hoénapon keresztiil.

A koztéri jatszoterek gondozasaval sszesen évi 37.396 m? zoldteriilet vagasat (gondozésat)
tervezi a tarsasag, amelynek egy egységre vetitett bruttd sziikitett Onkoltsége (az
értékesokkenés Osszegét is tartalmazo) 12,36 Ft/m?, mig nettd sziikitett onkoltsége (az
értekcsokkenés dsszegét nem tartalmazo) 10,54 Ft/m?.

Megnevezés Osszeg
(Ft)
Ertékesités netto arbevétele 373.974
Egy¢éb bevételek 0
Anyagjellegii raforditadsok 115.908
Személyi jellegii raforditasok 278.140
Ertékcsokkenési leirs 68.042
Egyéb raforditiasok 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -88.116
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -88.116

4.3. Helyi kozutak fenntartasa
4.3.1. Csuszasmentesités

A cstiszasmentesitést a tarsasag januartol februarig és novembertél decemberig, vagyis négy
honapon keresztiil végzi.

A feladat ellatasanak éves koltsége 4.133.410 Ft (havi 1.033.353 Ft), amit csokkent a piaci
alapon realizalt arbevétel, ami 0 Ft (havi 0 Ft), a piaciizemeltetés nyereségének
koltségaranyosan elszamolt része, ami 92.680 Ft (havi 23.170 Ft), valamint az értékcsokkenés
Osszege, ami 20.541 Ft (havi 5135 Ft). Ez a csokkentett 6sszeg, ami 4.020.190 Ft (havi
1.005.048 Ft), keriil kiszamlazasra az dnkormanyzat fel¢ (arbevételként) januartol februarig
¢s novembert6l decemberig, vagyis négy honapon keresztiil.
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A cstszasmentesitéssel évi 3.437.564 m® (évi tizenhat alkalom) ut- és jardafeliiletet kezel a
tarsasag, amelynek egy egységre vetitett bruttd sziikitett onkoltsége (az értékcsokkenés
sszegét is tartalmazo) 1,49 Ft/m?, mig netté sziikitett 5nkoltsége (az értékesokkenés dsszegét
nem tartalmazo) 1,49 Ft/m?.

Megnevezés Osszeg
(Ft)
Ertékesités netto arbevétele 4.020.190
Egy¢éb bevételek 0
Anyagjellegli raforditasok 4.602.495
Személyi jellegl raforditasok 510.374
Ertékcsokkenési leiras 20.541
Egyéb raforditasok 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -113.220
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -113.220

4.3.2. Utfenntartas
Az utfenntartast a tarsasag januartol decemberig, vagyis tizenkét honapon keresztiil végzi.

A feladat ellatasanak éves koltsége 4.966.463 Ft (havi 413.872 Ft), amit csokkent a piaci
alapon realizalt arbevétel, ami 0 Ft (havi 0 Ft), a piaciizemeltetés nyereségének
koltségaranyosan elszamolt része, ami 215.753 Ft (havi 17.979 Ft), valamint az
értékcsokkenés 6sszege, ami O Ft (havi O Ft). Ez a csokkentett 6sszeg, ami 4.750.710 Ft (havi
395.892 Ft), keriil kiszamlazasra az onkormanyzat felé (arbevételként) januartdl decemberig,
vagyis tizenkét honapon keresztiil.

Az utfenntartassal évi 1414 munkaorat teljesit a tarsasdg, amelynek egy egységre vetitett
bruttd szlikitett 6nkoltsége (az értékcsokkenés Osszegét is tartalmazo) 3511,36 Ft/éra, mig

netto szlikitett 6nkoltsége (az értékcsokkenés Gsszegét nem tartalmazo) 3511,36 Ft/ora.

Megnevezés Osszeg
(Ft)
Ertékesités netto arbevétele 4.750.710
Egyéb bevételek 0
Anyagjellegii raforditadsok 1.404.054
Személyi jellegli raforditasok 3.562.409
Ertékcsokkenési leiras 0
Egyéb raforditiasok 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -215.753
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -215.753
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4.4. Ingatlaniizemeltetés
4.4.1. Lakas- és helyiséggazdalkodas

A lakés- ¢és helyiséggazdalkodast a tarsasdg januartdl decemberig, vagyis tizenkét honapon
keresztiil végzi.

A feladat ellatasanak éves koltsége 3.267.639 Ft (havi 272.303 Ft), amit csokkent a piaci
alapon realizalt arbevétel, ami 0 Ft (havi 0 Ft), a piaciizemeltetés nyereségének
koltségaranyosan elszamolt része, ami 122.404 Ft (havi 10.200 Ft), valamint az
értékcsokkenés 0sszege, ami 0 Ft (havi 0 Ft). Ez a csokkentett 6sszeg, ami 3.145.235 Ft (havi
262.103 Ft), keriil kiszamlazasra az 6nkormanyzat felé (arbevételként) januartdl decemberig,
vagyis tizenkét honapon keresztiil.

A lakés- és helyiséggazdalkodassal évi 4110 m? ingatlanteriiletet kezel a tarsasag, amelynek
egy egységre vetitett bruttd sziikitett dnkoltsége (az értékcsokkenés Osszegét is tartalmazo)
7955 Ft/m?, mig nettd sziikitett onkoltsége (az értékesdkkenés sszegét nem tartalmazo)
795,5 Ft/m’.

Megnevezés Osszeg
(Ft)
Ertékesités nettd arbevétele 3.145.235
Egy¢b bevételek 0
Anyagjellegii raforditasok 1.397.171
Személyi jellegili raforditasok 1.870.467
Ertékcsokkenési leiras 0
Egyéb raforditasok 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -122.404
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -122.404

4.4.2. Strandiizemeltetés
A strandiizemeltetést a tarsasag juniustol augusztusig, vagyis harom honapon keresztiil végzi.

A feladat ellatasanak éves koltsége 23.562.867 Ft (havi 7.854.289 Ft), amit csokkent a piaci
alapon realizalt arbevétel, ami 9.000.000 Ft (havi 3.000.000 Ft), a piaciizemeltetés
nyereségének koltségaranyosan elszamolt része, ami 632.640 Ft (havi 210.880 Ft), valamint
az értékcsokkenés Osszege, ami 785.569 Ft (havi 261.856 Ft). Ez a csokkentett 0sszeg, ami
13.144.658 Ft (havi 4.381.553 Ft), kertil kiszamlazasra az 6nkormanyzat felé (arbevételként)
juniustol augusztusig, vagyis harom honapon keresztiil.

A strandiizemeltetéssel évi 90 nyitvatartasi napot teljesit a tdrsasdg, amelynek egy egységre
vetitett brutto sziikitett 6nkoltsége (az értékcsokkenés Osszegét is tartalmazo) 261.810 Ft/nap,
mig nettd sziikitett onkoltsége (az értékcsokkenés 0sszegét nem tartalmazo) 253.081 Ft/nap.

Megnevezés Osszeg
(Ft)
Ertékesités nettd arbevétele 22.144.658
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Egyéb bevételek 776.672
Anyagjellegii raforditadsok 14.017.025
Személyi jellegii raforditasok 8.760.273
Ertékcsokkenési leirs 1.562.241
Egyéb raforditasok 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -1.418.209
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -1.418.209

4.4.3. Ifjasagitabor-iizemeltetés

Az ifjusagitabor-lizemeltetést a tarsasag marciustol decemberig, vagyis tiz honapon keresztiil
végzi.

A feladat ellatasanak éves koltsége 10.093.827 Ft (havi 1.009.383 Ft), amit csokkent a piaci
alapon realizalt arbevétel, ami 2.200.000 Ft (havi 220.000 Ft), a piaciizemeltetés
nyereségének koltségaranyosan elszamolt része, ami 342.923 Ft (havi 34.292 Ft), valamint az
értékcsokkenés Osszege, ami 175.308 Ft (havi 17.531 Ft). Ez a csokkentett Osszeg, ami
7.375.596 Ft (havi 737.560 Ft), keriil kiszamlazasra az onkormanyzat felé (arbevételként)
marciustdl decemberig, vagyis tiz honapon keresztiil.

Az ifjusagitabor-lizemeltetéssel évi 300 nyitvatartasi napot teljesit a tarsasag, amelynek egy
egységre vetitett brutto szlikitett onkoltsége (az értékcsokkenés dsszegét is tartalmazo) 33.646
Ft/nap, mig nettd szikitett onkoltsége (az értékcesokkenés Osszegét nem tartalmazo) 33.062
Ft/nap.

Megnevezés Osszeg
(Ft)
Ertékesités netto arbevétele 9.575.596
Egy¢éb bevételek 0
Anyagjellegili raforditasok 3.144.649
Személyi jellegii raforditasok 6.773.870
Ertékcsokkenési leiras 175.308
Egyéb raforditasok 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -518.231
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditésai 0
PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -518.231

4.4 4. Temetouzemeltetés

A temetGiizemeltetést a tarsasag januartdl decemberig, vagyis tizenkét honapon keresztiil
végzi.

A feladat ellatasanak éves koltsége 3.631.874 Ft (havi 302.656 Ft), amit csokkent a piaci
alapon realizalt arbevétel, ami 2.508.000 Ft (havi 209.000 Ft), a piaciizemeltetés
nyereségének koltségaranyosan elszamolt része, ami 48.823 Ft (havi 4069 Ft), valamint az

13



értékcsokkenés 0sszege, ami O Ft (havi O Ft). Ez a csokkentett 6sszeg, ami 1.075.050 Ft (havi
89.588 Ft), keriil kiszamlazasra az 6nkormanyzat felé¢ (arbevételként) januartdl decemberig,
vagyis tizkét honapon keresztiil.

A temetbiizemeltetéssel évi 13.980 m® temetdi teriiletet kezel a tarsasag, amelynek egy
egységre vetitett bruttod szikitett onkoltsége (az értékcsokkenés Gsszegét is tartalmazo) 259,8
Ft/m?, mig nettd szikitett onkoltsége (az értékcsokkenés Osszegét nem tartalmazo) 259,8
Ft/m®.

Megnevezés Osszeg
(F)
Ertékesités nettd arbevétele 3.583.050
Egy¢éb bevételek 0
Anyagjellegii raforditasok 745.804
Személyi jellegli raforditasok 2.886.069
Ertékcsokkenési leiras 0
Egy¢éb raforditasok 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -48.823
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -48.823

4.4.5. Piaciizemeltetés
A piaciizemeltetést a tarsasag januartol decemberig, vagyis tizenkét honapon keresztiil végzi.

A feladat ellatasanak éves koltsége 10.108.056 Ft (havi 842.338 Ft), amivel szemben a
tarsasag piaci alapon 13.200.000 Ft (havi 1.100.000 Ft) arbevételt realizal. Igy keletkezik a
feladaton 3.091.944 Ft (havi 257.662 Ft) nyereség, amellyel a veszteséges feladatok
onkormanyzat altal torténd finanszirozasa csokkenthetd koltségaranyosan.

A piaciizemeltetéssel évi 100 nyitvatartasi napot teljesit a tarsasadg, amelynek egy egységre
vetitett bruttd szlikitett onkoltsége (az értékcsokkenés Gsszegét is tartalmazo) 101.081 Ft/nap,
mig netto sziikitett onkoltsége (az értékcsokkenés 6sszegét nem tartalmazo) 101.081 Ft/nap.

Megnevezés Osszeg
(Ft)
Ertékesités netto arbevétele 13.200.000
Egyéb bevételek 4.577.077
Anyagjellegili raforditasok 4.159.449
Személyi jellegii raforditasok 5.948.607
Ertékcsokkenési leiras 4577.077
Egyéb raforditasok 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 3.091.944
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditésai 0
PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3.091.944
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4.5. Kiegészito tevékenységek
4.5.1. Személyszallitas

A személyszallitast a tarsasag januartdl juniusig és szeptembert6l decemberig, vagyis tiz
honapon keresztiil végzi.

A feladat ellatasanak éves koltsége 6.710.109 Ft (havi 671.011 Ft), amit csokkent a piaci
alapon realizalt arbevétel, ami O Ft (havi 0 Ft), a piaciizemeltetés nyereségének
koltségaranyosan elszamolt része, ami 291.500 Ft (havi 29.150 Ft), valamint az
értékcsokkenés Osszege, ami 892.069 Ft (havi 89.207 Ft). Ez a csokkentett Gsszeg, ami
5.526.540 Ft (havi 552.654 Ft), keriil kiszamlazasra az onkormanyzat felé¢ (arbevételként)
januartol juniusig és szeptembertdl decemberig, vagyis tiz honapon keresztiil.

A személyszallitassal évi 10.680 kilométernyi iskolajaratot teljesit a tarsasag, amelynek egy
egységre vetitett brutto szlikitett onkoltsége (az értékcsokkenés dsszegét is tartalmazo) 628,29
Ft/kilométer, mig nettd szikitett 6nkoltsége (az értékcsokkenés Osszegét nem tartalmazo)
54476 Ft/kilométer.

Megnevezés Osszeg
(Ft)
Ertékesités netto arbevétele 5.526.540
Egy¢b bevételek 0
Anyagjellegili raforditasok 2.259.353
Személyi jellegli raforditasok 3.558.687
Ertékcsokkenési leirs 892.069
Egyéb raforditiasok 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -1.183.569
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -1.183.569

4.5.2. Hulladékszallitas (kozteriiletrol)
A hulladékszallitast a tarsasag januartol decemberig, vagyis tizenkét honapon keresztiil végzi.

A feladat ellatasanak éves koltsége 6.962.185 Ft (havi 580.182 Ft), amit csokkent a piaci
alapon realizalt arbevétel, ami 1.000.000 Ft (havi 83.333 Ft), a piaciizemeltetés nyereségének
koltségaranyosan elszamolt része, ami 259.009 Ft (havi 21.584 Ft), valamint az
értékcsokkenés 0sszege, ami O Ft (havi O Ft). Ez a csokkentett 6sszeg, ami 5.703.176 Ft (havi
475.265 Ft), keriil kiszamlazasra az dnkormanyzat felé¢ (arbevételként) januartol decemberig,
vagyis tizenkét honapon keresztiil.

A hulladékszallitassal évi 12.743 kilométernyi hulladékszallitast teljesit a tarsasag, amelynek
egy egységre vetitett bruttd sziikitett onkoltsége (az értékcsokkenés Gsszegét is tartalmazo)
546,35 Ft/kilométer, mig nettd sziikitett Onkoltsége (az értékcsokkenés Osszegét nem
tartalmazo) 546,35 Ft/kilométer.

| Megnevezés | Osszeg |
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(Ft)
Ertékesités netto arbevétele 6.703.176
Egyéb bevételek 0
Anyagjellegii raforditadsok 4.973.529
Személyi jellegii raforditasok 1.988.656
Ertékcsokkenési leiras 0
Egyéb raforditasok 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -259.009
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -259.009

4.5.3. Kertészet (ij tevékenység)

A kertészeti tevékenységét a tarsasag januartol decemberig, vagyis tizenkét honapon keresztiil
végzi.

A feladat ellatasanak éves koltsége 7.543.250 Ft (havi 628.604 Ft), amit csdkkent a piaci
alapon realizalt arbevétel, ami O Ft (havi 0 Ft), a piaciizemeltetés nyereségének
koltségaranyosan elszamolt része, ami 327.694 Ft (havi 27.308 Ft), valamint az
értékcsokkenés 0sszege, ami O Ft (havi O Ft). Ez a csokkentett 6sszeg, ami 7.215.556 Ft (havi
601.296 Ft), keriil kiszamlazasra az onkormanyzat felé (arbevételként) januartdl decemberig,
vagyis tizenkét honapon keresztiil.

A kertészeti tevékenységgel évi 4896 munkaorat teljesit a tarsasag, amelynek egy egységre
vetitett bruttd sziikitett onkoltsége (az értékcsokkenés Osszegét is tartalmazo) 1540,7 Ft/éra,
mig netto sziikitett onkoltsége (az értékcsokkenés dsszegét nem tartalmazo) 1540,7 Ft/éra.

Megnevezés Osszeg
(FY)
Ertékesités netto arbevétele 7.215.556
Egy¢éb bevételek 0
Anyagjellegli raforditadsok 253.000
Személyi jellegili raforditasok 7.290.250
Ertékcsokkenési leiras 0
Egyéb raforditiasok 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -327.694
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -327.694

45.4. Ebrendészet

Az ebrendészeti tevékenységét a tarsasag januartol decemberig, vagyis tizenkét honapon
keresztiil végzi.

A feladat cllatasanak éves koltsége 1.920.000 Ft (havi 160.000 Ft), amit csokkent a piaci
alapon realizalt arbevétel, ami O Ft (havi 0 Ft), a piaciizemeltetés nyereségének
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koltségaranyosan elszamolt része, ami 83.409 Ft (havi 6951 Ft), valamint az értékcsokkenés
Osszege, ami 0 Ft (havi 0 Ft). Ez a csokkentett 6sszeg, ami 1.836.591 Ft (havi 153.049 Ft),
keriil kiszamlazasra az Onkormanyzat felé¢ (arbevételként) januartdol decemberig, vagyis
tizenkét honapon keresztiil.

Az ebrendészeti tevékenységgel évi 60 ebbefogast teljesit a tarsasag, amelynek egy egységre
vetitett brutté szikitett onkoltsége (az értékcsokkenés Osszegét is tartalmazd) 32.000
Ft/befogas, mig nettd szlikitett onkoltsége (az értékcsokkenés Osszegét nem tartalmazo)
32.000 Ft/befogas.

Megnevezés Osszeg
(F)
Ertékesités nettd arbevétele 1.836.591
Egy¢éb bevételek 0
Anyagjellegii raforditasok 1.920.000
Személyi jellegii raforditasok 0
Ertékcsokkenési leiras 0
Egyéb raforditasok 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -83.409
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -83.409

4.5.5. Nyilvanos WC (ij tevékenység)

A nyilvanos WC tlizemeltetését a tarsasag januartdl decemberig, vagyis tizenkét honapon
keresztiil végzi.

A feladat ellatasanak éves koltsége 2.065.440 Ft (havi 172.120 Ft), amit csdkkent a piaci
alapon realizalt arbevétel, ami O Ft (havi 0 Ft), a piaciizemeltetés nyereségének
koltségaranyosan elszamolt része, ami 89.727 Ft (havi 7477 Ft), valamint az értékcsokkenés
Osszege, ami 0 Ft (havi O Ft). Ez a csokkentett 6sszeg, ami 1.975.713 Ft (havi 164.643 Ft),
kerlil kiszamlazasra az Onkormanyzat felé¢ (arbevételként) januartdol decemberig, vagyis
tizenkét honapon keresztiil.

A nyilvanos WC tizemeltetésével évi 3009 nyitvatartasi orat teljesit a tarsasag, amelynek egy
egységre vetitett brutto szlikitett onkoltsége (az értékcsokkenés dsszegét is tartalmazo) 686,42
Ft/éra, mig nettd sziikitett onkoltsége (az értékcsokkenés Osszegét nem tartalmazo) 686,42
Ft/ora.

Megnevezés Osszeg
(F9)
Ertékesités nett6 arbevétele 1.975.713
Egyéb bevételek 0
Anyagjellegii raforditadsok 1.140.000
Személyi jellegli raforditasok 925.440
Ertékcsokkenési leiras 0
Egyéb raforditasok 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -89.727

17




Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditésai 0
0
7

PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -89.72

4.5.6. Rekultivalt szeméttelep (Paszto és Tar kozott)

A szeméttelep gondozasat a tarsasag marciustol oktoberig, vagyis nyolc honapon keresztiil
veégzi.

A feladat ellatasanak éves koltsége 2.542.524 Ft (havi 317.815 Ft), amit csokkent a piaci
alapon realizalt arbevétel, ami O Ft (havi 0 Ft), a piaciizemeltetés nyereségének
koltségaranyosan elszamolt része, ami 110.452 Ft (havi 13.807 Ft), valamint az
értékcsokkenés Osszege, ami 0 Ft (havi O Ft). Ez a csokkentett 6sszeg, ami 2.432.072 Ft (havi
304.009 Ft), keriil kiszamlazasra az onkormanyzat felé (arbevételként) marciustol oktdberig,
vagyis nyolc honapon keresztiil.

A szeméttelep gondozasaval évi 158.422 m2 teriiletet kezel a tarsasag, amelynek egy
egységre vetitett brutto sziikitett onkoltsége (az értékesokkenés Gsszegét is tartalmazo) 16,05
Ft/m%, mig nettd sziikitett 6nkoltsége (az értékesokkenés dsszegét nem tartalmazo) 16,05
Ft/m?.

Megnevezés Osszeg
(Ft)
Ertékesités netto arbevétele 2.432.072
Egyéb bevételek 0
Anyagjellegli raforditadsok 841.277
Személyi jellegii raforditasok 1.701.247
Ertékcsokkenési leiras 0
Egyéb raforditiasok 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -110.452
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -110.452

4.6. Vallalatiranyitas
A vallalatiranyitas magaba foglalja

a cégvezetést;

a pénziigyet, szamvitel és kontrollingot;

a bér-, TB- és munkaiigyet;

a telepiilésgondnoki tevékenységet;

a Feliigyel6 Bizottsagot;

az informatikai rendszert;

a tliz- és munkavédelmet;

az lizemorvost; valamint

a 2015-td1 2017-ig futd kézmunkaprogramokkal kapcsolatos gazdasagi eseményeket.
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A vallalatiranyitas éves koltsége 44.634.543 Ft (havi 3.719.545 Ft), amit nem csokkent piaci
alapon realizalt arbevétel, és a piaciizemeltetés nyereségének koltségaranyosan elszamolt
része, azonban csokkenti az értékcsokkenés Osszege, ami 284.193 Ft (havi 23.683 Ft). Ezt a
csokkentett 6sszeget, ami 44.350.350 Ft (havi 3.695.863 Ft), az dnkormanyzat miik6dési célu
tamogatasként fogja a tarsasag rendelkezésére bocsatani.

A vallalatiranyitas évi 240 munkanapot teljesit, amelynek egy egységre vetitett bruttod
onkoltsége (az értékcsokkenés Osszegét is tartalmazo) 185.977 Ft/nap, mig nettd onkoltsége

(az értékcsokkenés Osszegét nem tartalmazo) 184.793 Ft/nap.

Megnevezés Osszeg
(Ft)
Ertékesités netto arbevétele 0
Egyéb bevételek 53.079.520
Anyagjellegii raforditasok 13.299.000
Személyi jellegl raforditasok 31.051.350
Ertékcsokkenési leirds 9.013.363
Egyéb raforditasok 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -284.193
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -284.193

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Fentiek alapjan kérem a 2018. évi lizleti terv javaslatanak megtargyalasat és

elfogadasat.

Paszto, 2018. februar 14.

Tisztelettel:

Sziics Viktor

ligyvezetd igazgatohelyettes
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Hatarozati javaslat

Pasztd Vérosi Onkorményzat Képvisel6-testiilete megismerte és megtargyalta a Pasztoi
Viérosgazdalkodasi Kozhaszni Nonprofit Kft. 2018. évi iizleti tervérdl szolo eldterjesztést €s
az alabbi hatarozatot hozza:

Pasztd Varosi Onkormanyzat Képviselé-testiilete a Pasztdi Varosgazdalkodasi Kozhasznt
Nonprofit Kft. 2018. évi iizleti tervét elfogadja.

Paszto, 2018. februar ......

Sziics Viktor

ligyvezetd igazgatohelyettes

A hatarozati javaslat torvényes!

Dr. Gajdics Gabor
jegyz6
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