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PALYAZATON VALO RESZVETELHEZ.

Késziilt: A képviselo-testiilet 2011. majusi tilésére.

Eldterjesztd: Dr. Boczek Tibor korhaz igazgatd féorvosa.

Eldterjesztést megtargyalja: Intézményirdnyitasi és Szocialis Bizottsag,

Pénziigyi Bizottsag

Eldterjesztést eldkészitette: Dr. Boczek Tibor kérhaz igazgatd féorvosa

Bartus Laszl6 osztalyvezetd



Tisztelt Képviselo-testiilet!

Intézményiink azzal a kéréssel fordul a fenntarté Onkormanyzat Képvisel-testiiletéhez, hogy
hozzajarulasat adja az ,, EMOP 4.1.2./A-11 Rehabilitacios szolgaltatasok fejlesztése ,, cimii
palyazaton val6 részvételhez.

A pélyézati onrész Osszegét a Korhaz sajat forrasbol fizeti, a palydzaton vald részvétel az
Onkormanyzat szamara tobbletterhet nem jelent.

Hatarozati javaslat:

Pasztd Varosi Onkormanyzat Képviseld-testiilete hozzajarul ahhoz, hogy a Margit Korhaz Pasztd az
Eszak-magyarorszagi koérhazakkal konzorciumban pélyazatot nyujtson be az EMOP 4.1.2/A-11
,»Rehabilitacids szolgaltatasok fejlesztése” palyazati konstrukcid keretében a hatarozat mellékletét
képezd tartalommal. A pdalyazati onerd (5 %) Osszegét, valamint a palyazat soran felmeriild
koltségek megeldlegezését és a fenntartasi idészakban a miikodtetés koltségeit a Margit Korhaz
sajat koltségvetésében biztositja.

Felel6s: korhéazigazgatod

Hatarido: értelemszriien

Dr. Boczek Tibor
Igazgat6 féorvos

A hatarozati javaslat torvényes !

Dr. Tasi Borbala
Cimzetes f6jegyz6



Projekt bemutatasa:

Margit Korhaz Paszto elozetes palyazati terve

az EMOP 4.1.2/A-11 ,,Rehabilitacios szolgaltatasok fejlesztése” palyazat
keretében benyujtando konzorciumi palyazathoz

A Margit Korhaz Pasztd részt kivan venni a rehabilitacidos palydzat keretében a BAZ Megyei
Korhaz altal vezetett konzorciumi palyazatban. Az aldbbiakban 6sszefoglaljuk az intézményvezetdi
menedzsment fejlesztéssel kapcsolatos koncepcidjat:

1. Bevezeto, intézmény bemutatasa

2000. augusztusaban megnyitotta kapuit Paszton az orszagban elsdk kozott matrix szervezeti
felépitésii kisvarosi korhdz. A korhaz teljes rekonstrukcidja a 2004. januar 26-1 atadassal fejezddott
be, 0j fejezet nyilt a pasztdi varosi korhaz torténetében. Ennek megorokitésére, valamint az Almasy
grofok korhazépité hagyomanyaira emlékezve a korhdz 0 elnevezést kapott, és ,,Margit Korhaz
Paszt6” néven varja az ellatasra szoruld betegeket. A névvaltozast arculatvaltas kovette, melynek
keretében a mindségi szolgaltatds, betegkdzpontu és kiemelkedden magas empdatias szintii
szakellatas és korszerii hotelfunkcio jellemzi az intézetet.

Az egészségiigyi ellatorendszer fejlesztésérdl szold 2006. évi CXXXII. torvény hatdsara a
korhaz struktirdja 2007. aprilis 01-t81 alapvetden atalakult. A 125 korabbi aktiv agybol minddssze
20 aktiv belgyodgyaszati 4gy maradt a dontdéen kronikus kapacitas mellett. Az atalakitassal jaro
mintegy haromszaz millié forintos forrashidny valaszat elé allitotta a menedzsmentet, amely a
tények ismeretében az ,,elére menekiilés” mellett dontott. A nemzetkozi gyakorlatnak megfeleléen a
specidlis mozgasszervi rehabilitacids profil mellett a nem fekvobeteg szakellatasi formak fejlesztése
valt egyik f6 torekvéssé: jarobeteg-szakellatas €s egynapos sebészet fejlesztése és megerdsitése, 1)
szolgaltatasok (15 4agyas sebészeti matrix profil, alvasdiagnosztika, szlirdvizsgalatok) bevezetése.

A korhaz osztalyai: 20 agyas Belgyogyaszati osztaly
10 agyas Apolasi osztaly
70 agyas Kronikus osztaly
75 agyas Rehabilitacios osztaly (1,8-as szorzoju, kiemelt mozgasszervi)
15 agyas Sebészeti matrix (nem OEP finanszirozott)

Korhazunk teljes mértékben vallalja és ellatja az 0j struktura-szerkezetbdl adodé feladatokat.
Betegeink szamdra biztositjuk a magas szinvonali orvos-szakmai elldtast, a modern apolési
modszereket, a mozgasszervi betegségek komplex rehabilitacidos kezelését, a csaladias jellegi,
kisvarosi hangulatot araszt6 betegapolast. Széleskorii jarobeteg szakellatas, manualis szakteriileten
5 szakmai profillal rendelkezd egynapos sebészeti ellatds mellett lehetdséget biztositunk nem OEP
finanszirozott, fizetds betegellatasra is kiemelt (VIP) koriilmények kozott sebészeti €s ortopédiai
szakteriileteken.

2007-ben az intézmény pénziigyi — likviditasi mélypontra, csdéd kozeli helyzetbe jutott. Az 0j
struktirahoz igazodo stratégia alapjan hozott komplex intézkedések hatasara 2008. évben helyreallt
a korhaz pénziigyi mérlege, gazdasagilag stabil helyzetbe keriiltiink. 2009. februarjatdl nincsenek
lejart hataridejii szallitoi tartozasaink. 2009. év végére likviditasi egyenlegiink pozitiv lett, minden
kotelezettségiinknek pontosan eleget tesziink, stabil fizet6képességiinkkel az egészségiigyi
beszallitok piacan eldnyds poziciot értiink el.



2010. évben megvaldsitottuk célunkat, hogy az intézmény hatékonysagat és hatdsossagat is
figyelembe véve biztositsuk a miikodoképességet. A vezetés hatarozott orvos-szakmai stratégiaja,
hogy a szolgéltatdsainkat, szakmai tevékenységiinket sem a jarobeteg, sem a fekvdbeteg
szakellatasban nem korlatozzuk, az elvart szakmai szinvonalat fenntartjuk, maximalis kapacitas
kihasznaltsagot biztositjuk, meghatarozott teriileteken fejlesztésekre toreksziink. Eves, kozép és
hosszl tava stratégiank igazodik a jelenlegi strukturdhoz, az ellatand6 lakossdg igényeihez,
valamint az egészségpolitikai célokhoz és népegészségiigyi torekvésekhez.

2. Intézményiink fo fekvobeteg profilja és a fejlesztésbe bevont pulmonologiai
(onallé gondozdintézet) szakellatas rovid bemutatasa

Intézményiink f6 profilja a 75 szerz6dott agyon miikodé mozgasszervi rehabilitacid. FO célunk
minden mozgasszervi rehabilitacios szolgaltatas nyujtasa. Személyi feltételeket optimalis szinten
folyamatosan biztositjuk, viszont a jelenleg rendelkezésre all6 infrastrukturalis és targyi feltételek
az orvos-szakmai szempontbol optimalis ellatashoz korlatot szabnak.

A Mozgésszervi rehabilitacids osztaly 2007 — t6l napjainkra kivivta mind a betegek, mind az

orvos-szakma széles kori elismertségét. A kiemelkedd szinvonalat bizonyitjak az alabbiak:

e Megkaptuk a Semmelweis Egyetemtdl a jogot arra, hogy osztalyunkon rezidensek és
szakorvosok részére akkreditalt tovabbképzést biztositsunk. Egy kis véarosi korhdz esetében
ez kiemelkedd szakmai elismerése az itt folyd munkanak

e Az OEP-pel kotott finanszirozési szerzdésiink alapjan 2010-t6] kiemelt rehabilitacios
szorzdval finanszirozza a rehabilitacios osztdly mitkddését, ami a kiemelkedd szinvonala
személyi és targyi feltéteket igazolja

e Szoros szakmai egyiittmiilkodéseket alakitottunk ki az aldbbi, Magyarorszagon, de
Eurépaban is kiemelkedé hirnévnek oOrvendd szakmai munkacsoportokkal, illetve
intézményekkel, igy a miitét eldtti és miitét utani rehabilitdlando betegeiket intézményiinkbe
iranyitjak:

0 Orszagos Gerincgyogyaszati Kozpont Prof. Dr. Varga Péter Pal nemzetkozi hiri
ortopéd-gerincsebész iranyitasaval

0 Uzsoki utcai Koérhaz Ortopédia osztalya Prof. Dr. Hangody Laszl6 nemzetkodzi hirti
ortopéd-térdsebész vezetésével

e Az osztaly kapacitas-kihasznaltsagi mutatdi az orszagos atlagnal Iényegesen magasabbak

e Az évente végzett betegelégedettségi vizsgalatok bizonyitjak a megelégedettséget.

Intézménylink Tidégondozoja a korhaz és a Szakrendeld épiiletétdl elkiiloniilten, Péasztod
tertiletén kiilso telephelyen miikodik igen korszertitlen infrastrukturalis és targyi eszkoz adottsagok
mellett (amortizadlodott rontgen és eszkozpark, rendszeres karbantartds igénye, bedazas,
akadalymentesités teljes hidnya, stb.). A Tiidégondozo6 keretén beliil heti 22 6ra tiidégyogyaszati
szakrendelés, heti 5 6ra pulmonoldgiai allergioldgiai szakrendelés €s heti 13 6ra gondozas miikodik
érvényes szerzOdések alapjan. 2010 év soran el6bbi hdrom jarébeteg munkahelyen mintegy 6.250
beteget lattak el szakdolgozoink. Osszesen heti 40 oras rendelési idére vonatkoztatva ez igen nagy
esetszamnak bizonyul. Nograd megye (azon beliil valamennyi kistérség, igy a pasztoi kistérség is)
lakosai fokozottan veszélyeztetettek a kronikus tiidobetegségekre, a TBC praevalencidja is nagyobb
az orszagos atlagnal. Kistérségiinkben sziikség van pulmonologiai rehabilitdciés programok
végzésére.

3. Kapacitas-mutatok

A Mozgésszervi rehabilitacids osztaly atlagos apolési ideje 21 nap, ami a szakmai kollégium
allasfoglaldsanak és a kiemelt rehabilitdcio kritériumainak teljes mértékben megfelel. 2010. évben
az agykihasznalasi mutatonk: 97 %, ami kiemelkedd érték. Az infrastruktura és hotelfunkcid
atlagon feliili szinvonala (sok az osztdlyon az 1-2 dgyas korterem) segiti elkeriilni a tulzsufoltsagot.



fgy is helyhiannyal kiiszkodiink, az elSjegyzési id6 mar igen hosszu, 3-4 hénapos. Természetesen
korai rehabilitacié céljabdl a szakmai partnereknek mindig biztositunk agy-kvotat.

A Tiddgyogyaszati szakrendelés tekintetében 2010 évben az egy Ordra jutd esetszdm 5,19 6
volt (orszagos atlag 4,17), mely az orszagos atlagnal 24,5 %-kal magasabb volt. Pulmonologiai
allergiologia teriiletén ugyanezen mutatok: 4,04 (orszagos atlag 2,74), azaz itt 47,5 %-kal magasabb
fajlagos teljesitmény volt. Ugyanekkor a tiidogondozdi egy orara jutd esetszam fajlagos mutatdja
2010 évben csak 0,45 volt (orszagos atlag 5,43), jelentésen elmaradva az orszagos atlagtol, melyet a
pulmonolégiai rehabiliticidhoz sziikséges infrastrukturalis és targyi eszk6zok hidnya magyardz. A
gondozasi feladatok ndvelése, a szakmai hidnypotlas egyértelmiien indokolt. Ugyanakkor itt
érdemel emlitést, hogy a 10000 lakosra juté 6raszam tekintetében a tiidogondozas terén a Margit
Korhaz Péaszté 2010 évben 4,09 6ra/10000 lakos kapacitassal birt, mikozben az orszagos atlag 5,39
6ra/10000 lakos volt. Ez a mintegy 25 %-o0s Oraszam-kapacitds hiany az egy orara jutd fajlagos
esetszam nagyon alacsony értékét nem magyardzza. Korszerli infrastruktira és targyi eszk6zok
segitségével orvos-szakmai feliigyelet mellett jelentdsen fejleszthetd a pulmonologiai gondozas.

4. Palyazatban valo részvétel alatamasztasa

Pélyazati torekvésiink: Tiidégondoz6 athelyezése 1ij épiiletbe, korszerli infrastrukturalis és targyi
eszkdzok biztositdsa mellett elsddleges prioritdsként a jardbeteg pulmonologiai rehabilitacid
megvalositasa (hattérintézmény: Dr. Kenessey Albert Korhaz-Rendeldintézet pulmonolédgiai akut és
kronikus fekvobeteg osztalyai). Emellett masodlagos prioritasként a fekvobeteg ellatd osztaly (75
agyas Mozgasszervi Rehabilitacios osztaly) infrastrukturalis bovitése, fizioterapias és részleges
hydroterapias egység kialakitasa a korhaz jelenlegi épiiletéhez integralva.

A Tiidégondoz6 kozponti telephelyiinktdl tavol, masik telephelyen helyezkedik el elavult,
amortizalodott infrastruktura és targyi eszkoz allomany mellett. Az épiilet adottsagaibol adodoan
magas fajlagos koltséggel lizemeltethetd. Masrészrél egyértelmiien megallapithatd, hogy a jelenlegi
fizioterapias komplexum ¢és hydroterapids egység nem képes kielégiteni a fentiek targyaban a
szakmai elvarasokat és a betegek igényeit. Teljes kapacitas-kihasznaltsag mellett is a fekvébetegek
csak a sziikséges hydroterdpias kezelés (tangentor, négyrekeszes galvan) toredékét tudjak
megkapni. A palyazati terviink megvaldsulasa altal megoldjuk az alabbiakat:

o Kozponti rehabilitacios kezeld egység 1étrehozasa tobb szakma rehabilitacids feladatainak
ellatasara, elsdédlegesen a pulmonologiai rehabilitdcid, valamint a mozgasszervi és
késdbbiekben a kardiologiai rehabilitacio szolgalataban

e Tiidogyogyaszat, pulmonologiai allergiologia szakrendelések és Tiidogondozas 1j, korszer
épiiletbe keriilnek, a korhaz foépiiletéhez integraltan

e Megvalosithatoak a korszerii pulmonologiai rehabilitdcios programok

e Fekvdbeteg és jarobeteg szakellatas fizioterapias komplex tevékenység szétvalasztasa

o Uj fizikoterapias és részleges hydroterapids egység

e A funkcidnak megfelelden kialakitott diagnosztikai és terapias egységek, gyogytorna,
fizioterapias és egyéb helyiségek biztositjadk a betegek szakmailag magas szinvonali és
optimalis ellatasat

e A fekvobetegek a hotelfunkciohoz kdzel megkaphatjak a sziikséges ellatast

e Magas szinvonalu, szakmai igényeket kielégitd eszkozpark fejlesztés

o Teljes korli akadaly-mentesités

e Hatéasosabb ¢és hatékonyabb miikddtetés, koltségoptimalizalas egy elavult épiilet kivaltasaval

e Nem utols6 sorban: szakmailag kapcsolodasi lehetdség kardiologiai rehabilitacios

programok megvalositdsahoz, melyhez mar jelenleg is adottak az orvos-szakmai és targyi
eszkoz feltételek egy korszerii kardioldgiai szakrendelésen.



5. Kapacitas-baovitési igény

A Margit Korhaz Paszto jelenlegi személyi allomanya elégséges a feladatok, akar még tobblet
feladat ellatashoz.

Pulmonologiai szakrendeldi és gondozdi oraszamot modositani nem kivanjuk, kapacitas-bovitési
igénylink nincs. Tidégondozoi oOraszam terhére meg tudjuk valdsitani a pulmonologiai
rehabilitacios programokat (egy orara jutd esetszdm ndvelés lehetdsége!).

A jelenlegi 75 4agyon szinte 100 %-os kapacitas-kihasznaltsdggal miikodik a Mozgasszervi
rehabilitdcios osztdly. Amennyiben a palyazathoz csatlakozdéan kapacitas-bovitésre nyilna
lehetdség, 5 agy novelésre volna lehetdségiink.

Fenntarthat6sagi szempontbol elemzésiink szerint kapacitas bovités és bevétel emelkedés nélkiil is
rentabilisan fenntarthatdo a korhaz boviilt strukturdja. Ehhez hozzajarul, hogy egy elavult épiilet
helyett egy korszerti, gazdasagosan fenntarthato 0j épiilet keriil kialakitasra.

6. Margit Korhaz Paszto rehabilitacios szolgaltatasok fejlesztésének illeszkedése
a palyazathoz

Erintett szakteriileteken heti 13 ora gondozasra és rehabilitacids fekvébeteg kapacitas 75 agyara
érvényes miikddési engedéllyel rendelkezd, kozfinanszirozott szolgéltatd vagyunk.
Jelen palyazatunk illeszkedik a palyazati kiirds alapvetd céljaihoz €s prioritasaihoz:
a. tiidogyogyaszati és légzésrehabilitacio, ambulans tiidogyogyaszati €és 1égzésrehabilitacios
fejlesztés megvaldsitasa unios fejlesztéssel nem érintett, rendeldintézethez integralt vagy
0nallé gondozdintézetben

b. neuromuszkuloszkeletalis rehabilitacio (ideértve az un. mozgasszervi rehabilitaciot, a
mozgéssal is kapcsolatos neuroldgiai rehabilitacios teriiletekkel egyiitt).

b. Illetve: ,,az elérheté szolgaltatas szinvonalidnak javitasa az egészségiigyi rehabilitacios
szolgaltatasok infrastrukturajanak és miiszerezettségének fejlesztésével”
c. Részcélok kozott:

e Korszerii infrastruktirafejlesztéssel (eszkoz, épiilet) a gyogyitas hatékonysaganak,
biztonsaganak novelése, ezzel egylitt a munkafeltételek javitasa.

d. A neuromuszkuloszkeletilis rehabilitacié szakteriiletén a szolgéltatd a fejlesztendd
rehabilitacios fekvObeteg szakellatasi egység tekintetében ,,A” vagy ,,B” mindsitésii legyen

7. Fejlesztés szakmai koncepcioja

Uj épités soran kialakitdsra keriil a jelenlegi korhazépiilethez csatlakozo, teljeskoriien
akadalymentesitett kozponti rehabilitacios kezeld egység. Egy épiileten beliil, eldbbihez integraltan
megépiil a Margit Korhdz Paszto altal miikodtetett 6nallé Tidégondozo, mely jelenleg rendkiviil
elavult infrastruktirdval és targyi eszkoz allomannyal rendelkezik. Lehetdvé valik a pulmonologiai
rehabilitacid szakmai protokolljainak alkalmazasa optimalis, szakmai minimumfeltételeknek
megfeleld infrastrukturdlis és targyi eszkoz feltételek kozott. Az j kdézponti rehabilitacids kezeld
egység lehetdvé teszi elsdsorban a tiidégondozoi €s a pulmonoldgiai rehabilitacids tevékenységet,
masodsorban a mozgasszervi rehabilitidcios osztily fekvdbetegeinek eddiginél hatékonyabb és
hatasosabb kezelését is. Harmadsorban a késébbiekben mdd nyilik arra is, hogy a jol felszerelt és
orvos-szakmai kapacitassal is biztositott kardioldgiai jarobeteg szakellatast is bevonjuk a szakmai
egyuttmiikddésbe, kiilonos tekintettel a pulmonologiai és kardioldgiai rehabilitacié egyiitt felmeriild
igényeire. A tervezett fejlesztés hatékony, miutan a Tiidégondoz6 elavult, magas fajlagos
koltségigényl, rossz energetikdju, mas telephelyen taldlhatd korszertitlen épiilete kivaltasra kertil.
Mind a betegellatas, mind a koltséghatékonysag szempontjabol jelentds eldrelépést eredményez a
beruhazas. Palyazatunkhoz csatlakozoan kapacitas-bovitési igényiink nincs.



8. Tervezett fejlesztési teriiletek

Jelen palyazati felhivas keretében tdmogathatdo a pulmonoldgiai és a mozgasszervi rehabilitacids
fekvobeteg szakellatas

Infrastruktura fejlesztése:

uj épiilet komplex kivitelezése ¢€s integralasa a korhaz telephelyén (a kiilsé
telephelyen 1évd, a korhaztol tavoli régi tiidégondozdi épiilet feltjitasa nem
gazdasagos)

rehabilitacios tevékenységgel 0sszefliggd meglévo infrastruktira fejlesztése

specialis kiszolgald helyiségek kialakitdsa: a valasztott szakmai programhoz
illeszkeddé diagnosztikai egységek, tornaterem, hidroterdpias egység, fizikoterapids
kezelbegység, a sziikséges kozosségi és dolgozoi helyiségekkel

Eszkozbeszerzés:

a fentickben leirt két prioritdst képviseld rehabilitdciés szakmai programhoz
sziikséges ¢és indokolt, legalabb a szakmai minimumfeltételekben meghatarozott
orvostechnikai gép, miiszer és eszkdz, bltorzat, valamint az 0j rehabilitacids egység
mukodéséhez sziikséges nagy-értékil apolasi eszkdzok beszerzése;

profil-specifikus, elektromos stimulald, gydgytorna-, 1égzésterapias eszkozok
beszerzése;

Uj hydroterdpias egység kialakitasa (kadfiirdd, elektroterapids tangentor);

a rehabilitacios ellatashoz kapcsolddd informatikai rendszer és eszkozfejlesztés

Teljes koriu akadalymentesités

Energiahatékonysagi korszeriisités

9. Tervezoi és menedzsmenti koltségbecslés

Konzorcium tagként az altalunk benytjtand6 palydzat megvalositasdnak becsiilt tervezdi koltsége
274,5 millié forint, mely tartalmazza valamennyi fentebb részletezett elemet és az Onrészt is. A
konzorcium vezetd intézmény jelzése alapjan az onrész 1,6 %-at ardnyosan vettiik figyelembe a
rendelkezésre allo keret és koltségvetés meghatarozasanal. A kiindulasi 315 milli6 Ft-os projekthez
képest koltségeinket ugy csokkentettiik, hogy az a megvalodsithatosagot és fenntarthatésagot ne
veszélyeztesse.

A pulmonologiai rehabilitacié jaro / neuromuszkuloszkeletalis rehabilitacié fekvo fejlesztési arany:
80 % - 20 %, amit a konzorcium ¢és a palyazati kiirasi céljainak megfelel véleményliink szerint.

Az 5 % - os Onrész sajat er6bol rendelkezésre 4ll,

10. Infrastruktira fejlesztés varhato beruhazasi igénye

Uj épiilet helyiségek: 530 m2 275 eFt/m2 =146  millié Ft
Kiilsd tér, parkolo, udvar: 300 m2 13 eFt/m2= 4 millié Ft
Eszkozbeszerzés (digitalis rontgen, gépmiiszer, butor, informatika) 100 millié Ft
Projekt elokészitési és megvaldsitasi koltségek 24,5 millio Ft

Osszesen (6nrésszel egyiitt, 500 eFt-ra kerekitve): 274,5 millié Ft



