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Tajékoztatas a Kistérségi egyiittmikodés tapasztalatairol

2009. oktober 1-t6l 16 telepiilés tarsuldsaval megalakult a kistérségi fenntartasa Tertileti Gondozasi
Kozpont. A tarsult telepiilések-, valamint a tarsulasba behozott szocialis szolgaltatdsok felsorolasat
az 1. sz. melléklet részletezi.

A Kkistérségi tarsulds keretében miikddé intézmény létrehozasa ¢és miikodtetése, az ©nallo
gazdalkodas kereteinek kialakitasa és mukodtetése, a tartdos bentlakdsos intézmény feltételeinek
megteremtése jelentds tobbletmunkat okozott a Teriileti Gondozasi Kozpont vezetése
(intézményvezetd, gazdasagvezetd, szakmai vezetdk) €s a gazdasagi iroda dolgozoi részére.

A mikodési engedélyezési eljards keretében minden szolgéltatds vonatkozasaban ( 9 szolgaltatas )
el kellett késziteni a szakmai programokat, valamint az intézmény Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatat.

Alig szaradt meg a tinta a miikddési engedélyen, tovabbi 4 telepiilés tarsuldsa miatt 2009.

decemberében modositani kellett az 6sszes dokumentumot.

Foglalkoztatottak szamanak alakulasa:

A Tertileti Gondozési Kézpont alkalmazottainak szdma 56 f6r6l 2009. oktober 1-t61 84 fore, 2010.
januar 1-t61 87.5 foére emelkedett.

Az alkalmazottak szdmat és szolgaltatdsonkénti megoszlasat a 2. sz. melléklet mutatja be.

Az 1) alkalmazottak atvétele, megismerésiik és megismertetésiik a szakmai vezetdkkel,
kollégéakkal, szervezeti keretekkel, vezetendé dokumentaciokkal jelentds tobbletmunkat kovetelt az
intézmény vezetésétdl (intézményvezetd, gazdasagvezetd, szakmai vezetok, munkaiigyi feladatokat
ellato ligyintézo).

Minden szolgaltatas teriiletére szakmai vezetOket neveztiink ki, akik segitik koordinaljak és
ellendrzik az adott szolgaltatas miikodését.

Az 10j alkalmazottak atvétele athelyezéssel tortént. Az athelyezéshez minden dolgozd esetében

hozzajarult a dolgozo6 ¢és az el6z6 munkaltato is.

Ellatottak szamanak alakulasa:

Az étkeztetésben részesiilok szama 58 fordl 437 fére, majd 2010. januar 1-t6l 539 fore -, a hazi

segitségnyujtasban foglalkoztatottak szama 33 forél 153 fére, majd 182 fore -, a nappali ellatdsban



részesiilok szama 64 fordl 132 fére, majd 144 fore emelkedett. Az ellatottak szamanak alakulasat a

3. sz. melléklet mutatja be.

Az onallo gazdalkodas nehézségei:

A Tertileti Gondozasi Kdzpontban hidnyoztak az 6nallo gazdalkodas személyi és targyi feltételei.
A személyi feltételek biztositasa érdekében 1 {6 gazdasdgvezetd és 1 f6 konyveld megbizasara
kertilt sor.

A gazdasagvezetd az IPESZ volt vezetdje Mikula Zoltanné lett, a konyvelési feladatok ellatasat s
betanitasat Toth Janosné latta el, aki szintén az IPESZ dolgozdja volt.

A 2009. évi gazdalkodas beinditasa komoly nehézségekbe iitkdzott. Hidnyoztak a tervezéshez
sziikséges informaciok. A tarsult telepiiléseken az egyes szocidlis szakfeladatok nem kiiloniiltek el
egymastol, ezért a tervezéshez nem tudtak megfelelé adatokat szolgaltatni.

A problémat fokozta, hogy a 2009. oktober 1-t6] december 31-ig tervezett koltségvetés készitésével
parhuzamosan a 2010. évi koltségvetést is el kellett késziteni, telepiilésenként kiilon é&s
szakfeladatonként dsszesitve.

Sajnos a MAK a személyi juttatdsokat és a jarulékokat csak szakfeladatonként tudja terhelni.
Ahhoz, hogy a telepiilések részére informéciot tudjunk biztositani, kézi felgytijtés alapjan kell a
munkabéreket €s a szamlakat lekonyvelni.

Minden szolgéltatoval (pl: f6zOkonyhdk) uj megallapodast kellett kotni. Honapokig elhtizodott a
koziizemi dijak (EMASZ, TIGAZ) atirasa.

A kell6 informéciok hidnyaban problémat jelentett a 2009. évi normativ hozzajarulds megbontasa
telepiilésenként.

A gazdasagvezetd és a konyveld hozzaértésének, tapasztalatdnak és lelkiismeretes munkajanak
kdszonhetden 2010. aprilis végére kialakultak az 6nallo gazdalkodas keretei, elkésziilt a 2009. évi
€s 2010. évi koltségvetés €s a 2009. évi beszamolo.

2010. janius 1-t6l sikeriilt hosszu tavli megoldast taldlni a gazdasagvezetdi és konyveldi feladatok
ellatasara. TOobb mint tiz éves koltségvetési intézménynél szerzett gyakorlati tapasztalattal
rendelkezd gazdasagvezetd és konyveld kezdte meg munkdjat intézményiinknél.

A kistérségi tarsulas a gazdasagi iroda minden dolgozodjara jelentds tobbletterhet r6. A tarsulas
kovetkeztében a munkatigyi feladatokat 65 f6 helyett 87.5 {6 vonatkozédsaban kell ellatni.

A pénztarosi feladatok keretében a tarsult telepiilések pénzellatasarol is gondoskodni kell. A

szocialis segitd feladata kiegésziilt a tarsult telepililéseken mikodo étkeztetés és hazi



segitségnyujtas dokumentacidinak ellendrzésével ( megallapodasok, téritési dijak megéllapitasa,
beszedése, nyilvantartasa, étkezési nyilvantartasok, adagszdmok egyeztetése).

A pénziigyi ligyintéz0 meglévo feladatai kiegésziiltek a tarsult telepiilésekrdl beérkezd szamlak
kontirozasaval és a konyvelés segitésével.

A targyi feltételek kialakitasa jelenleg is folyamatban van, melynek keretében a gazdasagvezetoi
irodaba egy szamitogép beszerzésére, egy konyveldi iroda kialakitasara keriil sor. Keressiik a
megszaporodott dokumentacidk tdroldsanak a megoldédsat is. Nagy oromiinkre, a kozelmultban
hasznalt, de jo allapoti irodabutort kaptunk ajandékba, igy azok beszerzése nem terheli a

koltségvetést.

Idések Otthona kialakitasa:

2009. november 1-t61 az Idések Atmeneti Otthona 40 féréhelyen tartos elhelyezést biztosit. Ehhez
kapcsolodoan jelentds tobbletfeladatot okozott a lakok és a hozzatartozok tajékoztatasa, a jegyzoi
jovedelem- és vagyonvizsgalatok, valamint a hozzatartozoi jovedelemigazolasok megkérése, az uj

téritési dijak megallapitasa, az 4j megallapodasok megkdtése.

A Kistérségi egyiittmiikodés elonyei:
A kistérségi tarsulas elOnyeit egyrészt a tarsult onkormanyzatok élvezik:

- a szocialis szolgaltatasok szervezésének, miikodtetésének, valamint az allami normativ
tdmogatds igénylésének ¢és elszamolasanak a gondja atkeriilt a Teriileti Gondozasi
Kozponthoz, valamint a kistérségi munkaszervezethez.

- a kiegészité allami tamogatasoknak koszonhetéen az Onkormanyzatok sajat erébol
szarmazo hozzajarulasai csokkentek.

Az egyiittmiikodés elonyeinek ¢élvezdi maésrészt a tarsult telepiiléseken dolgozd szocialis
szakemberek, akiknek:

- szakmai tAmogato hatteret biztosit az intézmény,

rendszeres estmegbeszélésre, konzultaciora, tapasztalatcserére nyilik lehetdség,
- adokumentaciok vezetését segitik a szakmai vezetok

- aszakszerl helyettesités megoldotta valt.



A Kistérségi egyiittmiikodés hatranyai:
Az athelyezéshez kapcsolodé hatranyok
Az athelyezés eredményeképpen évek oOta tartd személyi konfliktusokat, problémaékat is
,,megorokoltiink”, melyek kezelését toliink varjak el, holott a problémak éveken at, az atvételt
megeldzden is jelen voltak.
Az athelyezéssel sajnos olyan kollégak is az intézménylinkhoz kertiltek, akik viselkedésiikkel sokat
artottak az intézmény jo hirnevének:
- az egyik nappali ellatas vezetd a beszedett téritési dijakkal nem tudott elszamolni, ezért
munkaviszonyat azonnal meg kellett sziintetni
- egy tarsult telepiilésrdl athelyezett szocidlis gondoz6 valds vagy vélt problémadival nem az
intézmény vezetdjéhez fordult, hanem egyenesen a Szocialis és Munkatigyi Minisztériumba
»szaladt”. Ennek eredményeképpen az SZMM célvizsgalatot rendelt el intézményiinknél,
melynek keretében az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Allamhaztartasi Hivatal Szociélis és
Gyéambhivatala, valamint a Miskolci Regionélis Mddszertani K6zpont minden szolgéltatasra
kiterjedéen, tobb napon at tartd célellendrzést tartott intézményiinkben. Az ellenérzések
jegyzokonyvei még nem érkeztek meg, de a szdbeli tajékoztatas szerint jelentOs
hianyossagokat nem tapasztaltak.
Nehézséget okoz, hogy a személyi feltételek biztositasaért az intézményvezetd felel, ugyanakkor a
tarsulasi megallapodas értelmében a személyi kérdésekben az intézményvezetd csak az illetékes
polgarmesterrel egyetértésben donthet. Ez miatt tobb telepiilésen nehéz eleget tenni a szakmai,
modszertani elvarasoknak, melyek a szakképzett, stabil alkalmazottak foglalkoztatasat preferaljak a

hatarozott idejii, kozcélu foglalkoztatassal szemben.

A dokumentaciok hianyossagai:

A szolgaltatasokhoz kapcsolodo dokumentéciok teriiletén oridsi hianyossagokat kellett potolnunk a
tarsulast kdvetden.

Az étkeztetés €s a hazi segitségnyujtas teriiletén szinte kivétel nélkiil hidnyoztak a szolgaltato és az
ellatott kozotti megallapodasok, valamint a személyi nyilvantartasok.

A hazi segitségnyujtas teriiletén a gondozési sziikséglet mérés és a gondozasi tervek hianya,
valamint a gondozasi napldok szakszerlitlen vezetése okozott problémat.

Pozitiv tapasztalatok is voltak: Bokor, Bujak, Csécse, Erddkiirt, Palotas Szarvasgede és Szirak

crer

minositették.



Tobb honapig tartott €s néhany telepiilésen még jelenleg is tart a hidanyz6 dokumentumok pétlasa.
A legnagyobb problémat az okozza, hogy a hidnyzé dokumentumok az 4llami normativ tdmogatas
igénybevételét is veszélyeztetik, a dokumentumok hianyossagaiért, méasok hanyagsagaért 2009.

oktober 1-t6l az intézményvezeto felel.

Hatésozati javaslat:

Pasztd Varosi Onkormanyzat Képviseldtestiilete megismerte és megtargyalta a Teriileti Gondozasi
Kozpont mikddésének tapasztalatairdl a kistérségi tarsulds keretében cimii eldterjesztést,s azt

elfogadja.

Paszto, 2010. junius 21.

Odlerné Tiszovszki Maria

Intézményvezetd

Hatarozati javaslat torvényes!

Dr. Tasi Borbala

cimzetes f0jegyz6



Tarsult telepiilések, és szolgaltatasok

1. sz. melléklet
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2. sz. melléklet

Foglalkoztatottak szama

Foglalkoztatottak szama
2009.10.01. elott | 2009.10.01. utan | 2010. 01.01.

utan
Etkeztetés: 0 3 2
Hazi-segitségnyujtas: 6 18 21,5
Nappali ellatas: 10 16 17
Jelzorendsz. Hsgny. 0 2 2
Iddsek Otthona: 28 29 29
Gyermekek Atmeneti Otthona: 5 6 6
Csaladi Napkozi: 1 1 1
Csaladsegito és Gyjsz.: 6 9 9
Osszesen: 56 84 87,5

TGK alkalmazottak szama: 2009.10.01. elott: 56

2009.10.01. utan: 84

2010.01.01. utan: 87,5




Az ellatottak szamanak alakulasa

3. sz. melléklet

. Etkeztetésben , ’Ha21,—. , N?Rpah
Telepiilések . 1 n segitségnytjtasban | ellatasban
részesilok : 1 . . 1
SzAma részesiilok szama reszejsulok
szama
Paszto 58 33 64
Ecseg 46 32 25
Csécse 22 14 -
Szarvasgede 9 4 -
Bujak 99 9 26
Alsétold 5 13 -
Felsotold 7 - -
Bokor 8 9 -
Garab 6 - -
Kutaso 1 6 -
Cserhatszentivan 12 8 -
Szirak 35 7 -
Jobbagyi 65 18 17
Szanda 41 - -
Terény 23 - -
Osszes ellatott szama 437 153 132
2009.dec.31-én:
2010. januar 1. utan
Palotas 31 5 12
Kisbagyon 16 - -
Erdokiirt 15 7 -
Bér 16 14 -
Vanyarc 24 3 -
Osszesen: 539 182 144




