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1. Bevezetés

Pasztdo Varosi Onkorméanyzat Képviseld-testiilete 308/2011. /XI1.29./ szamu hatdrozataval
elfogadta a 2012. 1. félévi iiléstervét, amelyben az eldterjesztés témaja ,,Beszamol6 az IPESZ
munkajarol”.

A beszamolas idoszaka: 2007-2011.

A beszdmold célja — minél egységesebb gondolatmenetben - részletes képet mutasson az
Intézmények Pénziigyi és Ellatdé Szervezete (réviden: IPESZ) miikodésérol, gazdalkodasarol,

szervezeti céljairol, nagy hangstlyt helyezve a belsé kontrollok miikodtetésére.
Betekintést adjon a hozza tartozo6 intézményekrdl és azok fenntartasarol.

Legfobb forrast az Intézmények Pénziigyi ¢és Ellatd Szervezete pénziigyi alapdokumentumai,

pénzforgalmi jelentése, mérlege, koltségvetési tablaja jelentette.

A beszamoloban a legfontosabb gazdalkodadsi mutatok alakulasat vizsgaltam a 2007-2011

ko6zotti idoszakban, az alabbi témakorokben:

a koltségvetés teljesitésének Osszetételét - kiemelt eldirdnyzatok szerint, évenkénti
bontasban — az Intézmények Pénziigyi és Ellaté Szervezte, valamint a Védonoi

Szolgélat vonatkozasaban,
- az alkalmazotti 1étszamok alakulasat,
- aziskolai végzettség és szakmai képesités alakulsat,
- avagyon alakulasat évenként,

- tajékoztatd jelleggel, Osszefoglald tablazatban mutatom be az IPESZ és a
gazdalkodasi korébe tartozd intézmények bevételeinek €s kiadasainak alakulésat az

adott id6szakban.

Az Intézmények Pénziigyi és Ellaté Szervezete korabban 2007. juniusi Képviselo-testiileti

iilésen szamolt be, melynek témdja az oktatasi intézmények gazdalkodasa volt.



2. Az intézmény fobb jellemzoi

2.1 Az intézmény legfontosabb adatai

Az intézmény neve:

Az intézmény székhelye. cime:
Telefon, fax:

A szerv altalanos forgalmi add
alanyisaga:

Adodhatdsagi szama:

Bankszamla megnevezése:

Bankszamla szama:

Torzskonyvi azonositd szam:

Az intézmény alapito szerve:

Az alapitas éve:

Az alapito okirat szdma:

Az intézmény miikodési teriilete:

Az intézmény fenntartoja:

Az intézmény feliigyeleti szerve:

Intézmények Pénziigyi és Ellato Szervezete

3060 Paszto, Kolcsey Ferenc ut 35.
32/463 -120
alanyi adomentes

15452805-1-12

Intézmények Pénziigyi és Ellatd Szervezete

11741024 - 15452805 - 00000000
452805

Pasztod Varosi Onkormanyzat
Képviselo-testiilete

1997.

Pasztd Véarosi Onkormanyzat Képviseld-
testiilete 123/1997. (VIIL.24) sz. hatarozata

Pasztod varos teriilete

Pasztod Varosi Onkormanyzat Képviseld-
Testiilete

Pasztod Varosi Onkormanyzat Képviseld-
testiilete és illetékes bizottsaga, valamint a
Polgéarmester és a Jegyz6 a mindenkor
hatéalyos jogszabalyokban meghatarozott
munkamegosztas szerint



2.2 Az TPESZ szakmai munkajat és gazdalkodasat meghatarozo jogszabalyi
hattér
Jogszabalyok:

Az allamhaztartasrol szold 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartas fogalmanak
meghatarozasa mellett rogziti az allamhaztartas alrendszereit, azok miikddési, tervezési €s
gazdalkodasi feladatait.

A 368/2011. (XII. 31.) Kormdanyrendelet az allamhéztartasrol sz6lo torvény
végrehajtasarol rendelkezik.

1990. évi LXV. torvény a helyi dnkormanyzatokrol.

2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszdg helyi Onkormanyzatairdl szo6l és az
onkormanyzatok mitkddését szabalyozza.

A koltségvetési szervek szamviteli szabalyozasanak legfébb torvényi hattere a 2000. évi
C. Szamviteli torvény, elszdmoléasi sajatossagait kiegészitéseként az allamhdaztartas
szervezetel beszamolasi ¢és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagait a tobbszor
modositott 249/2000. (XI1.24.) Korméanyrendelet tartalmazza.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XII. 31.) Kormanyrendelet hatdrozza meg a kdltségvetési szervek belsd kontrollrendszerét €s
belso ellendrzési tevékenységét.

A koltségvetési szervek legfébb allami ellendrzését az Allami Szamvevoszék (ASZ) végzi
a2011. évi LXVI. térvény alapjan.

A Kormanyzati Ellendrzési Hivatalrol sz616 355/2011. (XI1.31.) Kormanyrendelet.

A koltségvetési szervek adoellendrzését a NAV végzi. A Nemzeti Ado- és Vamhivatal
szervezetérdl és egyes szervek kijelolésérdl szolo 273/2010. (XII. 9.) Korm. rendelet a NAV
miikodését szabalyozza.

A konyvviteli szolgaltatast végzok nyilvantartasba vételét szabalyozza a 93/2002. (V. 5.)
Kormanyrendelet.

A Munka Torvénykonyvérdl szol6 1992.évi XXII. térvény a munkavégzéshez kapcsolddo
altalanos szabalyokat ismerteti, mig az 1992.¢vi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak
jogallasarodl szol, amely a kozalkalmazottakra vonatkoz6 munkaiigyi szabalyokat tartalmazza.

A gazdalkodast, szakmai munkat meghatarozé tovabbi torvények, rendeletek, hatarozatok:

A személyi jovedelemadorol szold 1995. évi CXVIL. torvény.

Az éltalanos forgalmi adorél sz616 2007. évi CXXVI. torvény.

Az ad6zés rendjérdl szold 2003. évi XCII. torvény.

Az adott évi aktualis torvény Magyarorszag koltségvetésérol.

Paszté Varosi Onkormanyzat aktualis rendeletei és hatarozatai.



2.3 Intézményi dokumentumok

A kis értékii targyi eszkdzok nyilvantartasi €s leltarozasi szabalyzata
Adatvédelmi szabalyzat

Alapitoé Okirat

Belso kontrollrendszer szabalyzata

Bizonylati szabalyzat

Eszk6z0k és forrasok értékelési szabalyzata

Felesleges vagyontargyak hasznositasanak €s selejtezésének szabalyzata
Informatikai szabalyzat

Iratkezelési szabalyzat

Kotelezettségvallalasi, érvényesitési, utalvanyozasi és ellenjegyzési szabalyzat
Kozalkalmazotti szabalyzat

Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzat

Munkamegosztas és feleldsségvallalasi rend (Ugyrend)

Munkavédelmi szabalyzat

Pénzkezelési szabalyzat

Szamlarend

Szamviteli politika

Szervezeti és Mikodési Szabalyzat és mellékletét képezd Szabalytalansdgok kezelésének

eljarasrendje



2.4 Az Intézmények Pénziigyi és Ellato Szervezete (roviden: IPESZ) koltségvetési
szerv bemutatasa

A koltségvetési szerv székhelye: 3060 Paszto, Kolcsey F. ut 35.
A koltségvetési szervhez tartozé tagintézmeények, telephelyek:
- Védonoi tanacsado Pasztd, Semmelweis u 15-17.
- Védondi tanacsadd Hasznos, Alkotmany u. 226.
- Védoéndi tanacsadd Matrakeresztes, Kékesi u. 104.

- Kozponti haziorvosi ligyelet Pasztd, Nagymezd u. 6.

Az IPESZ teljes jogkorrel rendelkezd, onalldan miikodo és gazdalkodo koltségvetési szerv.
Az intézmény fenntartja Pasztd Varosi Onkorminyzat. Az intézmény jogallasat és
hataskorét Pasztdo Varosi Onkormanyzat Képviseld-testiilete 123/1997. (VI1.24.) szamu
hatdrozataval elfogadott Alapito Okirat hatarozza meg. Egyszemélyi felelés vezetdje az
intézményvezetd, akit az alapitd szerv nevez ki, alkalmazottai kozalkalmazottak.
Alaptevékenysége Paszté Varosi Onkormédnyzat oktatasi, kdzmiivelédési intézményeinek,
Onkormanyzati tizoltésagnak a pénzellatasa, gazdasagi feladatainak ellatasa.

Védondi szolgalat miitkodtetése.

A haziorvosi szolgaltatasokhoz kapcsolddo kdzponti ligyeleti szolgaltatas.

Az intézmény az Alapitd Okiratban foglaltak alapjan vallalkozasi tevékenységet nem végez.
Az Alapité Okirat legutobbi moédositasat Pasztd Varosi Onkorméanyzat Képviseld-testiilete

78/2012./1V.27./sz. hatarozataval fogadta el.

2.4.1 Az IPESZ gazdalkodasi korébe tartozé onalloan miikodé intézmények
- Paszt6 Varosi Onkormanyzat Ovodaja

- Paszto Varosi Onkormanyzat Altalanos Iskolaja

- Teleki Laszlo Varosi Konyvtar és Muivelddési Kozpont
A felsoroltak 6nalléan miikodo koltségvetési szervek, amelyek részére a képviseld-testiilet az
éves koltségvetési rendeletében kiilon-kiilon hagyja jova a koltségvetési eldiranyzatokat. Az
intézmények teljes jogkorrel rendelkeznek a feliigyeleti szerv altal meghatarozott

eldiranyzatuk felett.

Az IPESZ feladata a gazdalkodasi kdrébe vont 6nalléan mitk6do intézmények:
- pénzellatasa,
- gazdasagi, pénziigyi, szamviteli feladatok ellatasa,

- tervezéssel, beszamolasi kotelezettséggel kapcsolatos feladatok teljesitése.



3. Belso kontrollrendszerek

A belsé6 kontrollrendszeriink tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat ¢és belsod
szabalyzatokat, amelyek biztositjak, hogy
- az IPESZ valamennyi tevékenysége ¢és célja Osszhangban legyen a
szabalyszerliséggel, szabalyozottsdggal, valamint a gazdasagossag, hatékonysag ¢és
eredményesség kovetelményeivel,
- az eszkozokkel és forrasokkal vald gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarlasa,
visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra,
- megfeleld, pontos és naprakész informaciok alljanak rendelkezésre a koltségvetési

szerv mikodésével kapcsolatosan.

3.1 A szervezet kontrollkornyezetének vizsgalata
Fentiek értelmében a koltségvetési szervezet kornyezete komplex, tevékenységét kiilonféle

jogi eszkdzok szabalyozzak. A tevékenység jellege, feladatellatashoz kapcsolodd funkcidja
alakulasatol kezdve — 1998. januar 1. — nem valtozott. A kornyezet valtozasat a szervezet
szamara jogszabalyvaltozasok jelentik, valamint fennallasa ota szervezeti struktiraja és a
jogszabalyban meghatarozott kozfeladata, alaptevékenysége valtozott.

2003-at megelézéen Pasztdé varos teriiletén két oSvoda miikodott, 2003. julius 2-t6l
osszevonasra keriiltek, az Gj neve Pasztd Varosi Onkormanyzat Ovodaja.

2007. julius 1-t6l a Mikszath Kalman Gimnazium, Postaforgalmi Szakkozépiskola és
Kollégium, valamint a Rajeczky Benjamin Zeneiskola kikertilt gazdalkodési korébol.

2008. oktdber 1-t6l a Teriileti Gondozasi Kozpont szintén kikeriilt gazdalkodasi korébdol,
viszont a Védondi Szolgalat - szakfeladaton - az IPESZ sajat intézményéhez keriilt.

2009. julius 16-t01 a Dozsa Gyorgy és a Gardonyi Géza Altalanos Iskolak integralasara keriilt
sor, az intézmény 1Uj neve Pasztd Varosi Onkorméanyzat Altalanos Iskoldja.

2012. januar 1-t81 a Hivatasos Onkormanyzati Tiizoltosag kikeriilt az IPESZ gazdalkodasi
korébol.

2012. méajus 1-t8l a koztestiileti Onkormanyzati Tiizoltosag pénziigyi-gazdasagi feladatait
szervezetlink latja el.

Pasztd Vérosi Onkormanyzat Képviseld-testiilete a 2012. aprilis 27-i iilésén a 76/2012. /IV.
27./szaml hatarozatot hozta, amely értelmében a Kdzponti haziorvosi ligyelet mitkodtetését
kivette a Margit Korhdz Pasztd feladatkorébol, egyuttal a mikodtetés feladatait az

Intézmények Pénziigyi és Ellato Szervezetéhez helyezte.



Mindebbdl kittinik, hogy alakulasatdél kezdve intézményiink szervezeti struktiraja,
gazdalkodasi kore allandd valtozasokon ment keresztiil, ennek megfeleléen valtoztak

feladataink.

Kontrollkornyezetiink kialakitdsanal fontos szempont volt, hogy legyen

- vilagos a szervezeti struktura,

- egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok ¢€s feladatok,

- meghatérozottak az etikai elvarasok és integrits a szervezet minden szintjén,

- atlathaté a humanerdforras-kezelés.
A kontrollkoérnyezet részeként elkészitettem az intézmény ellenérzési nyomvonalat. Ez altal
lehetové tettem az irdnyitasi és ellendrzési folyamatok nyomon kdvetését és utodlagos
ellendrzését. A célok elérése érdekében az etikai értékeket rendkiviil fontosnak tartom. Az
IPESZ ¢és a hozza tartozo intézmények tekintetében a meglévé jO viszonyt fenntartom.
Felmértem az egyes munkakorokhoz sziikséges szakértelmet, és ez alapjan definidltam a
szakmai elvarasokat. Lehetové tettem a munkavallalok tovabbképzéseken valo részvételét.
A szervezeti felépités tiikrozi a szervezet tevékenységét.

A szervezeti felépités altal biztositottam a jelentések ¢és informaciok aramlasat.

3.1.1 A szervezet PEST elemzése

1. szamu tablazat

Lassan valtozo kornyezet
(esetleg allando)

Gyorsan valtozo kornyezet

kapcsolodésok)

Egyszerii kornyezet Stabil Dinamikus
(kevés elem) Kiszamithat6 jovo Nehezen elore jelezhetd jovo
gfj(zg:::l lg)gélycflielt Komplex Turbulens
> Doy Nehezen eldre jelezhetd jovo Kiszamithatatlan jovo

E felosztas alapjan szervezetiinket a komplex teriileten helyezném el, mivel a kapcsolatok

bonyolultak, a halmazuk tobb elembdl all, a jovO nehezen eldre jelezhetd. A lassan valtozo

kornyezetet viszont megcafolnam az alabbiak miatt:
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- a jogszabalyi hattér folyamatosan valtozik

- a gazdalkodasi korbe bevont intézményi haldzat szerkezete (integralds, kivalas,
beolvadas) szintén valtozott,

- a vizsgalt 6t éves ciklusban az intézményvezetdi feladatokat - egymast kovetden — négy

vezeto latta el.

3.2 Kockazatkezelés
A kockazatkezelési rendszer miikodtetése soran felmértem és megallapitottam az IPESZ

tevékenységében, gazdalkodasaban rejld kockazatokat ¢€s meghatiroztam az egyes
kockazatokkal kapcsolatos sziikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos
nyomon kovetését. Pénziigyi kockazatok esetében pl.

- terv - tény adatok idGaranyos Osszevetése (zarolt eldiranyzatok figyelemmel kisérése)

- likviditasbol adodo kockazatok

- a kis kincstari rendszer milkodtetése az OTP Bank Nyrt-én keresztiil ment végbe, 2012.

januar 31-t6l minden intézmény fészamlaval rendelkezik.

Korabban a kis kincstar bevezetésére azért keriilt sor, hogy a koltségvetés fizetOképességét
centralizéltan, 6nkormanyzati szinten lehessen biztositani. Olyan banktechnikai megoldasra
kertilt sor, amely kelld garanciat vallalt arra, hogy az IPESZ ¢és a hozz4 tartozd intézmények
fizetoképessége folyamatosan biztositva legyen, ugyanakkor az intézményi koltségvetési
elszamolési szdmlakon a zard pénzkészlet a lehetd legalacsonyabb szinten maradt.
2012. januar 31-t6l az 6nalléan miik6dod intézmények is fészamlaval rendelkeznek.
Az IPESZ feladatai megnovekedtek ez altal, hiszen minden intézménynek el kell késziteniink
kiilon-kiilon és Osszevontan is a koltségvetését, pénzforgalmi jelentését, mérlegjelentését,
féléves- €s éves beszamolgjat. A megnovekedett feladatok a dologi kiadasokban — kiilondsen
az irodaszer ¢és nyomtatvany eldirdnyzatainak teljesitése tekintetében — Otszords
koltségnovekményt idéznek eld.
A koltségek csokkentésére tett intézkedések:

- arajanlatok kérése €s a legkedvezObb aron torténd beszerzések

- nagy tételben torténd vasarlaskor arengedményt, kedvezményt vesziink igénybe

- palyakezd6 munkavallalot foglalkoztatunk a Noégrad Megyei Kormanyhivatal

Munkatigyi K6zpont tdimogatasaval.
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Intézményiinket meghatarozott célok érdekében alapitotta Paszté Vérosi Onkorményzat
Képviselo-testiilete. E célokat az alkalmazottak jol ismerik, azonosulnak veliik. A
tevékenység szintll célok altal minden fontosabb folyamat lefedett. A megfelel6 mennyiségu
¢s mindségli eréforras rendelkezésre all (pénziigyi eréforrds, human erdforrds, eszkoz- és
egyéb erdforrasok: gépek, berendezések, informéciok, adatok). A kockazatértékelés soran
figyelembe vettem a pénziigyi-gazdalkodasi folyamatok megbizhatosagat, az elvégzett

kontrollok ¢és belso ellendrzések altal feltart hibakat, mértékét és nagysagat.

3.3 Kontrolltevékenységek
A kontrolltevékenységek eljardsokat tartalmaznak. Intézményvezetdi feladat a szervezeten

beliil olyan kontrolltevékenységeket kialakitani, amelyek biztositjadk a kockazatok kezelését,
hozzéjarulnak a szervezet céljainak eléréséhez. Intézményiink sajatos célokkal, folyamatokkal
és kockazatokkal rendelkezik. Eppen ezért kontrolltevékenységeink is specifikusak. A
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan biztositottam a folyamatba
épitett, elozetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés (FEUVE) rendszerét, kiillondsen az aldbbiak
vonatkozéséaban:

- a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési
tervezés, a kotelezettségvallalasok, a szerzddések, a kifizetések, a tdmogatasokkal
valo elszamolas dokumentumait is),

- a pénziigyi kihatasu dontések célszeriiségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi szemponti megalapozottsaga,

- a koltségvetési gazdalkodas soran az eldzetes €s utdlagos pénziigyi ellendrzés, a
pénziigyi dontések szabalyszeriiségi szempontbol torténd jovahagyasa, illetve
ellenjegyzése,

- a gazdasagi események elszamoldsa (a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleld
konyvvezetés €és beszamolas) kontrollja,

- beszamolasi eljarasok,

- jovahagytam a hozzaférési és dontési jogosultsagokat (pl. programokhoz vald
hozzatérési és dontési jogosultsag, dokumentumokhoz val6 hozzaférés).

Az elézdekben felsorolt tevékenységek feladatkori elkiilonitését biztositottam.
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3.4 Informacio és kommunikacio
Az informaciés rendszerek keretében a beszdmolasi rendszereket ugy mikodtettem, hogy

azok hatékonyak, megbizhatdak és pontosak legyenek, a beszamolasi szintek, hataridok és
modok vilagosan meghatarozottak voltak. A célokat és elvarasokat kommunikaltam, a
feladatokat kijeldltem, a beosztottak kellden ismerték az ellatando feladatokat. Fontosnak
tartom ¢és célom, hogy minden adat ¢és informacid megjelenjen és keriiljon feldolgozasra. Ez a
szervezet iranyitasa ¢és ellendrizhetdsége szempontjabol fontos. Az informacids és
kommunikécios csatorndk jol mikddtek. Nyitott voltam az alulrél és feliilrdl jovO javaslatokra

¢s a javito szandéku véleményekre.

3.4.1 Szamitogépes informacios rendszer
A pénziigyi- szamviteli feladatok ellatashoz sziikséges analitikus nyilvantartasok vezetésére, a

beszamold ¢és egyéb informaciok készitésére szamitdégépes €s manualis megoldasokat
egyarant alkalmaztunk. A munka elvégzésre a szoftvereket a MAK biztositotta. A fokonyvi
konyvelést a TATIGAZD, a beszamolokat K11, a targyi eszkdznyilvantartast a BEFESZ, a
személyi juttatasok feldolgozasat az IMI programmal végeztilk. A programok egymastol
elkiilontlten, fliggetleniil mitkodtek, adatatvitel csak a TATIGAZD és K11 kozétt volt.

2009. IV. negyedévben a SALDO-CREATOR integralt gazdalkodasi rendszer betanitasa
tortént, amelyben az IPESZ dolgozoi tovabbképzésen vettek részt, a rendszer kezelésére
vonatkozoan. Az ismeretek elsajatitdsa utan 2010. évi gazdasagi események rogzitése ¢€s
feldolgozasa a SALDO-CREATOR-ral tortént.

A rendszer jellemzdje az integraltsag, azaz az alrendszerek (modulok) kozos toérzsadatokat,
egymdsra ¢piild tételes allomanyokat hasznalnak, igy kikiiszobdlve a tobbszords

adatfeldolgozast.

Az alkalmazott modulok az alabbiak:
- Fokonyv
- Pénztar
- Pénzigy
- Szamlézas
- Targyi eszkdznyilvantartas

- VezetOi informaciods rendszer.

Az informdci6 aramlas eddigi javarészt papiros alapu megoldasai helyébe korszeri ¢€s
megfeleld védelemmel ellatott Internet alap haldzati infrastruktira kiépitése tortént meg. Az

intézmény rendelkezik informatikai szabalyzattal, mely tartalmazza a titok és adatvédelmet is.
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3.5 Monitoring

A bels6 kontrollrendszer folyamatos monitoring (nyomon kdvetés) és értékelés alatt all.
Tartalmazza a napi értékeléseket, terv-tényadatok Osszevetését, belsd ellendrzéseket, a
hidnyossagok feltarasat és jelentését.

Folyamatos monitoring eszkoz példaul a leltarozasi tevékenység. A nyilvantartasban szerepld
adatokat vetettiik Ossze a tényleges eszkozallomannyal. Folyamatosan nyomon kdovettiik a
szamlak ellendrzését, utalasat, kiillonbozo nyilvantartasokat készitettiink.

A Dbelsé ellenOrzésbdl szadrmazd észrevételeket, javaslatokat elfogadtam. A feltart
hidnyossagok felszamolasara intézkedési tervet készitettem hataridd és felelds megjeldléssel.

Fontosnak tartom a szervezeten beliili rendszeres jellegi munkamegbeszéléseket.

4. Az intézmény miikodése, tevékenysége

Az IPESZ koltségvetési gazdalkodast folytat, mely a bevételi eldirdnyzatok teljesitésének
kotelezettségét és a kiadasi eldiranyzatok felhasznaldsanak jogosultsagat jelenti.
Alapdokumentuma a koltségvetés, amely egy naptari évre szo0ld pénziigyi terv. A
feladatellatashoz sziikséges jovahagyott kiaddsokat és a teljesitendd varhato bevételeket
eldiranyzatként tartalmazza az érvényességi idOtartamra vonatkozdan. Az allamhaztartasrol
sz016 torvény és végrehajtasaval kapcsolatos rendeletek tartalmazzak azokat az eldirasokat,
melyek meghatarozzak a koltségvetés kotelezOen betartando szerkezetét illetve tartalmat.

Gazdalkodésat nem haszonszerzési céllal, hanem a kozérdek kielégitése érdekében végzi.

4.1 Az IPESZ gazdalkodasi tevékenységei

o A képvisel6-testiilet altal jovahagyott keretszamok figyelembevételével elkésziti a
sajat, az egészségligyi feladatokat ellaté Védondi Szolgalat és - 2012. jalius 01-tdl - a
Kozponti haziorvosi iigyelet koltségvetését.

o Kozremiikodik az 6nallon miikodo intézmények koltségvetésének elkészitésében.

e FElkésziti az elemi (a sajat és az 6nalldéan miikddo intézmények eldirdnyzatait kiilon-
kiilon és egylittesen tartalmazo) koltségvetést, valamint az elemi (féléves €s éves)

beszamolot.
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Eleget tesz a Magyar Allamkincstar felé torténd jelentési kotelezettségeinek (elemi

koltségvetés, éves beszamolo, negyedéves mérlegjelentések, negyedéves koltségvetési
jelentések, féléves beszamolo).

e Az eldiranyzatok felhaszndlasardl pénzforgalmi szemléletii kettds konyvelést vezet,
melynek alapjan informéciot szolgéltat az intézmények részére és a fenntarto felé.

e Vezeti az Onalléan miikods intézmények AFA-nyilvantartasat és  elkésziti
adobevallasukat.

e Az analitikus nyilvantartasokat a szdmlarendben foglaltak szerint vezeti.

e A statisztikai adatszolgaltatasokat €s rehabilitdcios hozzdjaruldsokat a torvényben
meghatéarozott hataridére elkésziti és tovabbitja.

e Az unids- és egyéb hazai tdmogatassal elnyert palyazatok pénziigyi elszamolasait
koveti (szamlak alaki- és AFA — tartalmanak ellenérzése, szamfejtések, utalasok kiilon
bankszamlakrol, unids palyazatokhoz elkiilonitetten kezelt ellatmany, kiilon szervezeti
egységen vald konyvelés, a koltségvetés modositdsara vonatkozod eldterjesztések és
rendelet-tervezetek dsszedllitdsa), ami tobbletmunkat igényel az IPESZ dolgozoitdl.

o FElkésziti és aktualizdlja az IPESZ szabalyzatait és kiterjeszti az 6ndlloan miikodo
intézményekre.

e A jelenleg hatalyos Avr. eldirasai szerint belsd szabalyzatban rendeli el a miikédéshez,
gazdalkodashoz kapcsolédd ¢és pénziigyi kihatassal bird, jogszabalyban nem
szabalyozott kérdéseket, igy kiilondsen a kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, a
teljesités igazoldsa, az érvényesités, utalvanyozas gyakorldsdnak modjat, eljarasi és
dokumentécios részletszabalyait, valamint az ezeket végzd személyek kijeldlésének
rendjét, és az adatszolgaltatasi feladatok teljesitésével kapcsolatos belsd eldirasokat,

feltételeket.

4.1.1 Az IPESZ gazdalkodasi tevékenységének szabalyozottsaga

A gazdalkodassal Osszefiiggd szabalyzatokat (iigyrend, szamviteli politika, szamlarend,
leltarozasi és leltarkészitési szabalyzat, felesleges eszk6zok hasznositasanak, selejtezésének
szabalyzata, pénzkezelési szabdlyzat, eszk6zok és forrasok értékelési szabélyzata, belsd
kontrollrendszer szabalyzata) elkészitettiik.

Az 1dékozben bekovetkezett jogszabalyi, szervezeti és személyi valtozasok kovetkeztében a

fenti szabalyzatok aktualizaldsa megtortént.
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A Szervezeti és Miukodési Szabalyzat alapjan az IPESZ és intézményei kozott 1étrejott
~Munkamegosztasi és felel0sségvallalasi rend” tartalmazza a Iényeges feladatokat a
munkamegosztas ¢s miikodés fontosabb kérdéseit. A torvényesség betartdsa mellett minden
intézményre kiterjedéen az IPESZ vezetd ellenjegyzbi jogkort, az intézmény gazdalkodasa

vonatkozédsaban pedig utalvanyozasi jogkort gyakorol.

A folyamatba épitett belsd ellendrzési kotelezettségeket az érintett dolgozok munkakori
leirdsa és az adott feladat elvégzését rogzitd szabalyzatokkal Gsszhangban egyértelmiien
tartalmazza. Az operativ gazdalkodassal kapcsolatos dontési hataskoroket és feleldsséget

meghatéaroztuk.

A Szamlarend tartalmazza a fokonyvi szamlak szdmat, megnevezését és tartalmat, a fokonyvi
szamlat érinté kiemelt gazdasagi eseményeket. A Szamlarend mellékletében Osszefoglald
tablazatban szerepeltetjiik az analitikus nyilvantartasokbol készitett Gsszesitd kimutatasok,
feladasok elkészitésének hataridejét, az analitikus nyilvantartdsok formajat, tartalmat, azok
vezetésének illetve a fokonyvi konyveléssel valdo egyeztetésének gyakorisagat, modjat és

annak dokumentalasat.
A kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, érvényesités, utalvanyozas rendjének és a teljesités
igazoldsanak szabdlyzata rogziti a 100 e Ft-ot el nem érd — eldzetes irasbeliséget nem igényld

— kotelezettségvallalasok rendjét és nyilvantartasanak formajat.

A kiilonbozé belsé szabalyzatok eldirdsai az Szervezeti ¢s Miikodési Szabdlyzattal és

egymassal 6sszhangban vannak.

A szamviteli feladatoknal és azok végrehajtasnal betartottuk a kozponti és belsd

szabalyzatokban foglalt eldirasokat.
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4.2 Szervezeti struktura valtozasai

a) 2007.01.01-t61 — 2008.06.30-1g

IPESZ vezeto

\4

vezeté-helyettes

/\

belso ellenor

2 f6 pénziigyi iigyintéz6 1 f6 pénztaros

1. szamu abra

b) 2008. 07. 01-t81 —2009.09.30-ig

IPESZ vezeto

vezeté-helyettes

— T

3 {6 pénziigyi ligyintézo

1 fo pénztaros

2. szamu abra
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¢) 2009.10.01-t81 — 2012.04.30-1g

=

IPESZ vezeto

Vezeto-helyettes

3 £6 pénziigyi
ligyintéz6

17

\

Vezeto védono

1 f6 pénztaros

4 f6 védono

3. szamu abra

2 16 (0,75)
takarito




d) 2012.05.01-t61 jelenleg is aktualis

IPESZ vezeto

/ y \

Vezeto-helyettes

3 {6 pénziigyi

P 1 f6 pénztaros
ugyintezo

Vezeto védono

Kozponti haziorvosi
iigyelet szakmai vezetdje

/

4 16 védéné 2tf(:( (0,’?) 19 £6 1fo .vefeto 316 gepl:?cs1-
akarito héziorvos asszisztens vezeto
A
2 fo
asszisztens

4. szamu abra
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4.3 Munkaerdo-gazdalkodas

A koltségvetési szervek eldirdnyzatainak donté hanyadait a személyi juttatasok teszik ki.
Szamottevéen ndvekedtek azok a kiadasok, amelyek nem mindsiilnek személyi juttatadsnak, de
a munkaerd foglalkoztatasaval kapcsolatban meriilnek fel (tdrsadalombiztositasi és egyéb
jarulékok). A gazdalkodas szamos veszteségforrasa a helytelen munkaerd-gazdalkodasbol
eredhet. A cél nem a dolgozok szamanak minden aron valdé csokkenése, hanem a
tevékenységhez legjobban igazodd, megfeleld nagysagu és szakmai Gsszetételi munkaerd
hatékony foglalkoztatdsa. Az alulfoglalkoztatottsag vagy a feleslegesen lekotott munkaerd

egyarant karos lehet.

2. sz. tablazat: Az alkalmazotti 1étszam alakulasa 2007-2011 évben

Evek Engedélyezett 1étszam
2007. 6
2008. 6
20009. 6
2010. 11
2011. 12

A létszamvaltozasok okai:

Az IPESZ alakulasatol kezdve négyszer tortént vezetovaltas:
- 1998. januar 1-t61 2008. november 30-ig (jogviszony nyugdijazas miatt megsziint)
- 2008. december 1-t61 2009. november 30-ig (jogviszony kdzds megegyezéssel megsziint)
- 2009. december 1-t61 2010. majus 31-ig (megbizott vezetd)

- 2010. junius 1-t6] a jelenlegi intézményvezetd latja el a feladatokat.

Maslow szerint a piramis legmagasabb pontjan az Onmegvalésitds all, mely eléréséhez
személyes fejlodés sziikséges. Cél az egyéni €s a szervezeti fejlédés dsszehangolasa.

2008 - 2010. években haromszor tortént vezetdvaltas. A vezetdvaltds a szervezetre negativ
hatassal bir, ellentétes tényezoket von maga utan. A helyi sajatossagokat a szervezeten beliil

meg kell ismerni.
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Az alkalmazotti 1étszdm alakulasa:

A szervezeti abrabol kitlinik, hogy a belsd ellendrzési vezetdi statusz 2008. 06. 30-an
megsziint és a Polgarmesteri Hivatal Paszto, mint a Paszto Kistérség Tobbeélu Tarsulasanak
Munkaszervezetéhez keriilt athelyezésre.

2009-rd1 2010 évre torténd valtozas oka (megnovekedett az engedélyezett 1étszam) a Védondi

Szolgélat az IPESZ gazdalkodasaba keriilt elkiilonitett szakfeladaton.

2012. majus 1-tdl a 12 £6 alkalmazotti 1étszam tovabb béviil a Kozponti haziorvosi tigyeletben
foglalkoztatottak 1étszamaval (5 6 kozremiikodo és 15 f6 vallalkozo haziorvossal, valamint

kozalkalmazotti munkakorben foglalkoztatott 3 {6 asszisztenssel és 3 f6 gépkocsivezetdvel).

3. sz. tablazat: Az iskolai végzettség és szakmai képesités alakulasa 2007 és 2011 években

(Adatok fében)
] Iskolai végzettség _ ) Szakmai
Evek . . . . | éaltalanos | Osszesen N
egyetemi | fOiskolai | kozépiskolai . . képesités
iskolai
2007 1 0 5 0 6 5
2008 1 0 5 0 6 4
2009 0 2 4 0 6 4
2010 1 6 3 1 9
2011 1 6 4 1 12 10

4.3.1 Humaneréforras fejlesztésére tett intézkedések

Nagy hangsulyt helyeziink és egyben stratégiai célunk is a humanerdforras fejlesztése, hogy
megfelelden képzett szakemberek mindségi munkat végezzenek. Cél a miitkodoképesség
megOrzése, a megfeleld szakismeretekkel rendelkezé munkavallalok megtartasa, fontos hogy
a munkavégzésiikhoz sziikséges képzettséggel rendelkezzenek és az adott munkakort a
legmagasabb szinvonalon lassdk el. Az iires allashelyeket palyazati felhivasokkal és
allashirdetésekkel tettiik kozzé. gy lehetéségiink volt a megfelelé munkaeré kivalasztasara,
melynél alkalmaztuk a toborzas és kivalasztds modszerét. Ez altal lehetdség volt figyelembe
venni a munkavallalo iskolai- és szakmai végzettségét, képességeit, az adott feladathoz vald
affinitdsat.

Tovabbi cél a meglévé munkaerd hatékony foglalkoztatasa. El kell érni a szervezeten beliil,
hogy a dolgozdk belsd igényévé valjon az on- és tovabbképzés. Jelenleg 2 {6 vesz részt

akkreditalt iskolarendszeri képzésben (szakvizsga és mesterképzés).
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Tovébbi 2 f6 szeretne pénziigyi és szamviteli foiskolai végzettség mellé fels6foka szakmai
képesitést szerezni dllamhéztartasi mérlegképes szakon.

2007 és 2011 évet vizsgalva a szakképzettségi rata rendkiviil pozitiv fejlédést mutat.

4.4 Szervezeti hatékonysag és a szervezeti kultura kapcsolata

Sziikségszertinek tartom a hatékony motivalast. Teszem mindezt fokozatosan, tudatosan ¢€s
személyre szabottan. A jutalom a dolgozok anyagi Osztonzésének egyik leghatékonyabb
eszkoze.

A koltségvetés sziikdssége azonban nem teszi lehetévé a munkahelyi motivacids rendszer
miukodtetését. A vizsgalt idészakban csupan a kotelezd jubileumi jutalmak kifizetése tortént
meg, ezt az éves koltségvetésben kotelezden beterveztiik. Intézményiinkben tobb éve nincs
lehetéség a vezetd és az alkalmazottak tobblet munkéjanak anyagi elismerésére. Eppen ezért

fontosnak tartom:

az erkolcsi motivalast (dicséret),

- amunkaval vald elégedettséget,

- ajo munkahelyi légkort,

- csaladbarat munkahely kialakitasat,

- amegfeleld infrastruktira kialakitasat,

- a kommunikacios kulturat,

az integritast és etikai értéket (tisztesség, feddhetetlenség, dszinteség, becsiiletesség).
Az intézményben folyo feladatok ellatashoz elengedhetetleniil sziikséges a megfeleld

munkakoriilmények kialakitdsa a sajat dolgozok, az intézmények vezetéi és a szakmai

partnerek méltd fogadasara. A hely szlikdssége miatt ez nem megoldott.
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4. sz. tablazat: Az eldiranyzatok teljesitésének alakulasa 2007-2011 kozott

IPESZ
. . . Valtozas . Valtozas . . Valtozas . . Valtozas
Megnevezés 2097.,e v 2098.,e Y1 | el6z6 évhez 2099.,e Y1 | el6z6 évhez 20.1 0.’e Y1 | el6z6 évhez 20.1 1.,e Y1 | el6z6 évhez
teljesités teljesités . teljesités . teljesités . teljesités .
képest képest képest képest
J.Suztf:;éesly‘ 12.534 14.383 114,75% 10.470 72,79% 10.835 103,49% 13.207 121,89%
Jarulékok 3.871 4.526 116,92% 3.026 66.86% 2.580 85.26% 3.094 119.92%
Eizg‘;gslok 1.818 1.729 95,1% 1.453 84,04% 2.192 150,86% 1.918 87,50%
Ellatottak
pénzbeli 0 0 0 0 0 0 0 0 0
juttatasa
Miikodési célu
pénzeszkoz 32 0 0 391 0 0 0 0 0
atadas
Felhalmozasi 0 o
i 220 0 0 238 0 186 78.15% 159 85,48%
Felujitasi
Kiadbsor 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pyt 18.475 20.638 111,71% 15.578 75,48% 15.793 101,38% 18378 |  116,37%
Miikodési 249 3 1,20% 0 0 0 0 0 0
bevételek
Iljz;[r\;;::tszkézék 349 322 92,26% 308 95.,65% 0 0 186 0
— mukodési célra 349 322 92.26% 308 95.65% 0 0 186 0
;éﬁfalm"za“ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Felhalmozasi és
tékejellegii 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bevételek
féi‘fgﬁ;“ 17.947 20540 114,45% 15.135 73.69% 15.640 103,34% 18.306 117,05%
Pénzmaradvany 94 164 174.47% 391 238.41% 304 77.75% 150 49.34%
el 18.639 21.029 |  112,82% 15.834 75,30% 15.944 |  100,69% 18.642 | 116,92%
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5. Kiadasok és bevételek teljesitésének elemzése (IPESZ)

5.1 Kiadasok elemzése

Személyi juttatasok és jarulékok elemzése

Az IPESZ a személyi juttatasok ¢€s jarulékok eldiranyzataival 6nalloan gazdalkodik. Az erre a
célra felhaszndlhat6 Osszeg kiemelt eldiranyzat, melyet a feliigyeleti szerv hagy jova. A
koltségvetésben tervezett, illetve jovahagyott mértéket csak jogszabaly, illetve a feliigyeleti
szerv eldirasai szerint modosithato.

A koltségvetési szerveknél foglalkoztatottak illetményét alapvetéen nem a munkaltatok és a
szakszervezet kozotti béralku hatdrozza meg, hanem a koztisztviselok és kozalkalmazottak
jogallasarol szo6lo torvények szabalyozzék. A szabalyozads lehetdvé teszi az illetmény-
elémeneteli rendszert, €s igy jogi eszkozokkel szavatolja az itt dolgozok dijazdsaban torténd
elérehaladast. Minderre a munkaltatd koltségvetésébol torténd finanszirozdsa teremt

lehetdséget.

2007-r6l 2008-ra a személyi juttatasok teljesités adatai 14,75%-kal emelkedtek. Ennek oka,
hogy 2007-ben két kolléga nyugdijba vonult- szeptember és december honapokban -, és
ennek kovetkeztében 1.849 e Ft-tal novekedtek a személyi kiadasok.

2008-r6l 2009-re a személyi juttatdsok kiaddsdban 27,21% csokkentés kovetkezett be. A
csokkenés egyik oka, hogy az IPESZ-nél foglalkoztatott belsd ellendri allas 2008.06.30-an
megsziint, tovabba 2008-ban ment nyugdijba az intézmény vezetdje és a nyugdijazds miatt
magasabb volt a személyi kiadasok Gsszege.

2009-r61 2010-re nem tortént jelentds valtozas a személyi juttatdsok kiaddsaiban, minddssze
3,49% volt a novekedés.

2010-r6l 2011-re 21,89%-0s novekedés volt tapasztalhato. Novekedést az 1) vezetd éves
munkabérének magasabb besoroldsa miatt, novekedett a mas telepiilésrdl bejard dolgozok

létszama -, tovabba a soros eldrelépések miatt tapasztalhattunk.
A munkaadoi jarulékok valtozasa kovette a személyi kiadasok valtozasat. Az eltérések abbol

adodnak, hogy a kifizetések kozott vannak olyan tételek, amiknek nincs jarulék vonzata

(tovabbképzés, munkaba jaras koltsége).
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Dologi kiadasok elemzése

A dologi kiadasok elemzése soran megfigyelhetd, hogy 2007-r6l 2011-re csupan 100 e Ft-tal
n6tt a dologi kiadasok teljesitése. A vizsgalt idészakban az atlagos dologi kiadas koltsége
1.822 e Ft. Ebbdl kiindulva lathatjuk, hogy 2007-t6l 2009-ig a dologi kiaddsok csokkentek.
2010-ben a dologi kiadasok novekedése az IPESZ dolgoz6i munkakoriilményeinek javitasara
tett beszerzéseknek kdszonhet6— 0j fliggdnyok vasarlasa a régi, szakadt fliggdnyok helyett, 0j
iratpolc vésarlasa a szétszaradt, szétesd félben 1évOk helyett,- tovabba évrdl-évre gondokat
okozott a ndvekvo inflacié miatti arndvekedés.

Az IPESZ dologi kiadasainak legnagyobb részét az irodaszerek, fénymasolopapirok,
festékkazettak vasarldsa, postakoltség teszi ki, ami elengedhetetlen mindennapi munkékhoz.
Ezek a koltségek 2012 ¢évtdl hirtelen megndvekedtek, mivel torvényi szabdlyozds miatt
minden intézménynek sajat mérleg-jelentést, koltségvetési jelentést és beszamolot kell
késziteni. Az intézmények kiilon jelentései a fénymasoldpapir és festékkazetta koltségeit

megotszordzi, mivel eddig egy jelentést kellett késziteniink, ezutan pedig 6tot kell.

Miikodési célu pénzeszkoz atadas elemzése

Miikodési célu pénzeszkoz atadas a vizsgalt idoszakban 2007-ben és 2009-ben. 2007-ben egy
alkalmazottunknak kifizetett temetési segély 32 e Ft 0sszegben keriilt kifizetésre. 2009-ben
391 e Ft pénzmaradvanyt vont el tdliink az Onkormdnyzat, ennek Osszege jelenik meg

kimutatasunkban.

Felhalmozasi kiadasok elemzése

Felhalmozasi kiadasuk 2007-ben szamitdgép €s program beszerzése volt 220 e Ft értékben.
2009-ben 238 e Ft értékben szintén szamitogépet €s programot szereztiink be. 2010-ben 186 e
Ft-ot forditottunk szamitogép vasarlasra, az uj SALDO program bevezetése tette sziikségessé.
2011-ben szintén szamitogépet vasaroltunk 159 e Ft-ért.

Szamitogépparkunkrol igy elmondhatd, hogy minden dolgoz6 sajat géppel rendelkezik, igy
napi feladatat maradéktalanul, fennakadas nélkiil el tudja latni. Ezzel biztositottuk

intézményiink teljes szamitdgépes ellatasat.

24



Kiadasok osszegzése

A vizsgalt idészakban megfigyelhetd, hogy 2007-r61 2011-re a kiadasi f66sszeg 18.475 e Ft-
rol 18.378 e Ft-re csokkent. IdOszakon belil voltak hullamzasok — 2008-ban ndvekedés,
2009-ben hirtelen csokkenés -, mégis elmondhatd, hogy o6t év alatt a kiadasaink nem
valtoztak, ezt tobbnyire a személyi kiaddsok ndvekedése okozta nagyrészt a nyugdijazasok
miatt. Osszességében lathato, hogy intézményiink betartja a takarékos gazdalkodas elvérasait.
2007 évet 2011 évvel Osszevetve pedig egyértelmiien lathatjuk, hogy kiaddsaink, ha kis

mértékben is, de csokkentek.

5.2 Bevételek elemzése

Miikodési célu pénzeszkoz atvétel elemzése

A mikodési célu pénzeszkoz atvétel a vizsgalt iddszak minden évében a Munkaiigyi Kozpont
tamogatasa az IPESZ részére a kozhasznuak foglalkoztatasdra. Lathatjuk, hogy 2010-ben
nem volt intézményilinknél kdzhasznli foglalkoztatott, viszont 2007, 2008 és 2009 években
nagyobb Osszegli tamogatast vehettiink igénybe, amit teljes egészében a személyi

juttatasokkal és jarulékaival szemben érvényesitettiink.

Bevételek osszegzése

Az intézmények sajat bevétellel nem rendelkezik, kiadasait az onkormdnyzati tAmogatas és az

el6z6 évi pénzmaradvany biztositja.

25



5. sz. tablazat: Az eldiranyzatok teljesitésének alakulasa 2007-2011 kozott

Védonoi Szolgalat

(adatok eFt-ban)

. . Valtozas Y e Valtozas . . Valtozas Y. Valtozas
, 2007.évi 2008.évi v 2009.évi v s ox 2010.évi v 2011.évi v
Megnevezés e s o elozo évhez e s el0zo évhez s s el0z0 évhez e s el0z0 évhez
teljesités teljesités . teljesités . teljesités . teljesités .
képest képest képest képest
Sﬁftggzl 10.672 10.915 102,28% 9.413 86,24%
Jarulékok 3.240 2.833 87,44% 2.501 88.28%
k];‘c’lléos%lk 2.132 2.381 111,69% 2.018 84,75%
Ellatottak
pénzbeli 0 0 0 0 0
juttatasa
Miikodési céla
pénzeszkoz 0 0 0 0 0
atadas
Felhalmozési 298 1.137 381,54% 0 0
kiadasok
Felujitasi
kiadasok 0 0 0 0 0
Ié‘g’;';‘;ﬁgﬁ 16.342 17.266 105,65% 13.932 80,69%
ﬁiﬁ?ﬁi‘ 94 198 210,64% 451 227,78%
pén;‘:svzitézék 15.436 15.436 100% 13.683 88.,64%
~ miikodési célra 15.436 15.436 100% 13.683 88.,64%
- felharlmozas1 0 0 0 0 0
célra
Felhalmozasi és
tokejellegti 0 0 0 0 0
bevételek
Felugyeleti 387 490 126,61% 0 0
tdmogatas ’
Pénzmaradvany 3.909 3.434 87.85% 2.294 66,80%
ngstTEEsllefVK 19.826 19.558 98,65% 16.428 84,00%
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6. Kiadasok és bevételek teljesitésének elemzése
(Védonoi Szolgalat)

6.1 Kiadasok elemzése

Személyi juttatasok és jarulékok elemzése

2009-r61 2010-re nem tortént jelentds valtozas a személyi kiadasban, minddssze 2,28% volt a
novekedés. Ennek oka a soros eldrelépések, ami 243 e Ft-os novekedést jelentett a személyi
juttatasok tekintetében.

2010-r6l 2011-re nagyobb aranyt 13,76%-o0s csokkenés volt tapasztalhatd. A csokkenés oka
az volt, hogy az 5 f6 védoénd kozil 2 {6 vette igénybe a GYES-t, akiknek munkéjat
helyettesitéssel oldottuk meg. Nagy gondot jelent, hogy tobbszori hirdetés ellenére sem
sikertilt védondt alkalmazni az dtmenetileg megiiresedett allasokra, mivel orszdgos probléma

a védonohiany.

A munkaaddi jarulékok valtozasa kovette a személyi kiadasok valtozasat. Az eltérések abbol
adodnak, hogy a kifizetések kozott vannak olyan tételek, amiknek nincs jarulék vonzata

(munkaruha, védéruha, munkdba jaras koltsége, tovabbképzeEs).
Dologi kiadasok elemzése

A dologi kiadasok koltségei a vizsgalt idoszakban minimalis valtozast mutatnak. 2009-ben és
2011-ben viszonylag allandonak mondhat6. 2010-ben minimalisan megemelkedett — az el6z6
évhez képest 11,69%-kal - a dologi kiaddsok Osszege, ami annak kdvetkezménye, hogy a
Védondi Szolgalat 1) telephelyre koltozott, ahova bizonyos eszkozok beszerzése
elengedhetetlen volt a tovabbi biztonsdgos miikodéshez (szakmai eszk6zok, butorok,

gyogyszerek).

Felhalmozasi kiadasok elemzése

Felhalmozasi kiadasok dsszege 2009 évben 298 e Ft volt, magzati szivhang vizsgal6 szakmai
eszkozt szereztiink be.

2010-ben vizsgaloagyat, kartontartd szekrényt, mérleget, sziiré audiométer és fénymasolot
szereztiink be Osszesen 1.137 e Ft értékben. A beszerzések az 0j telephely miatt valtak
sziikségessé.

A Védonoi Szolgalatnal 201 1-ben nem volt felhalmozési kiadas.
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Kiadasok osszegzése

Megallapithatd, hogy a vizsgalt idészakban a Védondi Szolgalat kiadasi fo6osszege valtozo
képet mutat. 2009-ben 16.342 e Ft volt, 2010-ben mar 17.266 e Ft, mig 2011-ben csupan
13.932 e Ft volt. Ebbdl megallapithato, hogy 2009-r61 2010-re 5,65%-0s ndvekedés volt az 1j
telephelyre koltozés koltségvonzataként. 2011-ben viszont az Osszes kiadast jelentdsen
csokkentette a két atmenetileg megiiresedett alldshely, ami helyettesitéssel ellatva
koltségesokkenést okozott. Tovabbi csokkenés okozdja, hogy felhalmozasi kiaddsuk nem

volt.

Osszességében megallapithatd, hogy a Védéndi Szolgalat hatékony a koltségesdkkentés terén,

a kiadésai nagy részben szakmai tevékenységébdl adodnak.

6.2 Bevételek elemzése

Miikodési bevételek elemzése

A Védoéndi Szolgélat esetében a mikddési bevétel a haziorvosok felé tovabbszamlazott rezsi
koltségekbdl adodik. Mivel elézdek évrol-évre jelentdés mértékben néttek, igy az abbol
szarmazo bevétel is egyenes aranyban nétt. Egyéb sajat bevétellel a Védondi Szolgalat nem

rendelkezik.
Miikodési célu pénzeszkoz atvétel elemzése

A Védondi Szolgéalat egészségiigyi tevékenységet folytat, ezért koltségvetését az OEP
finanszirozza. A miikddési célu pénzeszkdz atvételének teljes Osszege a miikddési OEP
finanszirozds. Az OEP pontozasi rendszer alapjan finanszirozza a tevékenységet. A
pontszamok a védondk sajat munkateriiletének ellatasabol adodnak, ami csokken, ha
helyettesités 1ép fel. Ennek oka, hogy 2011-ben az OEP finanszirozas a két helyettesitett
védondi allas miatt 11,36%-al 1.753 e Ft-tal csokkent, ami jelentds Osszeg a teljes éves 15.436
e Ft-hoz viszonyitva.

Pénzmaradvany elemzése

2009-t61 2011-ig a pénzmaradvany Osszege folyamatos csokkenést mutat. Ez a Védondi
Szolgalat 0j telephelyre valo koltozésének egyenes kovetkezménye, mivel nagyobb Osszeget

forditottak e célra.
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7. A befektetett eszkozok netto értékének alakulasa évenként

6. sz. tablazat

2007. év 2008. év 2009. év 2010. év 2011. év
valtozas az valtozas az valtozas az valtozas az
Intézmények tarayéy thrgyév el6zo évhez thrgyév el6zo6 évhez thrgyéy el6zo6 évhez thrgyéy el6z6 évhez
(¢ Ft) (¢ Ft) képest (¢ Ft) képest (c Ft) képest (¢ Ft) képest
(%) (%) (%) (%)
IPESZ 422 263 62,3 334 127,0 427 127,8 332 77,8
Védondi szolgalat - - - 747 - 1.588 212,6 1.158 72,9
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A befektetett eszkozok netto értéke alakulasanak évenkénti elemzése a 6. sz. tablazat

alapjan

Intézmények Pénziigyi és Ellato Szervezete

Az Intézmények Pénziigyi és Ellatdo Szervezete a befektetett eszkozei (immateridlis javak,
targyi eszk0zok) utdn negyedévente értékcsokkenést szamol el, amely minden évben
csokkenti az eszk6zok nettd értékét.

A 2007. évben a befektetett eszkdzok nettd értéke 422 e Ft volt. Ez az érték 2007-r61 2008-ra

37,7 %-kal csokkent, amely az éves értékcsokkenés elszamolasaval magyardzhato.

A befektetett eszkozok nettd értéke 2008-r61 2009-re 27%-kal, mig 2009-r61 2010-re 27,8%-
kal novekedett. A valtozas oka mindkét évben: asztali szamitogép vasarlas a hozza tartozo

szoftverekkel.

A 2010-r61 2011-re 22,2%-0s csokkenés kovetkezett be az eszkozok értékében az éves

értékcsokkenés elszamolasa miatt.

Védonéi szolgalat

A védondi szolgalat 2008. oktober 1-t6l tartozik az IPESZ gazdalkodasi korébe.
A 2009. évben a befektetett eszk6zok netto értéke 747 e Ft volt. Ebben az évben egy magzati
szivhang vizsgald berendezést vasaroltunk 138 e Ft értékben.2009-r81 2010-re 112,6%-0s
emelkedés figyelhetd meg a kdvetkezd beszerzések miatt:

» kartontart6 szekrény,

vizsgaloagy,

>

» mérleg,
» szlr6 audiométer,
>

fénymasolo gép.

2010-r61 2011-re 27,1%-o0s csokkenés mutathato ki az elszamolt értékcsokkenés miatt.
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8. Kimutatas a 2007-2011 kozotti idoszakban az IPESZ-hez tartozo
intézmények miikodési bevételeinek és kiadasainak teljesitésérol

Intézmények - K iadas ellétrottak f(t)gilss::lt:)lf- Pevétel
megnevezése Evek 0sszesen szaina széma 0sszesen
ezer Ft fo 6 ezer Ft
2007 tény 173 438 307 47 173 831
2008 tény 172 562 302 44 175 467
Ovoda 2009 tény | 152311 294 44 152 436
2010 tény 153 224 281 41 155 868
2011 terv 141 163 277 41 141 163
2007 tény | 403 570 980 87,5 405 969
2008 tény | 406 209 1 005 87,5 411 393
Altalanos Iskola 2009 tény 366 978 955 87,5 364710
2010 tény 363 505 902 87,5 366 437
2011 terv 356 550 872 82,5 356 550
Gimnazium 2007 tény 196 029 562 72,5 196 029
2007 tény 192 277 67,75 197 757
Szocialis intézmények 2008 teny | 201 107 62,75 208 320
(Terileti GK)alape., IAO, | 2009 teny 159 306 61,75 162 790
GYAO,védéndk 2010 tény 0
2011 terv 0
2007 tény 54 375 13,5 54413
Kérmiiveld 2008 tény 59761 13,5 62 407
dési intézmény (TLVK) 2009 tény 60 905 13,5 61 585
2010 tény 56 372 13,5 57 837
2011 terv 49 121 13,5 49 121
2007 tény 16 904 3 18 150
2008 tény 20233 3 20 669
Hivatasos Tlizoltosag | 2009 tény 17239 3 17 470
2010 tény 16 404 3 16 600
2011 terv 16 927 3 16 927
2007 tény 45911 21,5 46 075
. ) 2008 tény 20 638 6 21029
Egyeb IPESZ, zeneiskola, 10507 < 7™ 15 578 6 15 834
védonok
2010 tény 33059 10,75 35502
2011 terv 32 380 11,75 32380
2007 tény | 1082 504 313 1092 224
2008 tény | 880 510 217 899 285
Mindoésszesen: 2009 tény | 772317 216 774 825
2010 tény | 622 564 156 632 244
2011 tény | 665 859 152 680 573
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A fenti tablazat bemutatja a 2007-2011 kozotti idészakban az IPESZ és a gazdéalkodasi korébe
bevont intézmények kiadasainak és bevételeinek alakulasat tényadatok alapjan, a foglalkoztatottak
szamanak alakuldsat és az ellatottak szamat.

A téblazatot nem kivanom elemezni, mivel az Ondlloan mikodd intézmények kiilon-kiilon
szamoltak be tevékenységiikrol, gazdalkodasukrol, munkajukrol. igy példaul:

- Paszt6 Varosi Onkormanyzat Ovodajanak beszamoldjat a 163/2011. (V1.29.) sz. hatarozataval,

- Gardonyi Géza Altalanos Iskola beszamolojat 101/2006. (V.25.) sz. hatarozataval,

- Dézsa Gyorgy Altalanos Iskola beszamolojat 103/2006. (V.25.) sz. hatarozataval,

- Teleki Laszlo Varosi Konyvtar és Mivelddési Kozpont 144/2006. (VI.29.) sz. hatarozataval

fogadta el Pasztd Varosi Onkormanyzat Képviseld-testiilete.

9. Osszegzé gondolatok

»Panta rhei”, minden folyik, minden valtozik — tartotta 2500 évvel ezelbtt Herakleitosz.

Ma sincs ez masként. Nemcsak az egyének, de a szervezetek é€letének is természetes velejaroja a
valtozés, az aktudlis koriilményeknek valdo megfelelés, az 1) meg 1) feladatokkal valo szembenézés,
azok megolddsa. Az alkalmazkodas, a véltozas képessége az életrevalosag alapvetd ismérve. E
folyamatban vannak kisebb, és nagyobb jelentdségli valtozasok. Utdbbiak azok, melyek
eredményeként nemcsak masként csindlunk valamit, mint eddig, hanem méar valami maést (is)
csindlunk. A véltozas ilyenkor nemcsak tevékenységiink egy-egy részét, hanem annak kereteit és

alapjait érinti, a ,,filozo6fiajat”, a mogottes értékvilagot.

A gazdasagi, szabalyozasi, politikai kornyezet valtozasa, a kockazati faktorok novekedése érintette

intézménylinket is, ami a gazdasadgi munkaban megkovetelte az innovativitast és kreativitast.

Munkankat, tevékenységiinket befolyasoltak a
- jogszabalyi valtozasok,
- aszervezeti struktara valtozasai,
- ajogszabalyban meghatarozott kdzfeladat, alaptevékenység valtozasai és
- avezetd személyében torténd valtozasok.
A valtozdsok nem csak a struktarat érintik, hanem ezen tal a folyamatokat, rendszereket,
magatartasokat és értékrendeket.
Az Intézmények Pénziigyi ¢s Ellaté Szervezetében megindult a fejlédés folyamata, melyet a

szervezeti struktura valtozasai c. tabla jol szemléltet.
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Tevékenységi koriink az uj szervezetekkel boviilt. Feladataink ez altal, az eurdpai unids
palyazatokkal kapcsolatos feladatok révén, valamint a jogszabalyi valtozasokbol adoddan
megnodvekedtek.

A szervezetben folyo pénziigyi-gazdasagi tevékenység jol mikodik, szakmailag felkésziilt dolgozok
latjak el a feladatokat. Elengedhetetlen a megfeleld szamu, jol képzett, a valtoz6 koriilményekhez
jol alkalmazkod6, a munkakapcsolatokban hatékony egyiittmiikddésre képes, ismeretét allanddan
megujitod, onallé munkavégzésre is alkalmas munkavallalok alkalmazasa.

A szakképzettségi rata rendkiviil pozitiv fejlddést mutat.

Célként fogalmazddnak meg az infrastrukturdlis fejlesztések a dolgozdk elégedettségének és
munkahelyi kérnyezetének javitasara.

Az IPESZ nemcsak az 0j kihivasoknak szeretne megfelelni, hanem legalabb olyan fontos megdrizni
¢s tovabb vinni a mar meglévo értékeket, hagyomanyokat a szervezet és a kapcsolodo intézmények
tekintetében is.

Végezetiil ugy gondolom, hogy a kiillonb6z6 programok kevésnek bizonyulnak. Minden program
végrehajtasdhoz tdmogatdkra, segitdkre, és kovetdkre van sziikség, hogy az egyiittmiikodés
megvalosulhasson.

Ezaton szeretném megkdszonni j6 magam, ¢és az IPESZ dolgozdinak a nevében a tisztelt

Képvisel6 - testiilet timogatd munkajat, €s a ,,kdvetoknek™ a bizalmat.
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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Intézmények Pénziigyi és Ellatd Szervezete Osszedllitotta az elmult 6t €v miikodésérdl, szakmai
tevékenységérol, gazdalkodasardl készitett beszamolodjat, melyet a Képviseld-testiilet szamara

elfogadasra javasol.

Hatarozati javaslat

Pasztdo Vérosi Onkorményzat KépviselS-testiilete megismerte, megtargyalta és elfogadja az
Intézmények Pénziigyi és Ellatd Szervezetének beszamoldjat az intézmény 2007-2011. évi

munkajarol, és az alabbi hatdrozatot hozza:

1./ A Képviselo-testiilet az intézmény gazdalkodasat és szervezeti miikodését eredményesnek ¢€s

szinvonalasnak itéli.

2./ A mikodoképesség biztositasa érdekében az IPESZ tovabbra is torekedjen a gazdaséagos,

hatékony ¢és eredményes gazdalkodasra.

3./ Legyen cél a belsé kontrollrendszerek és a kockéazatok hatékony felmérése, kezelése és a

monitoring lehetdségek biztositasa.

Pészt6, 2012. junius 20.
Maté Nandorné

IPESZ vezeto

A hatarozati javaslat torvényes!

Dr. Tasi Borbéla

Cimzetes f6jegyzo
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