Tisztelt Képviselo-testiilet!

A vilagban zajlé gazdasagi valsag, a Magyarorszagon tapasztalhatd valsag jelenségek, a
gazdasagi visszaesés, az orszag pénziigyi helyzetérdl hallhatoé informaciok, az dnkormanyzati
pénzhiany elkeriilhetetlenné tette azt, hogy az dnkormanyzat a kdvetkezd évi koltségvetési
tervezést megeldzden attekintse gazdasagi helyzetét, problémait, lehetdségeit.

M¢ég miel6tt a médidban és a kormanyzati kommunikacidban feler6s6dott volna, az orszag
meglehetdsen rossz gazdasagi helyzetérdl szolo tajékoztatds, a cimzetes fojegyzdvel egyiitt
arra kértilk az Onkormanyzati tulajdonu vagy részvétellel miikodo gazdalkodd szervek
vezetdit (Pasztoi Varosgazdalkodasi Kozhasznli Nonprofit Kft. igazgatdjat és a Dél Nogradi
Vizmi Kft. igazgatdjat, valamint az intézmények igazgatoit, vezetdit, a Polgarmesteri Hivatal
osztalyvezet6it, fomérnokét ¢és a szakteriileti ligyintézOket), hogy készitsenek 0Onallo
részanyagot a Képviseld-testiilet részére az altaluk iranyitott cég, feladat, tevékenység
helyzetérdl, problémairdl, lehetdségeirdl.

Ezen el6terjesztésnek nem célja az elézmények, okok feltardsa, elemzése, hanem a tény
helyzet értékelése, €s a sziikséges dontések meghozatala, feladatok meghatarozasa.

Az intézményvezetOknek, cégvezetdknek irott levellink kelte utan nap mint nap egyre ujabb
vildggazdasagi ¢s helyi gazdasagi politikai események, informaciok keletkeztek, melyek
megerdsitettek abban, hogy elkeriilhetetlen az 6nkormanyzat gazdasagi helyzetének részletes,
Oszinte elemzése, a sziikséges dontések meghozatala.

Gondoljunk csak a forint gyengélkedésére a svéjci frankkal, az eurdval, a japan yennel
szemben.

A benzin és a gézolaj ardnak minden eddigit meghaladd szintjére az ezeket terheld adokra, a
dohanyarut, a szerencsejatékot terheld tjabb adokra.

A kormény viszonylag egyszerlien nagy biztonsaggal jelentds tobbletbevételre tesz szert ezek
altal, ezzel egyidejiileg a teleptilések lakoit, a csaladokat, a gazdalkodo szerveket terheli. Az
érintettek rangsorolnak, és a gyakorlati tapasztalatok szerint a helyi kotelezettségeiket/ viz-
csatornadij, szemétszallitasi dij, helyi adok, LTP befizetéseket teszik késdbbre, vagy hagyjak
el.

Mar nem nagyon tudtunk meglepddni azon sem, hogy megujult a gazar tadmogatas,
kozmunkés minimal bér lecsokkent 78.000,- Ft-rol 58.000,- Ft-ra (8 o6rds) és hogy a
kozfoglalkoztatas timogatasi aranya 90%-r6l 70%-ra csdkkent. Ezek és még a tobbi publikalt,
vagy csak ,fii alatt” végrehajtott intézkedés mind érinti a lakosokat, a csalddokat, a
gazdalkodd egységeket, az Onkormanyzatokat. (lasd: 1étszamcsokkentési palyazat
feltételeinek valtoztatasa)

Az Onkormanyzat 2011. évi hidnya a rendkiviil szigorti koltségvetési tervezés ellenére is
minden eddigi szintet meghaladt.

A 2011 évi koltségvetési hiany a rendkiviil visszafogott kiadasi eldiranyzat mellett is 521.912
eFt. A kényszeri zarolas utdn 504.096eFt volt. Azota bebizonyosodott, hogy az intézmények
¢s a feladatellatas tobbsége nemhogy a zarolt ¢l6iranyzatbol nem jon ki, hanem a jévahagyott
eldiranyzat is kevés. Az intézményvezetok a feladatgazdadk mas szakmai torvények
érvényesiilését a megszokott, az elvart szinvonal tartdsat helyezik el6térbe a gazdasagi
szabalyoknal, a koltségvetési keretek betartdsanal. Lathaté a féléves beszamolonal és a
korabbi koltségvetési rendelet modositasanal is, hogy minden szervezet jelentds tobblet pénzt
igénnyel jelentkezett. Tobblet pénz nincs és tervezhetéoen nem is lesz. Ha a koltségvetés
kiadasi f60sszegbdl levonjuk az OEP finanszirozasat az allami tdmogatdsos beruhdzasokat,
akkor megdobbeniink, hogy 0Osszegében is és aranydban is milyen magas a hidny. A



folyoszamla hitelkeret tartosan 490 millié Ft koriili értéken van kimeritve amellett, hogy 30
millio Ft munkabérhitelt kell felvenniink. Ez a hitelkeret 2012. majus végén lejar. Azt jelenleg
nem tudhatjuk, hogy kozpontilag milyen megszoritasok lesznek (hitelfelvétel torvény
korlatozasa), nem tudjuk, hogy lesz-e olyan bank, aki ilyen nagysagrendi hitelt ad. Nem
tudjuk, hogy ha mindezek a korlatok nem lesznek, akkor mibdl fizetnénk vissza. Az
Onkorméanyzatnak az elméleti forras lehetdségei meg vannak, melynek nagyvonalian az
alabbiak:

- helyi ado hatralékok 40.000 e Ft. Intenziv feltarassal és behajtassal az FA-n
kiviil

- varoskornyéki onkorményzatok tartozasai 24.000 e Ft

- vizikdzm tarsulati és LTP kovetelések a hitel visszafizetése utan 30.000 e Ft

- vagyonjelentési bevételek ( kereslet esetén 200.000 e Ft
Az évek ota tartd kovetkezetes racionalizalas, feladat csokkentés, intézmény atadas utan a
targyévi miikodési kiadasokat alapvetden fedezik a mitkddési bevételek. Tehat, ha a fenti
bevételeket teljeskorien a hidny fedezésére forditanank, akkor az évi kb 70 millio6 Ft
hitelkamat cs6kkenne, esetleg megsziinne.
Az egyértelmil, hogy az 0sszegnek nincs annyi pénze amennyi sziikséges, €s egészen biztos,
hogy jovoére sem lesz tobb. A feladat atszervezése nem fogja tobblet pénzhez juttatni az
onkormanyzatot. A megmarado feladatukkal és a hitelallomannyukkal magukra maradnak.

Az dnkormanyzat pénziigyi helyzetét jelentdsen befolydsolja az adé bevételek alakuldsa. Az
adobevételek csokkenése, az adoerd nagymérvii csokkenése Ovatos tervezésre kényszerittette
az adohatosagot. A gazdasagi helyzet, az adohatosagot eléré gazdasdgi valsag miatt a
legnagyobb Osszegli visszaesést az el6z6 évhez az iparlizési ado bevétel csokkenés képezte. A

feldolgozott bevallasok utan készitendd ado erd képességiink is ezt a tényt tdmasztotta ala.

Addbevételek alakulasa 2010/2011.1. félévében

. C ixos . teljesit
éves eredeti el6iranyzat éves Id8aranyosan tervezett idéaranyos teljesités teliesités az | ésa
maodositott eredeti %- mod.%
adénem eléiranyzat aban -aban
2010 2011 2011 2010 2011 2010 2011 2010 | 2011| 2011
épitményado 30 000 000 32 000 000 32000 000 13 800 000 14 800 000 15916 818 16 658 665 53% 52% | 52%
111 000
ipariizési adé | 260 000 000 210 000 000 | 214 000 000 | 133 000 000 000 140 650 265 127 874 433 54% | 61% | 60%
gépjarmii adoé 66 000 000 61000 000 61000 000 28 000 000 25 500 000 27 934 162 29 056 151 42% | 48% | 48%
idegenforgalmi
ado 200 000 200 000 200 000 100 000 100 000 98 400 145 000 49% | 73% | 73%
potlék, birsag 2000000 2000 000 2000000 1000 000 1.000 000 657 250 1075989 33% 54% | 54%
egyéb
bevételek 1500 000 1300 000 1300 000 800 000 600 000 585 778 903 637 39% | 70% | 70%
153 000
Osszesen 359 700 000 306 500 000 | 310500000 | 176 700 000 000 185 842 673 175 713 875 52% | 57% | 57%
talajterhelési
dij 4 000 000 5000 000 5000 000 4 000 000 4 358 264 3 362 890 109% | 67% | 67%




Ipariizési ado:

A 2011. évi tervezése nehéz gazdasagi helyzet kozepette tortént. A gazdasagi valsag
tulsdgosan is érintette mar a hatisat, ami megnyilvanult a tervezhetd és beszedhetd add
mértékében is. Itt még meg sem emlitettiik az ad6zési moralra gyakorolt hatasat.

Az éves tervezett iparlizési adé 210.000 e Ft volt, amit év kozben 214.000 e Ft-ra
modositottunk.

Az elézd félévben 217.874.433,- Ft folyt be ipariizési adé szamlénkra, igy az elsdé félévi
teljesitésiink 60%. Az egyre nehezedd gazdasagi helyzetben a zarasi 0sszesitd alapjan 978
ipartizési addalanyt tartunk nyilvan. Nehéz gazdaséagi helyzetiiket tiikkr6zi, hogy a 2010 évihez
viszonyitottan 11.514.300,- Ft-tal csokkent a kivetheté adénk. Sajnos egyre nehezebb a
kintlévdségek behajtasa, amivel szemben egyre tobb addalany kéri vissza az adokiilonbozetét,
illetve az eddigi tulfizetését.

A szeptemberre varhaté adobevétel 120.000 e Ft koriil lesz, 100% befizetések mellett, melyet
azonban csokkenteniink kell a tulfizetésekkel. A hatralékok behajtasa egyre nehezebb, mivel a
valsadg nem csak a gazdasagot, hanem az adodalanyokat is érinti. A hatralékok behajtasa végett
2011. januar 1-t81 az ,,OKO” /Onkorményzati Koztartozdsok Bejelentése/ rendszert
miikddtetjiik. Ezzel a lehetdséggel a hatralékosok atkeriilnek a NAV allomanyéba, ahol a
hivatal az ad6 visszatartasi jogaval él.

Ebbdl az adderd képességiink tiikrozi a gazdasagban szerepld nehézségeket. Az dnkormanyzat
adoerd képessége folyamatosan csokken az el6z0 évihez képest mintegy -3.000 e Ft-tal igy
189.439 e Ft.

Gépjarmiiado:

A gépjarmiiadd tervezésénél az el6zd évek tényleges befizetéseit vettiik alapul: 2007-ben
60.380 e Ft, 2008-ban 64.256 ¢ Ft; 2009-ben 64.516 e Ft és 2010-ben 62.407 e Ft bevétel
keletkezett. Figyelembe kellett venni azonban a gazdasagi folyamatokat, igy a biztonsdgosan
beszedhetd 61.000 e Ft gépjarmiiaddo megtervezése tortént. A likviditasi iitemterv szerint I.
félévre 25.500 e Ft bevétellel szamoltunk.

2011. janius 30-an a tényleges bevételiink 29.056 e Ft volt, ami az éves tervezetthez mérten
48%-o0s, az id6aranyosan tervezetthez képest 114%-os teljesités.

2011. évre 67.802 e Ft gépjarmiiadd keriilt kivetésre, ami 3030 addalany 3807 gépjarmiivét
érinti.

Az 1. félévi adatokat Osszevetve az el6z0 év hasonld iddszakaval, akkor megallapithatjuk,
hogy az adodalanyok szdma 2812-r6l 218 fével megemelkedett, viszont az addtargyak szama
3848-rol 41 db-bal csokkent. A kozlekedési igazgatasi (okmanyirodai) nyilvantartas adatainak
havonta torténd feldolgozdsa soran megfigyelhetd, hogy az adodalanyok a koltségek
csokkentése érdekében inkabb a gépjarmiivek forgalombol kivonasat vélasztjak. Igy a havi
valtozasok fdleg a forgalombol kivont, mintsem a forgalomba visszahelyezett vagy ujonnan
vasarolt jarmivek adojanak kivetésérdl szolnak. Szadmszertien ez 70-80 tételbol kb 50 db
forgalombol kivonas.

Csokkent az éves kivetett ado is, mig 2010-ben 68.887 e Ft volt, ezzel szemben 2011-re 1085
e Ft-tal kevesebb.

Vizsgalva az idéaranyos teljesitést, megallapithato, hogy a 2010. I félévben befizetett 27.934
e Ft-hoz képest 2011. I félévben a 29.056 e Ft-os bevétel 4%-os emelkedést mutat.
Amennyiben figyelembe vessziik a behajtasi tevékenységeket, ez a szdm lehetne magasabb is,
de az adoalanyok gazdasagi helyzete, a valsag okozta anyagi nehézségek mindezt
meggatoljak.

Tobb tucat azonnali beszedési megbizas kiallitasa tortént, aminek nagy része a folydszamlak
fedezethianya miatt nem teljesiilt. Kozel 60 db gépjarmii forgalombdl kivonasat



kezdeményeztiik, aminek eredménye nem a befizetett add Osszege, inkdbb a fizetni képtelen
addalanyok méltdnyossagi kérelme volt. 19 db munkabér ¢és nyugdijletiltast
kezdeményeztiink, valamint 12 ad6alany tartozasat atadtuk a bir6sagi végrehajtonak.

A 2011.06.30-1 zarasi Osszesitd alapjan a gépjarmiiado hatralék 28.682 e Ft, ami tartalmazza a
felszamolas alatt 4116 vallalkozasok adohatralékat is. Igy a tényleges hatralék 27.660 e Ft,
amit 2011. L. félévben 7.527 e Ft-tal emelkedett az el6z6 évihez képest.

A vizsgalt idészakban 2.655 e Ft kedvezményben részesiiltek az adoalanyok, ami az el6z6
évihez képest 385 e Ft-tal nétt. Csokkent viszont a mozgaskorlatozottak torvény altal
biztositott gépjarmiiadd mentességet igénybevevok szama és Osszege; mig 2010-ben 91
esetben 1.178 e Ft, addig 2011-ben 82 esetben 886 e Ft mentességet vettek igénybe az arra
jogosultak.

A kozlekedési igazgatasi (okmanyirodai) nyilvantartas adatainak havonta torténd feldolgozasa
soran megfigyelhetd, hogy az addalanyok a koltségek csokkentése érdekében inkabb a
gépjarmiivek forgalombol kivonasat valasztjak. Igy a havi valtozasok féleg a forgalombol
kivont, mintsem a forgalomba visszahelyezett vagy Gjonnan vasarolt jarmivek addjanak
kivetésérdl szolnak. Szamszerlien ez 70-80 tételbdl kb. 50 db forgalombdl kivonas.

Egyéb bevételek:

Az adok modjara behajtandé kdztartozasok koziil az Onkormanyzatnal marado egyéb bevétel
tervezésekor csak az el6zd évek befizetési tendenciait vehettiik figyelembe.

2010 I. félévében 586 e Ft bevétellel szemben 2011. 1. félévben 904 e Ft, azaz 154%-0s
teljesitést realizalhattunk.

Az éves elbiranyzotthoz képest a vizsgalt idészakot viszonyitva 70%-os a teljesités.

Egyéb bevételekként tartjuk nyilvin az Onkorméanyzat Szabdlysértési Hatdsaganak,
renddrségi helyszini birsagoknak, és szabalysértési hatdrozatainak behajtasi eredményeit.
Mig 2010. I. félévben 160 db, addig 2011. 1T félévben 134 esetben érkezett megkeresés az
el6z6 évi hasonlo id6szakahoz képest ez 16%-os csokkenés. Szintén csokkent a targyiddszaki
behajtand6 6sszeg 2.798 e Ft-rol 1.654 e Ft-ra, azaz 2010. 1. félévhez viszonyitva 39%-kal.
Az egyéb bevételek szdmlam 1évé hatralék 13.145 e Ft, ami 22%-kal magasabb az el6z6
évihez képest.

Behajtasi tevékenységiink folyaman 2011. 1. félévben kozel 150 db felszolitast kiildtiink ki
addalanyainknak. A pénzintézeti szamlak felkutatasa soran megismert folydszamlak ellen 37
esetben nyujtottunk be azonnali beszedési megbizast. 22 db (azaz 3-al tobb) munkabér és
nyugdijletiltast kezdeményeztiink.

A tartozasok behajtasanak érvényesitése céljabol 15 addalany tartozasat adtuk at a birdsagi
végrehajtonak.

Idegen bevételek:

Az adoézéds rendjérdl szold torvény alapjan szintén az addk moddjara behajtando
koztartozdsoknak mindsiilnek. Legnagyobb része a renddrkapitanysagoktol érkezett
kozigazgatasi birsagok, amelyek 30%-a az dnkormanyzatot illeti meg.

Ezek szama 57 db-rol 142 db-ra emelkedett.

2011. I. félévben 174 db megkeresés érkezett, aminek dsszege 6.405 e Ft.

Ebbdl 2.561 e Ft-ot hajtottunk be, ami kézel haromszorosa a 2010. I. félévi befizetéseknek. A
koltségvetési szdmlara az el6z6 évi hasonlo idészak 179 e Ft-hoz viszonyitva idén 394 e Ft-ot
utaltunk.

Osszesen 285 addalanyt tartunk nyilvéan, akiknek az dsszes tartozasa 15.222 e Ft. Az el6z6
idoszakban 128 6 7.396 e Ft-tal tartozott, tehat megduplazodott a tartozdsok szama és a
tartozasok Osszege.



Behajtasi tevékenységilink soran a megkeresésekben szereplé adodalanyoknak kiildtik ki a
fizetési felszolitast, kozel 180 db-ot. A végrehajtasi eljaras része a kiillonbozd pénzintézetek,
valamint az OEP megkeresése, aminek eredménye a lakossagi szamlak, valamint a tartozok
munkahelyének felderitése. A feltart szdmlak ellen 46 esetben nyujtottunk be azonnali
beszedési megbizast, valamint 19 esetben keriilt sor munkabér, illetve nyugdijletiltasra.

A birosagi végrehajtonak 14 addalany tartozasat adtuk at behajtasra.

Epitményadé:

1994-t61 van bevezetve az Onkormanyzat illetékességi teriiletén 1évé nem lakas céljara
szolgalo helyiségekre. 2011. évre 32.000 e - Ft adobevételt terveztiink, melybdl 2011.06.30-ig
16.657 e - Ft folyt be, a teljesités 52%. Az ad6zok szama 1277, az adotargyak szama 1441 db.
Az ado alapja az épitmény m?-ben szamitott hasznos alapteriilete. Az adé mértékek eltérok:
idiilé, hétvégi haz valamint a kiemelt 6vezetben 16v6 épitmény 400,- Ft/m?*/év, garazs 100.-
Ft/mz/év, minden mas épitmény esetén: belteriileten 300,- Ft/mz/év, kiilteriileten 75,-
Ft/m’/év.

Az épitményadé torvényi felsé hatara 1100,- Ft/m?.

Az ad¢ alanya az, aki a naptari év elsé napjan az épitmény tulajdonosa. 2011-ben a muzslai
idiilék egyeztetése — nyilvantartott adozok és a tulajdoni lapok alapjan — megtortént.

2011. I. félévben 37 db felszolitast kaptak a régi és 0j tulajdonosok, felszamoldk, valamint az
Uj épitésti ingatlan tulajdonosok és az iidiilok (Muzsla) ellendrzése soran feltart addalanyok
(14 1j addalany).

Epitményadé hatralék 2011.06.30-an 6.366 e Ft, mely tartalmazza a felszamolas alatt 16v6
adozok hatralékat.

Idegenforgalmi adg:

2004. januar 1-vel keriilt bevezetésre. 2011 évre 200 e,- Ft bevételt terveztiink, melybdl
2011.06.30-ig 145 e,- Ft folyt be, mely 73%-a a tervezettnek, 9 adoalanybdl. Ez a 2010. elsd
felévi bevételhez képest 24%-o0s emelkedést mutat.

Adokotelezettség terheli azt a maganszemélyt, aki az dnkormdanyzat illetékességi teriiletén,
nem allando lakosként legalabb egy éjszakat eltolt.

Az ad6 alapja a megkezdett vendégéjszakdk szama. Az add mértéke 200,- Ft/f6
vendégéjszaka.

Az adot a szallasado vallalkozo6 szedi és vallja be a targyhot kdvetd ho 15-€ig.

Az dnkormanyzatot a beszedett idegenforgalmi adé minden forintja utan 1,5,- Ft hozzajarulas
illeti meg a koltségvetési torvény alapjan.

A talajterhelési dijjal kapcsolatos feladatokat 2004. julius 1-1 hatallyal az adohatdsag latja el
a 2003. évi LXXXIX. torvény felhatalmazasa alapjan. 5.000 e,- Ft adobevételt terveztiink,
melybdl 3.363. e,- Ft folyt be a talajterhelési dij szdmlara ez az éves tervezett 67%-a.
Talajterhelési dijfizetési kotelezettség azt a kibocsatot terheli, aki a miiszakilag rendelkezésre
allo6 kozcsatornara nem kot rd, és a helyi vizgazdalkodasi hatosagi, illetve a vizjogi
engedélyezés hatalya ala tartozd szennyvizelhelyezést — ideértve az egyedi zart
szennyviztarolot is — alkalmaz.

A talajterhelési dij alapja a szolgaltatott viz mennyisége, dij mértéke 180,- Ft/m’

/Egység dij 120,- Ft/m szorozva a teriiletérzékenységi szorzdval 1,50/.

A talajterhelési dij az 6onkormdnyzat kdrnyezetvédelmi alapjanak bevételét képezi, melyet a
talaj, valamint a felszin alatti viz mennyiségi, mindségi védelmére hasznalhatja fel.

2011. februar végén talajterhelési dij bevallasi nyomtatvanyt, tajékoztatot és csekket 676 db-
ot postaztunk az addalanyoknak. 2011. junius 30-ig 350 bevallds érkezett az ad6zoktol. Akik
személyesen hoztdk be a bevallast, visszamendleges ellendrzés megtortént. 56 esetben adtak




utolag bevallast az adozok valamelyik elmaradt év miatt. Tovabbi ellenérzés az adoiv
postdzasa utdn a személyesen megjelend addalanyoknal folyamatos.
Az ellendérzés nagyon bonyolult. 5 évi vizfogyasztasi listat, valamint 5 évi bevallast, és
adatgytijtdt kell 0sszevetni, mert vannak akik:

1. nem vallottak és nem is fizettek,

2. fizettek, de nem adték le a bevallasi nyomtatvanyt, és

3. vannak akik bevallottak, de nem fizettek.
Talajterhelési dij hatralék 2011.06.30-an 1.289.118 Ft.

Vizikozmii:

Lakastakarék Pénztar Szerzédottek (LTP):

2. litem:

Osszes befizetés 2004.02.01-2011.06.30-ig: 198.885.835,- Ft
Targyiddszaki befizetés 2011.01.01.-2011.06.30-1g: 12.882.661,- Ft
Jovairt allami tdamogatas 2004.02.01-2010.06.30-ig: 59.167.006,- Ft
Hidnyos megtakaritas 2004.02.01-2011.06.30-1g: 14.754.972,- Ft
Megtakaritasi szamla egyenlege 2004.02.01-2011.06.30-ig: 278.504.481,- Ft

(30% allami tdmogatas + 3% kamatot is tartalmazza)

Hitel visszafizetés idépontja:
2012.10.28-ig 254.797.000,- Ft egy Osszegben.

3. iitem:

Osszes befizetés 2005.10.01-2011.06.30-ig: 71.439.853,- Ft
Targyiddszaki befizetés 2011.01.01.-2011.06.30-ig: 6.000.959,- Ft
Jovairt allami tAmogatas 2005.10.01-2011.06.30-1g: 19.358.687,- Ft
Hianyos megtakaritas 2005.10.01-2011.06.30-ig: 3.486.854,- Ft
Megtakaritasi szamla egyenlege 2005.10.01-2011.06.30-1g: 95.824.178,- Ft

(30% allami tdmogatas + 3% kamatot is tartalmazza)

Hitel visszafizetés idépontja:

2010.05.28-1g: 150.000,- Ft - megtortént
2011.05.28-ig: 150.000,- Ft = megtortént
2012.05.28-1g: 150.000,- Ft
2013.05.28-1g: 150.000,- Ft
2014.04.28-1g:  136.746.000.- Ft
Osszesen: 137.346.000,- Ft

A nem fizetd szerzddottek minden negyedévet kovetd honapban felszolitasra keriilnek. Ez
negyedévente 300-340 db felszolitast jelent. Az LTP kintléviségek behajtasara a szerzodések
lejartaig az Onkormanyzatnak nincs lehetdsége.



Adderé képesség alakulasa 2009-2011

2009 2010 2011
Ipartizési Adoerd Ipartizési adoerd Adoerd Ipartizési adoerd Adoerd
adoerd alapja képesség alapja képesség alapja képesség
1. 2. 3. 4, 5 6.
LS*;J:;;‘I’? 16 720 556 674 | 234 087793 | 13759 096 653 | 192 627353 | 13 531391 191 | 189 439 477

Korrigalt 16 695 524 827 | 233 737348 | 13 744 538 068 | 192423 533 | 13 531391 191 | 189 439 477

A pénzforrasok megteremtésének fontos eszkdze a behajtasi tevékenység. A 88.215 e Ft,,FA”
nélkiil fennalld hatralék csokkentése a masodik félév egyik legfontosabb feladata lesz. Ennek
érdekében tobb szdz hatosagi atutalasi megbizds kiadasat tervezziik. Gyakorlati
tapasztalatunk, hogy a folydszamlak iiresek vagy maganszemélyek esetében hiteltorlesztésre
nyitottak, igy a tevékenység eredménye nem hozza az elvardsainkat. A nagy volumenii
hatralék csokkentése érdekében 2011. évben beinditottuk az Onkormanyzati koztartozasok
bejelentése (a ,,NAV”-hoz) rendszer. A torvény értelmében a NAV az add visszatartdsi
jogaval élhet. Munkahelyek megkeresése szinte a munkafolyamat részét képezi, de a gyakori
munkahely megszlinések miatt a nagy mennyiségli adminisztracios teher nem hozza a vart
eredményt. Szerzddést kotottiink az o6nalld birdsagi végrehajtoval, hogy a nagy 0Osszegli
behajtasok torvényes végrehajtasat végezze el.

2010 évben kezdeményezett behajtasi cselekmények:
- Azonnali beszedési megbizas: 418 db
- Munkabér és nyugdij letiltas: 89 db
- Gépjarmi forgalombdl kivonas: 18 db
- Bir6sagi végrehajtéo megkeresés: 5 db
- Tobb, mint 450 db megkeresés (egyenként 8 pénzintézet + MEP) 4.050 db

Behajtasi cselekmények 2011. (09.22.-ig) évben
- Azonnali beszedési megbizas: 97 db
- Munkabér és nyugdij letiltas: 50 db
- Gépjarmi forgalombdl kivonas: 57 db
- Birosagi végrehajté megkeresés: 514db
- Tobb, mint 165 db megkeresés (egyenként 8 pénzintézet + MEP) 1.485 db



Hatralékok kimutatasa 2011.06.30.

Ft-ban
2010. évi hatralék 201?.06.'30-i "F.A" hétralék 201 1,. O_E_S.'Sojén "'F.A."
ADONEM hatralék 2010.12.30-an nélkili hatralék

Epitményadd 4 297 011 6 366 125 2 467 950 3898 175
Idegenforgalmi adé 4 600 16.000 - 16.000

Ipar(izési add 20 662 787 28.026.383 5677 122 22.349.261
Gépjarmiiadd 25581 849 28.682.405 1022 825 27.659.580
Potlék 21523 552 24.104.866 3889912 20.214.954
Birsag 28 300 109.144 22 800 86.344

Egyéb bevétel 12 577 559 12.701.934 - 12.701.934
Talajterhelési dij 957 752 1.289.118 - 1.289.118
Osszesen 85 633 410 101 295 975 13 080 609 88 215 366

A szocialis pénzbeli és természetbeni ellatasok koziil jelenleg négy ellatas tartozik az
allamilag nem finanszirozotti korbe.
Az ezévi koltségvetésben ezeket az alabbiak szerint terveztiik:

Temetési segély: 700 eFt
Atmeneti szoc. segély: 3.300 eFt
Rendkiviili gyermekvédelmi tdmogatas: 1.800 eFt
Helyi lakasfenntartasi tdmogatas: 1.500 eFt

Az ellatotti kor ismeretében ezeket az ellatasokat 3 esetében lehet csokkenteni (max. 10 %-al)
megsziintetésiik viszont nem javasolt.

Kivétel a helyi lakasfenntartdsi tdmogatds, mely ez év szeptemberétdl a torvény
modositasaval atalakul. Ennek kapcsan rendeletmodositasra keriil sor melyben a helyi
lakasfenntartdsi tdmogatast oly moddon javasoljuk megvaltoztatni, hogy ebbe a korbe
jelentéktelen szamu tdmogatas jelenhet meg. Jelentdsen ndvekedni fog viszont a normativ
lakéasfenntartdsi tdmogatasban részesithetok kore, s emiatt az allami tdmogatashoz tarsuld
oner0 is novekedni fog. Erre vonatkozdan pontos szdmokat adni jelenleg nem tudunk.
Lényegesen nagyobb terhet jelent — az Osszes szocidlis raforditds 55 %-at teszi ki — a
foglalkoztatast helyettesitd tamogatas (korabban bérp6tld juttatas) tervezett onereje (24.140
eFt).

Ugyanakkor az ez évben atalakuldé kézmunkarendszer olyan valtozdsokat hozott, amelynek
koszonhetden a tervezett létszdmhoz képest kozel egyharmadaval csokkent a bérpotld
juttatasban részsiilok szdma. Ez éves szinten legalabb 7.000 eFt oOnerd csokkenést
eredményez. Viszont hasonld nagysaghi tobbletforrds igény jelenik meg a
kdzmunkaprogramok onerejénél. Osszességében megéllapithatd, hogy fent leirtakon feliil
tovabbi csokkentésre nincs lehetdség.

A lakasfenntartasi tdmogatas €s az atmeneti segély esetében van lehetOség természetben
torténd megallapitasra. Ezt eddig is alkalmaztuk. Ez ¢év szeptemberétél viszont a
lakasfenntartasi timogatés torvényi szabalyozasdnak modosulasaval szinte a teljes ellatotti kor
esetében lehetdség lesz a természetbeni tdmogatds megéllapitasara. Ez altal kozvetleniil
tudjuk a tAmogatottak koziizemi tartozasait csokkenteni.

A 2012. évi koltségvetés tervezésénél felmeril a kérdés, mi lesz az intézményekkel (korhaz,
altalanos iskola, polgdrmesteri hivatal, hivatasos tlizoltosag)?

A valtozas hogyan érinti az IPESZ-t?

A jelenlegi ismeretek birtokaban ezeknél az intézményeknél jelentds valtoztatas nem javasolt.



Nyilvanval6, hogy az ismert gazdasagi helyzetben az Onkormanyzatnak ismét at kell
tekintenie nem kotelezden vallalt feladatait, illetve azok mértékét. Intézményi szinten a
korhdz kivételével ilyen mar nincs, amit lehetett 4dtadtuk mdas fenntartonak. Felmeriil a
konyvtar, miivelddési kozpont altal végzett tevékenység mértékének vizsgalata. Ennek
ellentmond az, hogy korabban nem feladat-csokkentés, hanem feladat-boviilés tortént az
intézménynél (Csohany Galéria). Tovabba a varosrehab. program keretében turisztikai
fogadohely létesiilt, amely milkodtetését a Gal Istvan Emlékszobdaval egyiitt valamilyen
formaban, valamely szervezet feladatkdrében biztositani kell.

At kell tekinteni a vallalt timogatasok mértékét (civil szervezetek tamogatasa, Varosi TV,
Bursa Hungarica, Paszt6i Hirlap). Nyilvanvalo, hogy ezeket teljeskdriien megsziintetni nem
célszerti, csokkentésiikrél azonban gondolkodni kell.

A TIOP 2.1.3 és TIOP 1.1.1 projektek esetében a mar eddig ismert és elismert vallalasokon,
forrasigényeken kiviil nem varhato valtozas a fenntartasi idészakban.

Paszto Kistérség Tobbcélu Tarsulasa munkaszervezete részérol:

Paszto Kistérség Tobbeélu Tarsuldsa ellatando feladatait alapvetéen a 2004. juniusaban-
juliuséban 26 érintett telepiilési dnkormanyzat képviseldi altal aldirt Téarsuldsi megéllapodas
hatdrozza meg. A megallapodas az elmult tobb mint hét év alatt tobb alkalommal modositasra
kertilt, részben a jogszabdlyi valtozdsok miatt, részben pedig a tarsultak igényeinek,
elvarasainak megfeleléen. A Tarsulas és igy a munkaszervezet alapvetd feladata, hogy a
kistérség lakdi az Onkormanyzati kozszolgaltatdsokhoz minél teljesebb korben jussanak
hozza, az Onkormdnyzatok a megallapodas keretében torténd egyiittmikodéssel minél
célszerlibben ¢és optimalisabban hasznaljak fel forrasaikat a magasabb szintii ellatas
érdekében. Feladatellatasunk Iényeges eleme, hogy Tarsulasunk egyben ellatja a kistérségi
fejlesztési feladatokat és gyakorolja azokat a jogkordket, melyeket a teriiletfejlesztésrdl és
teriiletrendezésrdl szo16 torvény meghataroz a kistérségek szamara.

Munkaszervezetiink a Térsulas dontésének megfelelden a székhely telepiilés, Pasztdé Varos
Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatalan beliil miikddik.

A jogszabalyi kornyezetbol és feladatainkbdél adodoan a Tarsulas bevételei jol
meghatarozottak, a bevételek jogcimei és nagysagrendjiik lényegesen nem
befolyasolhatok.

A 2009. oktober 01.-ig terjedd id6északban, valamint azt kovetden a Teriileti Gondozasi
Kozpont fenntartasanak atvételét kovetden is, a Tarsulas bevételei alapvetéen a mindenkori
Koltségvetési Torvénytol fiiggenek.

Az intézmény atvételét megel6z0 iddszakban kizarolag a Koltségvetési Torvény 8. sz.
melléklete alapjan tudtunk igényelni allami tdAmogatast, melyet az igényfelmérés soran jelzett
mutatoszamok fliggvényében tovabbitottuk a feladatot ellatd, vagy ott gesztorsagot vallalo
onkormanyzatok részére.

2009. oktoberétél az allami tdmogatds igénylése gy valtozott, hogy mint fenntartok
jogosultak vagyunk a szocidlis feladatellatas kapcsan az alap normativa igénylésére is.
Evtizedes tapasztalat az, hogy a kozponti forrasbol szarmazo bevételek nem fedezik a
feladatellatas tényleges koltségeit.

Az dnkormanyzatok fokozatosan romlo gazdasagi helyzetébdl adddoan, esetlegesen egyéb
okok miatt, a szocialis feladatellatasra tarsult onkormanyzatok nem, vagy csak részben



tesznek eleget a tényleges koltségek és a kozponti tamogatas kozotti kiilonbozet megfizetési
kotelezettségének.

Ez a helyzet ¢és gyakorlat egyre nehezebb helyzetbe hozza Térsulasunkat, ami ranyomja
bélyegét egész tevékenységiinkre is.

A Térsulas altal fenntartott intézményfinanszirozasi nehézségei kihatnak egyéb pénziigyi
kapcsolatainkra.

A Tarsulas Onkormanyzatai még 2004. évben hatdroztdk meg a tagdij mértékét
(150Ft/alland6 lakos/év), ami azdta nem valtozott, ugyanakkor a kistérség lakonépessége
folyamatosan csokken. Egyéb mas jogcimen feladatellatashoz kapcsolddd normativ
hozz4jarulds meghatarozasara ez ideig nem keriilt sor Tarsuldsunk életében. (a 2011. évi
hiany finanszirozasa érdekében keriilt sor lakonépesség szamatol fliggd egyszeri hozzajarulas
megallapitdsara)

A munkaszervezet engedélyezett 1étszama 2010. évig 7 f0 {ligyintéz6 volt, mely
allashelyek tobbnyire betoltdttek voltak. A fokozatosan sziikiilé pénziigyi forrasok, valamint a
bevételek és kiadasok szoros egymashoz kotottsége ( a pénzeszkdzok ,,megpantlikdzasa”) azt
eredményezte, hogy a 2011. évi kdltségvetés készitése soran jelentds dsszegll hiannyal kellett
szembesiilni, amit részben a munkaszervezet koltségvetésének jelentds mértékil
csokkentésével lehetett ellenstlyozni. Jelenleg 5 f6 koztisztviseld dolgozik s
munkaszervezetben ugy, hogy kozilik egy munkavallalé a belséellenérzési vezetdi
feladatokat latja el. A helyzeten némileg enyhit, hogy Paszté Varos Onkorméanyzata a hosszi
tava kozfoglalkoztatas keretén beliil - jelen ismereteink szerint 2011.08.31-ig- adminisztrativ
¢s kisegitdi 1étszamot biztosit, lehetdségei fliggvényében.

A munkaszervezet éves koltségvetése 2011. évben mintegy 7,6 milli6 Ft-tal (24%-al)
csokkent az elmult év végén elkészitett *11. évi koncepciohoz képest.

Az elézékben felvazoltakbol addddan kovetkezik, hogy a munkaszervezet feladatainak
egyszerusitésére, korszertsitésére jelenlegi helyzetben nincs lehetdség, a kiadasok drasztikus
csokkentésére a 2011. évi Tarsulasi koltségvetés elfogadasakor sor kertilt.

A bevételek novekedésének egyetlen formaja a tarsult dnkormanyzatok hozzajaruldsanak
ndvelése, nagysdguknak valamint az altaluk igényelt szolgéltatadsoknak megfelelden.

Ez az utobbi megallapitdis nem csak a munkaszervezet miikodési feltételeinek

megteremtésénél, hanem mas feladatellatdsnal igaz. E mellett fontos kovetelmény, hogy a
megallapodasokban rogzitett kotelezettségeknek minden fél tegyen eleget, amennyiben
lehetdségei engedik, hataridore!
Az onkormanyzat Gazdasagi programjaban nevesitett célkitiizéseit nem tudja és kivanja
modositani. Ennek megfelelden elsoszamu feladata a varos miitkodoképességének fenntartasa
és a folyamatban lévo projektek jo szinvonalu, hataridore torténd lezdardsa. Egyéb projektek
elokeszitése csak a Képviselo-testiilet dontését kovetden torténhet meg. Az élet- és
vagyonbiztonsagot veszélyezteto problémak elharitasa mellett, a jovobeli palyazatok alapveto
célja elsésorban a varos-és intézményei miikodesi koltségeinek csokkentése.

Fejlesztési szakteriilet:

Az é4llam és a régio tdmogatasi struktardja a rendszervaltast kdvetden jelentésen megvaltozott.
Ma mar a kotelezden ellatandd feladatokon tal, szinte minden egyéb célok megvalositdsdhoz
sziikséges forrasokat palyazni kell. E mellett P4sztdo Varos Onkorményzatanak nagyaranyu
fejlesztési torekvései is - ha csak iddszakosan - tobb esetben nagymértékii leterhelést jelentett
a fejlesztésekkel, palyazatirassal foglalkozo 1-2 személynek.

A fejlesztési, palyazat irasi és projekt megvalositasi szakfeladatokkal foglalkozé dolgozok
szdma az elmult idészakban nagymértékben lecsokkent. A feladatok koordindlasat végzo
Mészaros Sandor munkdjat tdmogatd Gylirky-Szabd Erika gyerekvallalasat kovetden
régebben, Lorik Andrea fejlesztési-turisztikai szakember - megfeleld szinvonalt betanulas
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utan - ez év elején keriilt ki a tarsulas allomanyabol. Személye a mai napig nincs pétolva, az
idokozben megnovekedett turisztikai feladatokat Mészaros Séandor kapta meg. Az
iddszakosan jelentkezd problémak részbeni kezelését 2009-ben még az OFA projekt
(projektasszisztens), 2010-ben (9 honapon at), 2011-ben (7 honapig) pedig a
kozfoglalkoztatas keretében foglalkoztatott személy segitette.

A napi tigyek mellett, az alabbi fontosabb feladatellatasok jelentenek jelentds leterhelést:
- Uj Kistérségi Turizmusfejlesztési program elkészitésében valé részvétel, modszertan.
- K6zkines program miikodtetése, Bottyan Katalin referens munkajanak segitése

(értekezlet, kiallitdsokon valo kistérségi képviselet, eléadasok, stb.)
- LEADER program:
A Nonprofit Kft.-ben vald folyamatos képviselet, tandcsadasok szervezése, stb.
Palyazatiras
Elnyert palyazat megvalositasa, elszdmolasa (2010 Sz616 és Boriinnep).
Kistérségi Turisztikai Konyv megvaldsitasa 2011. oktober 14-i hataridével.
Folyamatos palyazati informaciok figyelése, palyazati javaslatok.
- Vallalkozasfejlesztési egylittmiikdés
Tanacsadas, forumok szervezése, eloadasok
Ingyenes vallalkozo6i képzés szervezése
Egyiittmiikodési megallapodas elokészitése a varos és az ERAK kozott
- Megyenapon, kiallitdsokon valo térségi részvétel szervezése, képviselet, szallitas, stb.
- Projektgytijtések koordinalasa (kistérségi, regionalis, megyei adatbazis)
- Paléc Ut Klaszter Egyesiilet munkajaban valo részvétel (Paloc Rendezvények
munkacsoport), egyéb ez iranyu turisztikai, marketing feladatok.
- Konzulensi feladatok fels6foku intézmények végzds hallgatoi részére (2-3 f6/év).
- Gyakornok foglalkoztatasa, segitése (1-2 honap).
- Mikrotérségi-kistérségi kozfoglalkoztatasi program megvalositasa.

Lehetdségei:

A jovében, varhatd nagymértékii atszervezések ellenére a tarsulasnak nem lesz mas
lehetdsége a fejlesztések megvaldsitasahoz sziikséges forrasok megszerzésére, mint a
palyazatiras.

Természetesen a kisebb 1éptékil, nem miiszaki tartalmu palydzatokra gondolva, amelyek tobb
esetben nettd 90-100 %-o0s aranyu vissza nem téritendd tdmogatast is jelenthet.

Mindezek bizonyitjak, hogy e teriileten végzett nem rutinszerd, feleldsség teljes, folyamatos
friss informaciokat szerzd, innovativ és hatékony munka csak egy 2 f0s alland6 dolgozo és 1
f0s kisegitd kozfoglalkoztatott alkalmazasaval valosithatdo meg. Javaslom a csoport mieldbbi
l1étrehozasat €s a tarsulds munkaszervezetének feladatellatashoz igazodé atszervezését.

Lezart és futd programok

A Kozfoglalkoztatds, a LEADER lezart program nem igényel fenntartdsi — tovabb
foglalkoztatasi kotelezettséget. Az OFA projekt fenntartdsaban vallalt tandcsadasokat,
forumok szervezését, palyazatok tamogatasat, projektgenerdlast végezziik, ez év végére
terveziink egy Osszefoglalot késziteni.

A jelenleg futd Pasztd Kistérségi Turisztikai kiadvanyéanak elkészitése kisebb csuszassal
folyamatban van. Jelentdés energiat fektetiink a telepiilési dnkormanyzatoktdl elvarhato
informaciok megszerzésére.

Befejezési hataridé 2011. oktober 14.

Tervezett kiadas 2.600 e Ft (2.080 e Ft dnkormanyzati, 520 e Ft kistérségi befizetésbal).
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Elsésorban a szervezetek, intézmények miikodési koltségeinek csokkentését, kotelezo, vagy
vallalt feladatok megvalositasat, valamint hidnypotlast szolgalo, 90-100 %-ban tdmogatott
forrasok megszerzésére kell torekedni. Osztonozni sziikséges a kistérségi dnkormanyzatok
bevonasaval ¢és hozzajarulasdval megvalositott projekteket, mert ez a varos gesztor
szerepvallalasa mellett is eredményeket hozhat.

A Pasztdé Kistérség Tobbcélu Tarsuldsa altal 2009. oktober 01-t6l fenntartott Teriileti
Gondozasi Kozpont finanszirozasa egyre nagyobb problémat okoz. A telepiilési
hozzajarulasok nem érkeznek rendszeresen €s litemesen. Vannak telepiilések, akik szandékuk
ellenére sem tudnak fizetni. Az elldtorendszer megfinanszirozdsa csak a telepiilési
hozzajarulasokkal lehetséges.

A szolgaltatasok koziil az 50 féréhelyes iddsek atmeneti otthonat 55 féréhelyre emeltiik,
melybdl 45 férdhelyen tartos elhelyezést tudunk biztositani. Erre a mind nagyobb igények
mellett a kedvezébb finanszirozas is motivalta a Tarsulast. A bevételek novelése érdekében
miikodési tamogatasra 2010-ben sikeres palyazatot nyujtottunk be, mely 1.154.769 Ft
osszegben realizalodott. A 12 féréhelyes Gyermekek Atmeneti Otthona az alacsony
kihasznaltsag miatt szintén modositasra keriilt. Az igények figyelembe vételével 2011. jalius
01-t61 20 férdhelyes Csaladok Atmeneti Otthonaként funkciondl. A jelzérendszeres hazi
segitségnyujtas finanszirozadsra és fejlesztésére szintén 2010-ben nyujtottunk be sikeres
palyazatot a Foglalkoztatdsi és Szocialis Hivatalhoz. A finanszirozas 2012. december 31-ig
biztositott a kihelyezett késziilékszdmok aranydban, mely 2010-ben 1.425.000 Ft-ot jelentett.
A fejlesztési tamogatas 310.000 Ft 6sszegben tette lehetéve a diszpécser szolgalat fejlesztését.
Az id6sek nappali ellatasa a magasabb finanszirozas érdekében kiegésziilt demens személyek
ellatasaval is. Az egyéb alapellatasi feladatok: étkeztetés, hazi segitségnyujtas, csaladsegités
minden telepiilésen az dallalmi alap ¢és kiegészitd normativa jogosultsdgdhoz torténd
szolgaltatassal miikodik. A gyermekjoléti szolgaltatok centralizalt miikodése nem valtozott.

A pénziigyi lehetdségeket a Gondozasi Kozpont vezetdjével folyamatosan atgondoljuk,
melynek érdekében tobb valtoztatasra, miikodési engedély mddositasra keriilt sor.

A koézmunka pélydzatokkal kapcsolatban: ebben az évben kistérségi kézmunka program
elinditdsara nem volt lehetdség. Varhatdéan 0sztol ismét lehetséges lesz palydznunk, ennek
részletei még nem ismeretesek.

A 2010 évi kozmunka program jol zarult, a 22.750.655 Ft Osszkoltségli program 38 f6
(Paszton 11 f8) munkanélkiili foglalkoztatasat, ezzel egyiitt az onkormanyzatok a RAT
Osszegébdl torténd kivonasat tette lehetdvé. Az igényel technikai feltételeket a programbol
biztositani tudtuk.

A Pasztéi Altalanos Iskola alkalmazotti 1étszama 82,5 6, ebbdl 67,5 f6 pedagogus, 15 £&
technikai dolgozdként foglalkoztatott. Intézményiinkben valamennyi allashely betdltve,
szakos ellatottsdgunk 100 %-os, iires allashely nincs. A 2011-es évben 3 f6 pedagdgus, 2 16
technikai dolgozo allashelye sziint meg. A négy telephellyel rendelkezd intézmény
szeptember 1-jét6l egy igazgatoval és harom igazgatdhelyettessel mikodik. A szakértoi
megallapitds alapjan a korabbiakban is alacsony pedagdégus Iétszam ilyen mértéka
csOkkentése rendkiviili médon megneheziti a szakszerli oktato-neveld munka szervezését,
elvégzését. Az intézményi lehetdségeken beliil a sziikségleteknek ¢és Ilehetdségeknek
megfelelden alkalmazunk ,,attanitast”, amivel optimalizaljuk a szakos ellatottsagot.
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A létszamleépitést €s vezetdi szerkezetatalakitast kovetden a leépités anyagi vonzatai miatt
szamottevd megtakaritds nem mutatkozik, ennek hatdsai csak a 2012. évi tervezésnél
jelentkeznek.

A 2011-es év koltségvetési egyeztetd targyaldsokon az intézmény vezetése jelezte, hogy az
elsd forduldban kialakitott személyi illetve dologi eldiranyzatok nem biztositjdk a valos
sziikségleteket, a torvényben meghatarozott feladatellatast. Ez a sziikos koltségvetési keret a
tovabbi targyaldsok soran még negativabban valtozott, jelentdsen nehezitve az amugy is
feszes gazdalkodast.

Az év eltelt idOszakaban jelentdsebb felujitdsi munka nem tortént az iskoldban, bar az
épiiletek infrastruktirdja folyamatos karbantartast igényel. Felszerelések, taneszk6zok
vasarldsa a minimdlisra korlatozodik. Jelentds kiadasi tételt képez az energiahordozok
megvasarlasa. Nagymértékli megtakaritdst érhetnénk el a nyildszarok cseréjével,
korszertsitésével. Folyamatosan jelzett probléma az intézmények vizesblokkjainak, a
Gardonyi tagintézmény tetézetének allapota.

Az oktatds technikai feltételei nagymértékben javultak az informatikai taneszkdzok
fejlesztésére benyujtott és elnyert palydzaton beszerzett eszkozokkel. Mivel az informatikai
eszkozpark iizemeltetéséhez a technikai hattér nem volt biztositott, igy elkeriilhetetlenné valt
az érintett tantermek elektromos haldzatanak korszertisitése, ami tovabbi kiadasokat generalt.

A Pésztéi Altalanos Iskola kiadasait eddig és ezutan is minimalisra igyekszik csokkenteni. Az
elfogadott koltségvetési keretek és Onkormanyzati hatarozatok is erre kényszeritik az
intézményt. Minden alkalmat és lehetdséget megragadunk bevételeink novelésére. Termeink
bérleti dijat megemeltiik, ennek kovetkeztében kevesebb szamu bérleti igény mutatkozott,
tehat bevételeink nem valtoztak. Ebbdl is lathato, hogy bevételeink tovabbi novelése realisan
nem tervezhetd és kiadasaink az ellatott feladatok csorbitdsa nélkiil nem csokkenthetdek.

Hivatkozva az 5324/2011. szamu (ligyintézd: Sandor Kéroly) levelére, melyben a 2011. évi
koltségvetés féléves beszamoloja mellett kéri intézményiinktél a gazdasagi helyzet
attekintését, a problémak, veszélyek feltarasat, a megoldési lehetéségek mérlegelését, a
sziikséges intézkedések meghatarozasat. Az alabbiakban a kért szerkezetben, a korhdzat érintd
pontokban Osszefoglaltuk a sziikséges, 1ényegre tord informaciokat.

I. Margit Korhaz Paszt6 pénziigyi helyzete

2011. 06. 30-i allapot szerint: (eFt)
Eredeti éves kiadasi eldiranyzat 1.139.315
Modositott éves kiadasi eldiranyzat 1.232.100
Raforditasok 6sszesen 615.565
Bevételek dsszesen 590.652
Pénzmaradvany 99.312
Kovetelések 4.932
Lejart hatarideji szallitoi allomany 0
Pénzeszk6z0k 53.583

Beruhazasra, felujitasra forditott 6sszeg (bruttd) 14.012

VII. Margit Korhaz Paszto vezetojének osszefoglalo anyaga
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A korhaz menedzsmentje 2011. februarjdban elkészitette az intézmény kockazati matrixat.
Erre alapuldan, erdsségeinket, gyengeségeinket, valamint a lehetdségeket és veszélyeket
figyelembe véve késziilt 6sszefoglalonk.

BETEGELLATAS: A betegellatis folyamata és a kérhaz szakmai profiljait
tekintve erdsségilink valtozatlanul — erre stabilan tervezhetiink jovore is — a
kronikus és rehabilitacios ellatds, a belgyogydszati TVK kihasznaltsag, az
egynapos sebészeti ellatds, és rehabilitacids szolgaltatasok fejlesztését célzd
konzorcium palyazatban vald részvétel. Jarobeteg szakellatas tekintetében
lehetéség a tiidégondozd integralasa. Bevétel szempontjabol megoldhatd
kockazatot jelent a jarobeteg szakellatds rendeletileg emelt TVK-janak teljes
kori felhasznalasa.

OEP BEVETEL: A korhazi bevétel-novelés szempontjabol potencialis
lehetdség a jelenleg elért magas szinvonalu kapacitaskihasznaltsig megtartasa
mellett a Nappali ellatds tobblet TVK-janak felhaszndldsa, az Otthoni
szakapolas kapacitdsanak kihasznalasa (a rendelkezésre allo vizitszamot
jelenleg csak 40 %-ban tudjuk kihasznalni). A rehabilitdciés palyazat
sikeressége esetén a pulmonoldgiai gondozoi feladatok ndvekedése mérsékelt
foku bevétel-ndvekedéssel is jar majd.

SAJAT BEVETEL: Sajat bevételeink a Gyoégyszertar 2010. decemberi,
valamint a K&vézo6 2011. juliusi megnyitasaval jelentds aranyban novekedtek a
korabbiakhoz képest.

Bevételi oldal szempontjabdl intézményilink szdmdra veszélyt jelent a
jelentdsre novekedett kinnlevéségek behajtasa — pl.: kozel 7,6 millio Ft-tal
tartoznak az onkorményzatok a Kozponti haziorvosi iigyelet finanszirozasanak
elmaradasa miatt.

2011. évi koltségvetésiink tekintetében tovabba jelentds tétel még a Pasztd
Viaros Onkormanyzata szamara nyujtott kamatmentes tamogatds, melynek
2011. december 22-ig visszafizetendd Gsszege 35 millio Ft. Emellett Pasztod
Viros Onkormanyzata még mintegy 7 milli6 Ft-tal van elmaradva a korhaz
felé¢ (Kozponti haziorvosi iigyelet + bérkompenzacid, prémium éves
kompenzacio).

KIADASAINK: 2007 — 2011. kozott a likviditasi egyenstlyunk
megteremtése, a 2009-t6] fenndllo sufficites gazdalkodas biztositja a jo piaci
poziciot. Folyamatos intézkedéseinkkel jelentésen tudtuk csokkenteni szinte
minden teriileten fajlagos kiadasainkat. A kiadasi oldal tekintetében jelenleg
Iényeges veszélyt nem latunk, melyen valtoztathatnak a Semmelweis Terv
intézményiinkre vonatkoz6 kdvetkezményei.

HUMANEROFORRAS: A 2011. évben jellemzd lényeges mutatoink,
ugymint magas szakképzettségi ardny, alacsony dolgozo6i fluktudcid,
folyamatos szinten tartott szakorvosi l1étszdm figyelembe vételével kockazati
szempontbol erdsségnek szamit. Az elkdvetkezendd 5 évben huménerdforras
biztositasa tekintetében Iényeges veszEély nem all fenn. Szakorvosaink atlagos
¢letkora és elkotelezettsége biztositja a folyamatos orvosi ellatast.
INFRASTRUKTURA: Az infrastruktira minGsége jo, a karbantartasi
koltségek kezelhetéek, 2000 — 2010. kozott lezajlott harom rekonstrukeié mind
— mind jelentds mérfoldk6 a koérhaz életében. A rehabilitdcios palyazat
megvalosulasa jelentené a komplex infrastruktara Ilétrehozdsat. Ezen a
teriileten 1ényeges probléma nem észlelhetd.

VEZETES, INTEZMENYI STRATEGIA, KOMMUNIKACIO: A jelenleg
mar mikodoé vezetd informacids rendszer korszeri, megfeleld hatékonysagu.
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Stratégiai elképzeléseink (pl.: elektronikus iktatas fejlesztése, informatikai
fejlesztés, 4polasi dokumentacid fejlesztése) megfeleld iranyt képviselnek.
Ezen a teriileten 1ényeges veszély nem all fenn.

GAZDASAGI TERULET, PENZUGY-SZAMVITEL: A jelenleg miikodd
iizemgazdasagi, szamviteli rendszer, a megfelelé kozépvezetokkel rendelkezd
gazdasagi terlilet komoly veszélyeket nem rejt magaban. Az intézmény
fejlodése szempontjabdl gyengeségnek szamit, lehetdséget jelent a
karbantartdsi szerzddések 4tvizsgalasa ¢és Ujragondoldsa, a mosoda
mikodtetésének, vagy kiils6 mosodai cég szolgaltatdsanak ujragondolasa, s
legfoképpen a teljes korli kontrolling rendszer még ez év végéig varhatd
bevezetése.

INFORMATIKA: A jelenlegi IT rendszeriink szinvonala elfogadhato, a
vezetés a folyamatos fejlesztés hive. Kozeljovot tekintve fejlodési lehetdséget
jelent a betegdgy melletti dokumentacid6 és az elektronikus apolési
dokumentécio bevezetése, a hardver eszkdzok tovabbi fejlesztése rehabilitacios
palyazat keretén beliil, valamint a mar 11 éves analdg telefonkdzpontrol
digitalis telefonkdzpontra + IP alapt telefonszolgéltatasra valo atallas.

MINOSEGIRANYITAS: A jelenleg miikodé ISO 9001:2008, valamint ISO
14001:2004 rendszereink megfeleld szinvonalon biztositjdk korhazunk
mindségiranyitasi tevékenységét. ISO rendszereink éves koltségei a korhaz
koltségvetésébe betervezettek. Fejlodési lehetdséget jelentenek: MEES 1.0
bevezetése, indikatorrendszer bdvitése, erdsségnek szamitd dolgozoi
motivacios rendszer tovabbi fejlesztése.

PR, MARKETING, PREVENCIO: Ezen terillet minden szempontbdl
erosségnek szamit véleményiink szerint, veszélyeket nem rejt magéaban.
GAZDASAGI HELYZET-ELEMZES: Legfobb kockazatot 2012. évre
vonatkozdan az alabbiak jelentik: Nincs ismeretlink arrél, hogy a Semmelweis
Tervben elfogadott struktira-atalakitasi koncepcid, ¢€és a nagytérségi
atszervezOdés milyen strukturalis és finanszirozasi valtozésokat hoz a Margit
Korhdz Pésztd szamara. A mar ismert tény, miszerint korhazunk
onkormanyzati tulajdonbol allami tulajdonba keriil, a vezetés szamara jelentds
bizonytalansagot sziil (akar a direkt irdnyitas, akar a kozpontositott beszerzés,
akar finanszirozas tekintetében). Mindenképpen sziikséges kinnlevéségeink
2011. év végéig torténd behajtasa. 2012 — 2013. évi rehabilitacios palyazati
beruhdzas miatt kotelezettséget kell vallalnunk mintegy 20 millié Ft onrész
biztositasara. Bevételi szempontbol mérsékelt rizikot jelent az Otthoni
szakapolas kapacitas nem teljes kort kihasznaltsaga. Kiadasi oldal tekintetében
lehetdséget jelentenek a fentebbi pontban leirtak. Amennyiben a kiilsd
finanszirozasi kornyezet ¢és a struktira lényegesen nem valtozik, a stabil
likviditas és a pozitiv egyenleg, valamint a szakmai mikodés hatékonysaga
egyarant fenntarthato.

Intézményiinkben lezart eurdpai unidés palyazat projekt-menedzseri
osszefoglaloja

A 2007 —2011. évi otéves idoszakban lezart két nagyjelentdségii eurodpai unids palyazatunk: a
HEFOP 4.4 intézménykozi informécids rendszerfejlesztés, valamint a TIOP 2.1.3 aktiv
fekvobeteg ellatasokat kivaltd jarobeteg szakellatasok fejlesztése volt. A HEFOP 4.4
tekintetében a fenntartdsi idszak elsé harom évén sikeresen til vagyunk, intézményi jelentés
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hataridére megtortént. Finanszirozasi visszavonasi kockazat nincs. A TIOP 2.1.3 fenntartasi
idészakanak elsd évforduldjahoz érkeztiink, finanszirozasi visszavondasi kockazat nincs.

Egyéb pontok tekintetében korhazunk nem érintett.
Jelen Osszefoglald részletes orvos-szakmai, gazdasagi hatteréiil szolgalnak az alabbi
dokumentumok:

= Beszamol6 a Margit Korhaz Paszt6 2007 — 2011. évi mitkddésérdl

=  Beszamol6 a Margit Korhaz Paszt6 2011. 1. félévi koltségvetésének végrehajtasarol

= [gazgat6 féorvosi palydzat anyaga

A Teleki Laszlé Varosi Konyvtar és Miivel6dési Kozpont 1993 6ta mikodik integralt
keretek kozott, a varosi konyvtdr ¢és miivelédési kozpont mellett két varosrészi
tagintézményben latja el a kozgylijteményi és kozmiivelddési feladatait.

Testiileti dontés alapjan e tevékenységi formak 2008-ban kiegésziiltek a Csohany Galéria
mikodtetésével, amely az épiiletfenntartas koltségeinek finanszirozasat jelenti, jelenleg éves
szinten 1-1.5 milli6 Ft koltségvonzattal.

Teleki Laszlo Varosi Konyvtar

A varosi konyvtar miikodtetését a kulturélis szaktorvény VI. fejezet, 64. § hatdrozza meg,
mely alapjan ,,A telepiilési és a megyei konyvtari ellatas biztositasa a helyi
onkormanyzatok kotelezo feladata.”

70. § (1) ,,A konyvtarnak rendelkeznie kell a feladatai ellatasahoz sziikséges feltételekkel.
A konyvtar az alapitd, illetdleg a fenntartd altal biztositott pénzeszkdz, valamint egyéb
bevételei alapjan gondoskodik feladatainak ellatasardl. A konyvtar fenntartasi és mikodési
koltségeit az évente Osszedllitott és a fenntartd altal megallapitott koltségvetésben kell
eléiranyozni.”

A konyvtar a torvény eldirasai alapjan az alabbi részlegekben biztositja szolgaltatasait:
e internet €s egy¢éb szamitogépes szolgaltatasok - folyodirat €s informatikai részleg
e helyismeret ¢és kozhasznll informacidszolgaltatas - helyismeret és kozhasznl részleg
e konyvkolesonzeés, konyvtarkozi kdlesonzés, irodalomkutatas - felndtt részleg
e konyvkolcsonzés, internet hasznalat - gyermekrészleg
¢ konyvek, folyoiratok rendelése, nyilvantartasba vétele, elektronikus katalégusépités-
feldolgozd részleg.

93. § ,Az éllami ¢és Onkormdnyzati fenntartasi kozgyljteményi ¢és koézmiivelodési
intézményekben a foglalkoztatottak létszaimanak meghatarozasanal a fenntartonak
figyelembe kell vennie az e torvény hatalya ala tartozd intézmények jogszabalyban eldirt
alapfeladataibol, az ezek teljesitéséhez sziikséges feltételekbdl, valamint szervezeti és
miukodési rendjébol adodo foglalkoztatasi kovetelményeket.”

Konyvtarunkban minden szolgaltato-helyen szakember latja el a feladatokat, illetve az
informatikus megosztott munkakdrben a miivelddési kozpontban és a matrakeresztesi
Telehazban is dolgozik. A feladatatok, szolgaltatasok szakszerii biztositdsa mar most is
komoly {itemezést igényel. Konyvtarunkban a vezetdvel egyiitt 7 f6 dolgozik. Az
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igazgatohelyettes a vezetéi teenddi mellett ellatja a helyismereti ¢és kozhasznu
informacioszolgaltatds feladatait, szamitogép-hasznaloi tanfolyamokat tart, palyazatokat ir.
A 2007. 05. 30- 1 szakfeliigyeleti ellendrzés megallapitasa szerint a 1étszam ,,a kdzkonyvtari
alapnormativakban ajanlott 1étszamnak megfeleld”.
A varosi konyvtar konyvre és egyéb dokumentumokra forditott
koltségvetési kerete 2007 — 2011 kozott

BESZERZES
év konyv
2007 1.000.000
2008 1.000.000
2009 1.100.000
2010 1.000.000
2011 750.000

EU tamogatasbol szarmazo forrasok:

Az onkormanyzat palyazataként a TIOP 1.2.3-08/1-2008-0014 sz. Konyvtari
szolgaltatadsok 0Osszehangolt infrastruktara fejlesztése ,,Tudisdepé Expressz” palyazat
9.151.338,- Ft elnyert tamogatas segitségével konyvtarunk komoly technikai fejlesztést
tudott megvalositani. A palyéazat lehetdvé tette, hogy kibdvitsiik szamitogépes parkunkat, igy
a szamitdogépek szama 27- re emelkedett, ehhez jogtiszta szoftverek ¢és egyéb technikai
eszk6zO0k megvasarlasa, halozatbovités és vilagitaskorszerisités kapcsolodott.

A palyazat a Balassi Balint Megyei Konyvtar és Kozmiivelddési Intézet konzorciumaban
valosult meg és Pasztd Varosi Onkormanyzat volt a palyazo.A projekt kezdd idépontja: 2009.
08. 15. A projekt megvalositasa, befejezése, lezarasa: 2010. 09.15.

A palyazat lezarult. Azota az 4talakult az NFU-ESZA dujra ellendrizte a palyazatot.
Hianypotlast kért, amit a konzorcium teljesitett. A végleges elszamolds 2011. juniusaban
megtortént. A mai napig a mé€g fennmaradé 700.000,-Ft-ot nem kapta meg az dnkormanyzat,
de ez az 6sszeg napokon beliil realizalodik.

A palyazat fenntartoi kotelezettsége: 5 év, 2015. 09.15-én fejezddik be, ez ideig a vasarolt
eszk0zok nem idegenithetdk el.

Tovibbi 6nkormanyzati palyazatként a TAMOP-3.2.4-08/1 ,,Tudasdep6-Expressz” A
konyvtari halozat nem formalis és informalis képzési szerepének erositése és élethosszig
tarté tanulas érdekében — Konyvtarhasznalok igényeinek hatékonyabb kielégitését szolgalo
fejlesztés cimi palyazat 100 %-os tdmogatasban részesiilt. A projekt 2010. 06. 01-ével indult,
zarasa: 2011. 12. 31.

A 3 iitemre osztott munka elsé iliteme 2010. december 15-tel zarult, teljesitve azokat a
feladatokat, amelyek a palydzatban kiirasra keriiltek. A konyvtarunk ezen palyazat keretén
beliill folytatja a Corvina integralt szamitégépes rendszer adatbazisanak rekordokkal valo
feltoltését. 2010. december 30-ig 54.300 rekord keriilt be a rendszerbe. 2010-ben minden
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konyviink vonalkddozasra keriilt, ez a munka feltétele annak, hogy a kolcsonzésiink is
gépesitve legyen.
Elnyert tAmogatas: 8.289.163,-Ft

I. iitem: 2010. december 15. 3.078.187,-Ft

II. iitem: 2011. els6 félév: 2.941.687,-Ft

IILiitem: 2011. masodik félév: 2.269.289,-Ft

A palyazat fenntarto6i kotelezettsége: 5 év, s mivel a projekt a mar meglévo és évek ota
ismétld tevékenységi formakra épiilt, csokkentett mértékii fenntartdsa nem jelent kiilon

anyagi terhet.

Kiadascsokkento elképzelések a konyvtar esetén 2012-ben:

o Konyvtari szolgaltatds nyari 1 hénapos sziineteltetése (ez alatt torténik a
szabadsagok egy részének kiadasa is), illetve az év végén - tobb konyvtarhoz
hasonléan - december 24 - januar 5 kozott szintén zarva tartana. A megtakaritas
a koziizemi dijak( viz, villany, gaz, telefondij) esetén mérhetd.

e A folydiratok szamanak csokkentése 450 e Forintrol 300e Forintra.

Bevételnovelo tételek:

e Az eddigi gyakorlatnak megfeleléen a palyazati lehetéségek hatékony kihasznalasa.
o Ujabb kényvtari szolgaltatisok elinditisa
- azenei részlegben fizetds szolgaltatds beinditasa hanglemezek (LP),
hangkazettdk, CD, videofilm, DVD, konyvmelléklet (CD; DVD) kolcsonzése
altal
- spiralozas (230 Ft alapdij) , laminalas (A/5-6s oldal 120,- Ft, A/4-es oldal 170,-
Ft).
o Szamitogépes tanfolyam meghirdetése, ECDL vizsgara torténd felkészités.
o Megfeleld marketing munkaval és a szakmai szempontok sériilése nélkiil a
teremhasznositas és-bérbeadas mértékének novelése.

Osszesitést készitettiink tiz év palyazati eredményességérél Unios forrasok nélkiil.
Eszerint 2000 — 2005 kozott konyvtar 24 sikeres palyazaton 9.907.100,-Ft, még a miivel6dési
kdézpont 46 db palyazattal 5.447.363,-Ft timogatast nyert el, ez 6sszesen 15.354.463.-Ft.

2006 - 2010 kozott a konyvtar 27 db sikeres palyazattal 26.823.511,-Ft, még a miivel6dési
koézpont 79 db palyazattal 11.025.000.- Ft tiamogatast tudhat magéénak, ami 6sszesen
37.848.511.,-Ft.

Ehhez tarsulnak még dontden a varosi rendezvények megvaldsitasat segitd természetbeni
juttatasok és a pénzben nehezen nevesithetd tarsadalmi munka, melynek becsiilt 6sszege az

elmult ciklusban kozel 10 milli6 forint.

Felujitasra varo munkak a konyvtarépiiletben

A konyvtarban az 1998-as év bekoltdozése utan (13 év) kiilsé és belso felujitas munka nem
volt —kivéve a TIOP 1.2.3 sz. palyazat kapcsan két szinten a villanyvezeték halozat felujitasat.
Vezetékceserére szorul még a 2. emelet és a mellékhelyiségek. A meglevd neon almatarak
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helyett gazdasagosabb vilagitas lenne célszerii egészség megdrzés és koltségmegtakaritas
cimén.
Az évek folyaman az épiilet allaga Kkiviil és beliill nagyon sokat romlott. Feldjitasra
szorul:

e A belsd vizes csatorna-rendszeren — évek ota folyamatos javitdsi munkakat kell
végrehajtani a rendszer eloregedése miatt.

e A mellékhelyiségekben fokozatosan mennek tonkre az oldalso- €s aljzatburkololapok.
A konyvtar kiils6é részén az esdzések miatt nagyon sok helyen leomlott a vakolat, az
ivegfalnal és a fodémeknél befolyik a viz, emiatt a 1épcséhazban tobb almaturat ki
kellett iktatni, a fodémeknél a belsd valaszfalak is rongalodtak, egyre nagyobb a
repedés a falakon.

e A konyvtar kiils6 részét részben diszkeramia disziti. Az idék folyaman ezek a
keramialapok leestek, az iires helyeket kikezdte a viz, a fal atazik.

e A nyilaszarok elvetemedtek tobb-kevesebb hézagot hagyva, emiatt télen hideg van az
épiiletben ¢€s sok energiat igényel a felfiitése.

o A filitéshez kezdetben két kazdn &llt rendelkezésre. Meghibasodds miatt az egyik
kazéant ki kellett iktatni. 2010-ben sajnos a még lizemeld kazan is javitasra szorult.
Jelenleg egy kazan iizemel. Mar csak 1d6 kérdése, hogy mikor romlik el ujra ez is.

o A konyvtar kiilsé fala festésre szorul, j6 lenne, ha ez egy teljes felujitas részét képezné.

A lakossagszamra kivetitett allami normativa — amig konkrét nevesitésben jelent meg - a
tényleges koltségek toredékét finanszirozta nagyobb hanyadat az Onkorményzat és - a
kulturalis 4gazat lehetdségeihez mérten - az intézmény bevételibdl biztositotta.

Miivelodési kozpont és varosrészi intézmények

Kozmiivel6dés teriileté is az 1997. évi CXL. Torvény az iranyadd, amely az onkormanyzatok
szamara kozmiivelddési szintér mitkodtetését teszi kotelezové, az ott folyd munka torténhet
intézményi, civil és egyéb mikodtetési formaban.

A torvény modositasara rovid idon beliil sor keriilhet - mellékelem a Magyar Népmiivelok
Egyesiilete szakma javaslatdit a modositashoz —melynek 1ényeges pontja a kozmiivelodés
kozfeladatként valo rogzitése, illetve az onallé kozmiivelodési és kozgyiljteményi
normativa nevesitése.

A miuvelddési kozpont kozmiivelddési-kozosségfejlesztd szakmai tevékenységét teljes
egészében palyazati és szponzori tamogatasbol valdsitja meg. A hazai és Unids

forraslehetdségek széles korével €1, tobbletmunkdval bevételt hozva.

EU tamogatasbol szarmazo forrasok:

Tehetségpont Kialakitasara a mivel6dési kozpont konzorciumban benyujtott TAMOP
3.4.4./B-08/1 sz. palyazaton 100 %-os tdmogatast nyert intézményiink, széleskérli human
Osszefogas a tehetséges gyermekek azonositasara és tehetséggondozasara Paszton és
kistérségében. A munka 210. szeptemberben elkezdddott és 2011. majusaban fejezddott be, a
kapott forras felhasznalasra kertilt.

Elnyert tamogatas osszege: 1.510 e Ft
2010 -es felhasznalas 19 ¢ Ft
2010. évi pénzmaradvany 359 e Ft
2011-ben Unids forras 1.132 e Ft
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A palyézati kiirds szerint tovabbi 5 évig kell biztositani a fenntarthatosagot, csokkentett
paraméterekkel, amit mas palyézati forrasokbdl tudunk biztositani.

A miivelddési kozpont - mint 19 ontevékeny miivészeti csoport, klub, kor, kozosség
befogaddija - kiemelt célul tiizte ki ezen kozosségek segitését. Unids forrasbol a TAMOP
3.2.3.-09/2-2010-0023 ,, A Miivhaz korei” elnevezésii projekt keretébem masfél éven
keresztiil iskolan kiviili miivészeti ¢€s természettudomanyi szakkoroket, egyéni
tehetséggondozo foglalkozasokat, valamint nyari tdborokat szervez iskolas és kozépiskolas
fiatalok részére (Mivészeti Miuhely (grafika, festészet, szobraszat), Digitalis képalkotas,
Tlizzomanc szakkor, Jatékos kisérletek ovodasoknak, MI Szinjatszé kor, mindez egyéni
tehetséggondozassal, kiscsoportos foglalkozasokkal kiegészitve). Gyermek és roma
alkototabor, illetve néptanc-tabor valosul meg 2011. nyardn, valamint egy hatranyos
helyzetli felndttek részére ajanlott Foglalkoztatdo klub. A Foglalkoztaté klub havonta 11
alkalommal 8 féle programot kinal (allaskeresési technikdk, hazi praktikdk, hagyomanyos
kézmiivesség €és szokasok, népdalkor, agykontroll, irodalmi felolvaso, kiallitas latogatas és a
nyugdijasklub nyilt foglalkozasa 50 éven feliiliek részére).

A projekt kezdete: 2010. november 01, zarasa 2012.junius 30.

Az elnyert tamogatasi 6sszeg : 37.780 e Ft

2011-es felhasznalas: 27.449 ¢ Ft

2012-es felhasznalas: 10.331 e Ft.

A palyazati kiirds szerint tovabbi 5 évig kell biztositani a fenntarthatdésagot, csokkentett
paraméterekkel, amit intézményi 6nerébdl és egyéb palyazati forrasbol kivanunk biztositani,

hiszen a projektelemek a mar eddig miikodo tevékenységeinkre épiiltek.

Kiadascsokkento intézkedéstervek 2012-ben a miivelodési kozpontban:

e A nyari 1 honapos zarva tartis eddig nem vezetett eredményre a kiscsoportok
folyamatos probaigénye ¢és a nyari rendezvényekre vald késziilés miatt, ezért a
miivelddési kozpont december 24 - januar 31. kozott tartana zarva, amely
jelent6s megtakaritas hozhat a koziizemi dijakban( gaz, viz, villany, telefondij).

e A munka zavartalansaga érdekében az 1 hdénapos zarva tartds idején a konyvtari
egység biztositana korlatozott lehetéségeket a csoportjaink szamara.

Bevételnovelo tételek:

e Szinhazi estek, szorakoztaté rendezvények érdekeltségorientalt szervezése.

e A terem bérbeadas novelése (az EMASZ tigyfélszolgaltatds oktoberi megsziinését
kovetden a kiesd bevétel potlasara uj bérld keresése).

e Eredményes palyazatiras és megvaldsitas — hazai és Unios forrasok esetén, illetve az
érdekeltségnoveld tdmogatas igénylésével.

e Az intézményben alapelv, hogy minden palyazati lehetoséggel élni kell, ami
szakteriiletlinket érinti s melyet Onalléan, vagy mas intézményekkel, civil
szervezetekkel kozosen valdsithatunk meg. Tovabbi cél a Kistérségi osszefogas és
érdekérvényesités erdsitése a Kozkincs Kerekasztal segitségével , palyaztok utjan.

e Technikai eszkézeink bérbeadasa.

Feltjitasra varo munkak a miivelédési kozpontban és a varosrészekben
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A mivelddési kozpont felijitasdnak elsd nagy 1épcsdje 200-benb megtdrtént, azota kisebb
horderejii feljitasokat hajtottunk végre (szinpadkorszerisités és fiiggonycsere, PIK festése,
amikor a varos jelentds Oner6t igényld projektjei lezarulnak.

Az épiilet egészében korszeri, takarékos flitési rendszer kialakitasara van sziikség, amely
noveli a komfortérzetet, egyben energia megtakaritast is jelent. Sziikséges a klubdvezet
nyilaszardinak cseréje, illetve a belsé udvar befedése, melynek segitségével egy régota vart
tagas varakozo6 és informacids tér alakithat6 ki.

2010- 2011-ben -ben technikai eszkdzparkunk korszerlisitésére iitemtervet készitettiink,
melynek kovetkezd 1épcsdje a szinhazterem fénytechnikai eszkoézeinek Kkialakitasa.
Korszerii hang- és fénytechnika eszkdzok birtoklasa esetén intézményiink komolyabb szinhdzi
produkciok, zenei koncertek fogadasara is alkalmassa valhat (mely csokkenti a bekeriilés
koltségét), technikai eszkdzeinket bérbe adhatjuk kiilsé szervezésben megvaldsuld programok
esetén (mely noveli bevételeinket).

Kisebb szabadtéri rendezvények lebonyolitasahoz sziikséges mobil technikai eszkozpark
beszerzése a fejlesztés kovetkezd 1épcsdje. Ehhez forrast a kozmiivelddési érdekeltségndveld
tdmogatds nyujthat. Alapszintli hangositasra lenne sziiksége konyvtari egységben, illetve a
hasznosi €s matrakeresztesi tagintézményekbe is.

Epiileteink koziil a hasznosi miivel6dési haz a legrosszabb allapu. Feltjitdsara mar késziiltek
tervek az elmult két évben, forrdst azonban nem sikeriilt taldlni. A tavalyi nagy es6zések
hatdsara harom helyen is komolyan beédzott az ¢épiilet, tetészerkezete cserére szorul.
Sziikségessé valt a villamossagi halozat felujitasa, a belsé és Kiilsé terek festése is.
Nagytermi székek vasarlasat az eddigieckhez hasonldan érdekeltségnoveld tdmogatas és
jotékonysagi akcid keretében képzelheto el.

A Mitrakeresztesi tagintézmény butorzatat adomanyokbdl sikeriilt megujitani asztalok,
székek vasarlasaval. A nagyteremben az alaphangositashoz sziikséges technikai eszkozok
biztositiasa, a Telehazban a 2005-ben adomanyozott szamitogépek felujitasa, bévitése a
legfontosabb feladat (forrasa: kozmiivelddési érdekeltségndveld tamogatas).

Teriileti Gondozasi Kozpont

1. Személyi feltételek

Az intézmény ellatotti létszama meghaladja, az Alapitd Okiratban meghatarozott

maximalisan felvehetok szdmat. A magas lIétszammal miikodé csoportok minden évben

plusz terhet ronak a gyermekekre és a felnbttekre egyarant, amely az egyénre szabott
szakmai munka teljesithetdségét akadalyozza.

Varhat6 gyermeklétszam: 270 £f6 /2011.09.01-jétdl/

Felvehetd maximalis létszam: 250 6

Az alkalmazotti 1étszam a torvényi eldirasoknak megfelelden biztositott, ugyanakkor két

munkakdrben a kozhasznu foglalkoztatasa nélkiilozhetetlenné valt.

- A féz8konyha tobb teriiletre kiterjedd szolgiltatasa /gyermek étkeztetés, ONO -
Hasznos, Paszto; szocialis étkezok ellatdsa — Hasznos, Matrakeresztes -/ indokolja 1 6
konyhai kisegitd foglalkoztatasat az idére torténd biztonsagos feladatellatas érdekében.

- A hiarom oOvoda ¢épiiletének ¢és jatszo6 udvardnak karbantartdsa, az wudvari
jatszoeszkozok  biztonsagtechnikai  feliilvizsgalatarél  késziilt jegyzOkonyvnek
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megfeleld tizemeltetése és az 01 fitésrendszer zokkendmentes mikddtetése érdekében
1 f6 karbantarto kisegitd foglalkoztatdsa indokolt.

A humdnerd gazdalkodasban rejlé bevétel novelo és kiadds csokkento lehetoségeket
folyamatosan keressiik.

2.

A neveldi kozosség sziikségszerli szakmai fejlesztését palyazati tamogatasokkal,
téritésmentes képzésekkel, az intézményiink 4&ltal szervezett szakmai napokkal,
képzésekkel oldjuk meg.

A dolgozok a munkakoéri feladatuk mellett gyakoroljadk az egyéb szakértelmiiket is,
amely jelentds kiadascsokkentd tényezo.

Mindharom 6voda miikddési feltételeit, szakmai fejlesztését jelentdsen segiti a harom
alapitvanya, amelyet a neveldtestiilet tagjai miikodtetnek sziil6i segitséggel.

Evente egy alkalommal felvallalja mindharom 6voda a jotékonysagi rendezvény
szervezését, amelynek bevétele a nevelési feltételek javitasat szolgalja.

A Zold Ovoda cimmel vallaltuk az energia takarékos szemléletméd és iizemmod
gyakorlasat, amely egyre erételjesebben érezteti hatasat.

Dologi feltételek

Ovodaink épiileteinek allaga megfelel, ugyanakkor a két 30 évnél idésebb épiilet
allagmegovasa nagyobb ¢és gyakoribb munkalatokat, és anyagi raforditast igényel. A
koltségvetésben minimalis ald csokkentett eredeti eldirdnyzat a féléves teljesités tiikrében
varhatéan — a legnagyobb igyekezetiink ellenére- nem tudja az év végéig biztositani a
zavartalan miikodést.

Hogyan toreksziink a dologi kiaddsok csokkentésére?

Legnagyobb kiadasi tételiink a vasarolt élelmiszer, amelynek koltségigényét a nyari
¢s téli sziinetben megprobaljuk a minimalisra csokkenteni. Nyaron az 5 hét és télen 2
hét egyszerre torténd lezardssal, és csokkent gyermeklétszam esetén a sajat
f6zokonyhan ellatott étkeztetéssel kivanjuk az eredeti eldiranyzatbol megoldani a
gyermekétkeztetést. Az élelmiszer beszerzés /f6z0konyha/ azonban igy talteljesiil, de a
bevételi vonzata is megjelenik. A féz6konyha kapacitasanak teljes kihasznélasaval a
bevétel ndvelésre toreksziink.

Az energia arak folyamatos emelkedése is bizonytalannd teszi az eldiranyzaton beliili
gazdalkodast, kiilonos tekintettel a fiitésrendszer év elején fellépd problémaira, és

arra, hogy a hasznosi 6voda és ONO épiiletének koltségeit az dvoda koltségvetése
kezeli. A takarékos szemléletli energia fogyasztds mellet az intézkedéseink is
koltséghatékonysagot kovetnek: az energiatakarékos izzok cseréje megtortént;
gazenergia fogyasztast mindig az iddjarashoz igazitjuk, és lehetdség szerint a
fitésidényben fiitiink; a viz fogyasztds tovabbi mérséklésére tervezziik, hogy a
gyermekek dgynemiiit és torolkozoit hazaadjuk kimosni, a névények locsolasdhoz

/ &rnyékos helyek biztositasa/ kiilon ”locsold vizérat” szereltettiink fel.

Szelektiv hulladékgytijtéssel csokkenteni kivanjuk a konténeres szemétszallitas
koltségeit.

Az 6vodai foglalkozasok eszkozigényére a koltségeket minden évben egyéb forrasbol
keressiik meg, amely jelentds tételt képez, kiilonds tekintettel a valtozatos és sokrétii
tevékenységre.

Miikodésiinkbél adédo problémak
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- A legnagyobb problémank az 6voda fiitésrendszerének megfeleld miikodtetése, amely
a fltésidényre elodazhatatlan és a megfeleld flitbanyag beszerzésérél idében
gondoskodni kell.

- Az ¢épiiletek nyilaszaréi okoznak gondot, kiilondsen az ajtok. A 30 éves hasznilata
soran a zarak, kilincsek gyakori cseréje miatt mar tobb helyen a javitds is nagyon
nehéz. Az ablakok elvetemedtek, mar a szigeteld anyagok sem tudjdk a bearamlo
hideget akadalyozni. Az épiiletek nyilaszardi ezért nagymértéki felujitasra, vagy
cserére szorulnak.

- Fokozatosan balesetveszélyessé valik a Szazszorszép Ovoda folyosoi iivegfalanak
allapota. A 35 éves iivegfal vaskerete er6sen korrodalodott, és az iivegek az iddjaras
hatasara repedeznek. Egy részét biztositasi 6sszegbodl sikeriilt cserélni, de a sziikséges
Onrész biztositasara sincs a koltségvetésben keret.

- A hasznosi 6voda épiiletének tlizfalat az iddjaras az évek soran megbontotta, amely
hatasara a tetégerinc ¢és a tlizfal kozott rés keletkezett. Kérjiik, hogy a miiszaki osztaly
szakemberei vizsgaljak meg a tetd jelenlegi allapotat.

A jelenlegi lehetdségeinket szdmba véve a koltségvetési tételeket tovabb csokkenteni nem
tudjuk. Az elfogadott koltségvetési keretszamon beliili gazdalkodas a célunk, a teljesités
eredménye bizonytalan.

Valaszolva 5324/2011. sz. leveliikre, a Teriileti Gondozési Koézpont miikodésérdl: személyi,
dologi, technikai feltételek, probléma, bevételek novelése, kiadasok csokkentése az alabbi
tajékoztatast adjuk:

1. Idések atmeneti otthona

Folyamatos az érdeklédés az intézmény szolgdltatdsai irdnt. Az intézmény maximalis
kihasznaltsaggal miikodik.

A sajat bevételek novelése érdekében kezdeményeztiik a fér6helymegosztas modositasat.
Az otthon 2011. jalius 1-t6l az 55 férdhelyen beliil 10 féréhelyen atmeneti és 45
férOhelyen tartos elhelyezést biztosit. A tartoés féréhelyek ndvekedése havi 190e Ft, éves
szinten 2.200e Ft koriili tobbletbevételt eredményez.

Az intézményben az alkalmazottak szdma valtozatlanul 34 {6. Ezen beliil gazdasagi irodan
5 10, intézményvezetd 1 6, részlegvezetd 1 £6, szocialis gondozo 14,5 6, mentalhigiénés
munkatars 1,5 6, portds 4 {6, gondnok — gépkocsivezetd 1 0, takaritdé 3 {6, konyhai
kisegitd 3 0.

Az alkalmazottak koziil GYED, GYES, sziilési szabadsag miatt 3 szocidlis gondozoéi
staitusz atmenetileg megiliresedett. A tavollévd dolgozokat Munkatligyi Kozpont
tdmogatasaval foglalkoztatottak helyettesitik.

Az 1iddsek otthona folyamatosan miikddé intézmény. Annak érdekében, hogy a
szabadsdgok kiadasa ne okozzon fennakadast, Munkaiigyi Kozpontos tdmogatassal
csokkent munkaképességii személyeket és tartos munkanélkiilieket foglalkoztatunk.

A csokkent munkaképességili személyek foglalkoztatasaval 2011. 1. félévében 1.000e Ft
Osszegli rehabilitacios hozzajarulast takaritottunk meg.

2. Gyermekek atmeneti otthona

A kihasznaltsag javitdsa és az allami tdmogatds novelése érdekében kezdeményeztiik az
intézmény csaladok atmeneti otthondva torténd atmindsitését, valamint a féréhelyek
szdmanak 12-r6l 20-ra torténd novelését.

Informacidink szerint a csalddok atmeneti otthondban jobb a kihasznaltsdga, hiszen a
gyerekkel/gyerekekkel egylitt a sziild / sziilok is elhelyezést nyerhetnek. Csaladok
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atmeneti otthonaban az elhelyezett sziilékre is jar allami tdmogatis, mig a gyerekek
atmeneti otthonédban a sziilokre jar6 tdmogatast az Allamkincstar vitatja.
Az alkalmazottak szdma Osszességében 6 f6 maradt.

3. Csaladi napkozi
A csaladok atmeneti otthondban mar nem tudjuk biztositani a csaladi napkdzi targyi
feltételeit, ezért a szolgaltatast 2011. julius 1-t6] meg kellett sziintetniink.

4. Szocialis alapellatas

A hazi segitségnyjtas teriiletén az ellatottak szdmanak tovabbi csokkenése figyelhetd
meg. Ennek a magyardzata talan a 400Ft / o6ra gondozési dij lehet, ezért is
kezdeményeztiik a szolgéltatéds téritési dijanak csokkentését. Azokon a telepiiléseken, ahol
a szolgaltatas ingyenes (a tarsult telepiilések kétharmada), az egy gondozora jutd atlagos
ellatotti 1étszdm 8 — 9 6, Paszton 5 6. A hdzi segitségnytjtasban részesililok szaméanak
csokkenésével parhuzamosan a hazi gondozok szamat is csokkentettiik.

Az éllami tamogatds novelése érdekében az iddések klubjaiban 2010. novemberétdl
demens személyek ellatdsara is kértiink muikodési engedélyt. A demens személyek
ellatdsat az allam magasabb 0Osszegli normativ tdmogatassal szorgalmazza. (idds
személyekre jard allami tamogatés: 88.580 Ft / 6 / év, demens személyre jard allami
tamogatas: 405.600 Ft / f6 / év). 2011. 1. félévében atlagosan tiz f6 demens személyt
lattunk el, ez éves szinten 3.170 eFt tobbletnormativat jelent. A demens ellatds miatt a
szocialis gondozok szamat 1 — 1 fovel novelni kellett Paszton és Hasznoson, illetve 4-4
oraban mentalhigiénés munkatarsat is foglalkoztatni kell. A 1étszamndvekedést a kisegitdi
statuszok csOkkentésével (Paszton), illetve megsziintetésével (Hasznoson) ellensulyoztuk.

A gyermekjoléti és csaladsegité szolgaltatas teriiletén a 2011. februari gydmhivatali
ellendrzés kapcsan végzésben kotelezték az intézményt a tanacsadoi statusz betoltésére.
Az évek Ota betdltott 4 Oras asszisztensi statusz mar nem kotelezd ezért azt megsziintettiik,
az alkalmazottak szama Pésztd6 vonatkozasdban igy valtozatlanul 5 6. (2 {6
csaladgondozo a gyermekjoléti szolgaltatds teriiletén, 2 6 csalddgondozd és 1 {6
tandcsado a csalddsegités teriiletén).

A bevételek novelése érdekében az intézmény az alabbi intézkedéseket hajtotta végre:

- az id6sek otthonéban a tartds féréhelyek 40 — rdl 45 — re térténd novelése,

- a gyermekek atmeneti otthona atmindsitése csalddok atmeneti otthonava,

- magas szinvonall szolgaltatdsok biztositasaval a maximalis kihasznaltsag elérése és
megtartisa,

- Munkatigyi Kozpontos tdmogatés igénylése.

- palyazati lehetdségek kihasznalasa,

A kiadasok csokkentése érdekében:

- a Gyed-, Gyes-, betegillomany-, szabadsdg miatt tavollévé kdzalkalmazottak
Munkatigyi K6zpont altal tamogatott személyekkel torténd helyettesitése

- rehabiliticios hozzajaruldas megfizetése helyett csokkent munkaképességiick
foglalkoztatasa.

A jelenlegi ismeretek szerint az id6ésokrél gondoskodas tovabbra is onkormanyzati

feladat marad. Azt nem lehet tudni, hogy a finanszirozasi feltételek, az allami tAmogatas
hogyan alakul.
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Mindenesetre Angliaban jol szervezett, mindenki megelégedésére és gazdasagosan
miikddik a rendszer — mondhatni jo tizlet.

Akinek van jovedelme és nagy vagyona, vagy tartasra koteles és képes hozzatartozoja,
akkor ebbdl fedezik az idds ellatasat. Ha ilyen nincs, akkor a szocidlisan raszorulot ellatja
az allam.

Az Intézmények Pénziigyi és Ellato Szervezete oktatasi, kozmiivelddési, egészségiigyi,
rendészeti intézményeinek pénzellatdsat ¢&és gazdasagi feladatainak ellatdsat végzi.
Koltségvetési gazdalkodast folytatunk, mely a bevételi eldiranyzatok teljesitésének
kotelezettségét és a kiadasi eldirdnyzatok felhasznalasanak jogosultsagat jelenti.

A képviselo-testiilet altal jovahagyott keretszdmok figyelembevételével elkészitettiik a sajat
koltségvetésiinket. Kozremiikddtiink az 6nalléan miikddé intézmények koltségvetésének
elkészitésében. Eleget tettink a Magyar Allamkincstar felé  torténé  jelentési
kotelezettségeinknek (elemi koltségvetés, €ves beszdmold, negyedéves mérlegjelentések,
negyedéves koltségvetési jelentések, féléves beszamold). Vezetjiik az onallban mikodo
intézmények AFA nyilvantartasat és elkészitjik az adobevallasukat. A statisztikai
adatszolgaltatasokat és rehabilitdcios hozzajarulasokat a torvényben meghatarozott hataridére
elkészitettiik €s tovabbitottuk.

Az unids ¢és egyéb hazai tdmogatassal elnyert palyazatok pénziigyi elszamolésait kdvetjiik
(szamlak alaki- és AFA - tartalmanak ellenérzése, szamfejtések, utaldsok kiilon
bankszamlardl, unios palydzatokhoz elkiilonitetten kezelt ellatmany, kiilon szervezeti
egységen vald konyvelés, a koltségvetés modositdsara vonatkozé eldterjesztések és rendelet-
tervezetek Osszedllitdsa), ami tobbletmunkat igényel az IPESZ dolgoz6itdl.

A folyamatban 1év6 unids palyazatok az alabbiak:

Paszté Viros Onkormanyzat Ovodaja

- TAMOP 3.4.4/B-08/1-2009-0006 sz. palyazat ,,Felel6s vagy a rozsadért”- széleskorti human
Osszefogas a tehetséges gyermekek azonositdsara ¢és a tehetséggondozas Paszton ¢és
kistérségében (konzorciumi osszefogassal).

Elnyert tamogatas 0sszege: 7.656 e Ft.

-TAMOP 3.1.5-09/A/2-2010-0235 sz. palyazat ,, Nyitnikék” a megujulas felé, pedagogusok 0
szerepben Pasztd Varos Ovodajaban.

Elnyert timogatas Osszege: 8.856 e Ft.

Pdszté Varosi Onkormanyzat Altaldnos Iskoldja

- TAMOP 3.4.4/B-08/1. ,Felel6s vagy a rozsadért” (konzorciumi osszefogassal).

-TAMOP 3.1.5-09/a/2-2010-0426 sz. palyazat ,Régi kollégak 1j szerepben a Pasztoi
Altalanos Iskoldban”.

Elnyert timogatas osszege: 15.995 e Ft.

Teleki LaszIlo Varosi Konyvtar és Miivelodési Kozpont

- TAMOP 3.4.4/B-08/1. ,,Felel6s vagy a rozsadért” (konzorciumi osszefogassal).
- TAMOP 3.2.3-09/2. ,,A Miivhaz Korei” c. palyéazat.

Elnyert timogatas 0sszege: 37.780 e Ft
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A 2011. L. félévében az uniés palyazatok egylittes eldirdnyzatainak 0sszege 41.563 e Ft. E
palyazatoknak nagy szereplik van a gazdalkodasban. Enyhitenek a nehéz koriilményeken,
mert a palyazatokon elnyert Osszeg felhasznalasaval tobb lehetésége nyilik az
intézményeknek tevékenységiik bovitésében, beruhdzasok és a felajitasok terén.

A felsorolt feladatokat az IPESZ 6 f6 kozalkalmazotti besorolasti munkavallaldval latja el.
Szakmai tovabbképzéseken, konferenciakon vettlink részt, amit rendkiviil hasznosnak tartok a
mindségi munkavégzéshez. Célom, hogy megfeleld végzettségii és képzettségli szakemberek
lassak el e feladatokat.

Az Intézmények Pénziigyi és Ellatd Szervezetében gondot jelent, hogy az irattdrozds nem
megoldott. Sziikségilink lenne olyan helyiségre, ahol a tobb éven at megdérzendd pénziigyi
bizonylatokat biztonsagosan tudnank tarolni.

Az IPESZ gazdalkodasi korébe tartozo egészségiigyi feladatokat ellatd Védondi Szolgalat
szakmai feladatanak ellatasat neheziti a védondhiany. 2 & féallasa védénd van jelenleg
GYES-en és tobbszori allashirdetést kdvetden sem sikeriilt az allast betdlteni. A Védondi
Szolgalat koltségvetését az OEP finanszirozza, melynek 1. félévi teljesitése 45,3 %. Dologi
kiad4sanak felhasznélésa id6ardnyosan alacsony.

A védoénok 2010. december 16-val ) telephelyre koltoztek és a sziikséges berendezéseket €s
eszkozoket mar az évvégén megvasaroltak, igy a kisértékli eszkdozok beszerzése az idei
koltségvetésiiket nem terheli.

A Hivatisos Onkormanyzati Tiizoltosdg sajat bevétellel nem rendelkezik, kiad4sait a
normativ, kotott felhaszndlasti tamogatasbol finanszirozza az onkormanyzat. Kiadéasainak
teljesitése 45,6 %.

A koltségvetés haromnegyed éves teljesitésénél problémaként fog jelentkezni, hogy a tizoltd
parancsnokot megilleté jubileumi jutalom fedezetét a normativ kotott tdmogatds nem
tartalmazza. Az Onkormanyzati forrds pedig csak részben fedezi a személyi juttatasok és
jarulékok Osszegét. A koltségvetésbol hianyzo 6sszeg 504 e Ft.

Az intézmények kiadasaik tekintetében torekednek annak minimalizalasara, hiszen
koltségvetésiik meglehetdsen sziikos.

Evrél-évre egyre kevesebb kiadasi és bevételi elSiranyzatbél kell gazdalkodniuk.

Eredeti elbiranyzat 0sszege

2008. évben 820.133 e Ft
2009. évben 756.859 e Ft
2010. évben 603.008 ¢ Ft
2011. évben 596.141 e Ft

2008-r6l 2011-re 27 %-kal csokkentek a kiadasi és bevételi eldiranyzatok. Ennek tobb oka is
van. 2009 ¢és 2010. év kozott kiugrdéan nagy a kiillonbség. Ennek magyarazata, hogy 2009.
oktober 1-én a Teriileti Gondozasi Koézpont kivalt az IPESZ gazdalkodasi korébdl. Tovabbi
ok a tobblépcsds 1étszamleépités, valamint a normativa csokkenése.
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A gazdalkodast a takarékossag jellemezte, ennek ellenére az elsé félévben tulfinanszirozas
mutatkozott, foleg Paszté Varos Onkormanyzat Ovodaja és Pasztdé Varosi Onkormanyzat
Altalanos Iskolaja dologi kiadasainak teljesitése tekintetében.

Mar a tervezés sordn is lathatd volt, hogy az egyes dologi kiadasi eldiranyzatok nem lesznek
elegenddek az év végig. Elsésorban az élelmiszer, a vasarolt élelmezes és az energiahordozok
teljesitésénél jelentkezett a probléma.

Pasztd Varosi Onkorméanyzat Képvisel6-testiilete ,,Pasztdo Varosi Onkormanyzat Képviseld-
testiilete  18/2011./IX.9/ Onkormanyzati rendelete Péaszt6 Varosi Onkormanyzat
13/211.//V.27./ rendelettel, a 9/2011.(IV.29.) rendelettel modositott 2011. évi koltségvetésérdl
sz616 2/2011.(I1.16.) Onkormanyzati rendelet mddositasarol” elnevezésii dnkormanyzati
rendeletben dontétt a Pasztd Varos Onkormanyzat Ovodaja koltségvetésének +4.120 e Ft-tal;
Paszté Vérosi Onkormanyzat Altalanos Iskolaja koltségvetésének +13.147 e Ft-tal torténd
feliigyeleti hataskorli eldiranyzat modositdsarol. Eldrelathatoan sziikség lesz - a zavartalan
miikodés érdekében - a zarolt eldirdnyzatok feloldasara.

A személyi juttatdsok és a jarulékok — az IPESZ és az IPESZ-hez tartozd intézményekre
vonatkozoan - az els6 félév teljesitése soran 50 % kortili értéket mutatnak. A létszamleépités
¢s vonzatai miatti megtakaritds ebben a koltségvetési évben nem mutatkozik, ennek hatésai
csak a 2012. évi koltségvetési tervezésnél jelentkeznek.

A 2011. évi koltségvetésben 2 {6 részére sziikséges kifizetni a felmentés és végkielégités
Osszegét. A felmentésre jard6 személyi juttatds ¢&s jarulékok oOsszege a 2011. évi
koltségvetésben tervezésre keriiltek, a végkielégités Osszegét pedig zarolt eldiranyzatként
kapta meg az intézmény.

Tovébbi 2 16 kozalkalmazott esetében pedig 2011. december honapban kertil sor a felmentés
¢s végkielégités kifizetésére, ami mar a 2012. évi koltségvetést terheli.

Az 5/2011.(II1.3) BM rendelet a helyi dnkormanyzatok és a tobbcélu kistérségi tarsulasok
1étszamcesokkentési dontéseivel kapcsolatos egyszeri koltségvetési tamogatds igénylésének
feltételrendszerét megvaltoztatta, ami koltségvetés elfogadasakor még nem volt ismert.

A rendelet értelmében a felmentési idére jard egy havi illetmény és jarulékainak Osszege,
illetve a végkielégités ¢és jarulékai Osszegének a fele, de legfeljebb 2 millio Ft igényelhetd
vissza.

A MAK elbzetes szamitasa alapjan 4 fé részére a felmentés és végkielégités Osszege:
12.276.859 Ft.

Az Onkormanyzat altal 1étszamcsokkentési palyazatban visszaigényelhetd 0sszeg: 4.957.940
Ft.

A fennmarad6 7.318.919 Ft-ot pedig az 6nkormanyzat koltségvetését terheli (ebbdl mar 3.427
e Ft személyi juttatast és 925 e Ft jarulékot zarolt poteldiranyzatban megkapott Pasztdé Varosi
Onkormanyzat Altalanos Iskolaja).

Az intézményeknél munkaszerzddéssel foglalkoztatottak munkabérének és jarulékainak 70
%-at a Munkaiigyi K6zpont tdmogatja, a fennmarado 30 %-ot az intézmények koltségvetése
nem tartalmazza.

A Teleki Laszlo Varosi Konyvtar és Miivelodési Kozpont mutatoi idéaranyosan megfeleldek,

bar a dologi kiadas %-os ardnya csak a modositast kovetden all majd helyre. Az intézmény
kedvezdbb pénziigyi helyzetét nagyban befolyasolja a kimagaslo palyazati tevékenysége.
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Az intézmények minden lehetdséget megragadnak — unios €s hazai forrasok tekintetében —
bevételeik novelésére, melyet az intézményvezetok részleteznek a beszdmoloikban. Az
intézményi mikddési bevételek 49,8 %.-ban teljesiiltek az elsé félév soran.

A feliigyeleti szervtdl kapott tdmogatas kozel 3.8 %-kal haladja meg az id6aranyos keretet,
ennek a dologi kiadéasok teljesitésének idéaranyos tallépése az oka.

Osszegezve az elsd félévi intézményi gazdilkodast a bevételek 53,3 %-ban teljesiiltek, a

kiadasi eldiranyzatok felhasznaldsa pedig 51,5 % volt, mely magaba foglalja az uniods
palyazatok bevételeit és kiadésait is.

Gazdasagossagi javaslatok a FOMERNOKSEG részérdl az onkorményzat mitkodéséhez

A varosfejlesztési feladatok visszafogasa - legyen az épiilet vagy kozteriilet, ut épités-felujitas
- ilyen tamogatottsdg mellett a jovo nemzedék elleni mulasztds. Az orszag jelenlegi
helyzetében kiirt minden magas timogatottsagu palyazati lehetdséget meg kell ragadni, ki kell
hasznéalni. A korszeriisitésbe befektetett onerd a gazdasagi vagy az esztétikai hatdsai révén
szinte minden esetben boségesen megtériil.

Mivel a beruhazas egyszeri kiadés, ezért inkabb a rendszeres kiadasoknal, a varos és az
intézményei fenntartasandl latok megtakaritasi lehetdségeket, melyekbdl néhanyat az
alabbiakban felvazolok.

s A varosi kozmivek koziil a vizvezeték, a szennyvizcsatorna, valamint a csapadékcsatorna
halézat nkormanyzati tulajdonban van. Az elektromos halézat az EMASZ-é, 4m az utobb
onkormanyzati Onerdvel korszerlsitett kozvildgitds a varoskOzpontban ¢és a
korforgalomnal méar 6nkorményzati tulajdonban maradt.

A kozmi ilizemeltetd a tulajdonosnak rendszerhasznalati dijat fizet, hogy a haldzat
eloregedése esetén a felijitdst ami a tulajdonos kotelezettsége (legalabb részben)
finanszirozni tudja. (Konkrét példa ERV-Jobbagyi).

Ez az 6nkormanyzatnal forditva miikddik - érthetetlen modon - mert ettél nem lehetne
dragabb a viz- és csatornadij, viszont az dnkormanyzatnak a joval 10 millié Ft feletti
Osszeg nem kiadast, hanem bevételt és biztonsagot jelentene.

X/
X4

e A varosfenntartasi feladatok k6zott az 0t menti zoldteriilet karbantartasa a kozteriilettel,
uttal hataros ingatlan tulajdonosanak, hasznaldjanak kotelezettsége. Az elmult 10 év alatt
nem ¢érvényesitettik a koztisztasdgi rendeletiink e rendelkezését kovetkezetesen,
mindenhol.

Volt és van tobb kivételezett - a FO Ut és a tombods beépitések mentén - ahol a
Vérosgazdalkodasi Kft vagja a sovényt, nyirja a fiivet.
Teret engedtiink a lakossag felé jol hangzo, népszerli véleményeknek, mi szerint eldszor a
telek melletti kozteriilet, majd az Un. gylijtéarok karbantartdsa is az Onkormanyzatra
harult.

A szemétszallitas ilyen jellegli felpuhulasara nem kivanok kitérni, mert a szennyez6 fizet
elv ugyan helyes, de ez a lakossagnal utopia.

¢ Varosi strand iizemeltetésen jelentds veszteséget kell évente elkdnyvelni, emiatt nyaron
mar augusztus elején be kellett zarni. Nem héforrassal miikodik, ezért csak a kifejezetten
J0 id6ben szamithat jelentds bevételre.
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A vizmi és a Varosgazdalkodasi Kft k6zos iizemeltetésében nem érvényesiilnek a strand
egy¢b adottsagai! A varosszéli szép hellyel, jelentds zoldfeliilettel, aszfaltozott palyaval,
parkolési lehetéséggel rendelkezd — egyébként is Orzott — strandot vélhetden nem csak
strandolasra, hanem a szabadid0 értelmes eltoltésére is lehetne hasznositani.
A legalabb 10 évre és egész éves ilizemeltetésre kiirt palyazati lehetdség lehet, hogy tobb
vallalkoz6t inspirdlna a tovabbi hasznositasi lehetdségek kiakndzasara a strand tartds
kedvezményes bérletével.

s Kozvilagitas tizemeltetésére az EMASZ-al kotottiink szerzédést, melynek teljesitésével a
hibaelharitas hatdridejének tobbszori tullépése miatt nem vagyunk megelégedve. Az altala
cserélt nagyobb fogyasztasu higanygdz lampak miatt eddig nem bonthattunk szerz6dést.
A varos tobb teriiletén sziikségtelen minden oszlopon lampatest miikddtetése foként az
¢jszakai 23h-03h kozotti idészakban.

A kovetkez0 évtdl a kozvilagitasi lampatestek tizemeltetését a varosgazdalkodasi kft is
elvégezheti, melynél azonos dij mellett sem lenne honapokig elharitatlan hibabejelentés!
Tobb millios megtakaritas érhetd el azzal, ha a laké utcakban a kozvilagitast a szabvany
altal is engedett minden masodik oszlopon megtartott lampatestek tizemeltetésével
végezzik.

Tovabbi megtakaritasra lenne lehetdség az éjszakai (23h-03h) fényerd csokkentésével.

L)

Vagyonkezelés

A vagyongazdalkodas soran a vagyonban torténd valtozas a vagyonkataszterben atvezetésre
keriil. A tulajdonjog valtozas, értékesités, a vétel esetében a foldhivatali bejegyzést kdvetden
kertil atvezetésre.

Onkorményzati tulajdonba keriilt vétel jogcimén a 2961/1 hrsz-t 500 m2 teriileti ingatlan.
Arvizi védekezés céljabol sziikséges volt a megvasarlasa.

Ertékesitésre tervezett és folyamatosan értékesitésre meghirdetett ingatlanok az alabbiak:

° 72 hrsz-0 719 m2 teriiletd Harsfa 0ti Rendel6 — Paszto
Indulo vételar: 67 millid forint
Jelige: Harsfa uti rendeld

o 1442/3 hrsz-1 359 m2 teriiletli Gyermekorvosi Rendelé — Paszto, F6 ut 59.
Indulé vételar: 24 milli6 forint
Jelige: Gyermekorvosi rendeld

. 2388/6/A/1 hrsz-u 184 m2 teriiletii Fogorvosi Rendel6 — Paszt6, Nagymezd ut 6-8.
Indul6 vételar: 22 milli6 forint
Jelige: Fogorvosi Rendel6

° 2800 hrsz Homok beépitetlen teriilet 2 ha 1131 m2 27,89 aranykorona érték, szantd
miivelési &g
Indulé vételar: 88 milli6 forint
Jelige: MatraszOl6si uti teriilet
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o 3308/3 hrsz-u Hasznos Iskola és Posta 1102 m2 teriiletti (215 m2 + 94 m2) Hasznos,
Alkotmany ut 181.
Indulé vételar: 21 milli6 forint
Jelige: Hasznos Iskola és posta

Iparteriiletek elékészitése:

- A 2800 hrsz-u ingatlan a homoki részen 2 ha 1131 m2 teriilette]l KEL-5-0s dvezetbe
épithetd szolgaltatd egységek épitésére alkalmas. Erdeklddés folyamatos. Konkrét
vételi szandék nem érkezett.

- A 2l-es ut mentén mintegy 60 ha teriilet ipari célra is felhasznalhaté. Erdeklédés
idénként van, vételi szandék nem keriilt benyujtasra.

- Strand melletti teriiletre érdeklddés két esetben volt. Adas-vételre nem keriilt sor.

- Ertékesités Hasznos varosrészben 1év6 altalanos iskola és posta, Paszto F6 ut
gyermekorvosi rendeld, fogorvosi rendeld, Voldn iroda, mint nem lakés célu
ingatlanok meghirdetésre kertiltek, illetve folyamatos a hirdetésiik.

Marketing tevékenység a folyamatos bemutatds ¢s hirdetés. Mintegy 4 éve lényegesen
kevesebb értékesitésre kijeldlt ingatlan keriil értékesitésre kereslet hidnya miatt.

A varosban az Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok adés-vétele, cseréje, az ingatlanok
mozgasa szinte megszint, érdeklddés sincs. Tervezni az ilyen jellegli bevétellel nem lehet.

Az Onkorményzat tulajdonat képezd sportlétesitmények hasznalatba adasa, bérbeadasa
megtortént. Komoly anyagi terhet jelent a koziizemi dijak fizetése az dnkormanyzat, mint
tulajdonos részére. A bérldk, hasznalok be nem fizetett felhalmozott koziizemi szdmlakat nem
fizetik be, igy leszerelésre kerlilnek az 6rdk (viz, villany, gdz, 6ra) ami még megnoveli a
fizetési terhet. Mondhatjuk, hogy az évek hosszii soran gyakorlottd valt a szakosztalyok
részeérdl. Utodlagosan bejelentik, hogy fizetési tartozasuk nagy és a hivatalra, mint tulajdonosra
hagyjak a terhet, aminek az elismerését a képviseld-testiilet idével megszavazza.

Az orvosok 4ltal lakott Onkormanyzati tulajdont lakasok:

A bérld (Kolcsey ut 20, 2/4. szam) kozel 30 éve lakik a lakésban. Felajanlotta az
onkormanyzat, hogy vasarolja meg az értékesitésre kijelolt lakast. Valasza, hogy nem tudja,
nem kivanja megvasarolni a lakdingatlant.

A bérlé (Kolcsey F. ut 20 2/5.szdm) a lakast csak a orvosi ligyeleti idoben hasznalja.
Matrakeresztes varosrészben sajat tulajdont csalddi hazban él. Az dnkormanyzati lakdsban
felesége és harom gyereke lakik.

A bérl6 (Csohany K. ut 4 szam) sajat tulajdont lakassal rendelkezik. A bérlakasban lakik.

A szakemberek elhelyezésére nem életfogytiglan szol bérleti szerzddés. Be kell hatarolni a
bérleti idészakot 5 évre. Legfeljebb egyszer hosszabbithatdo. Akkor nem torténhetne meg,
hogy az dnkorményzati lakas Osszes koltsége lényegesen alacsonyabb, €s igy nem is torekszik
Paszt6 varosban sajat tulajdont lakéshoz jutni.

Az dnkorményzati tulajdonu ingatlanok karbantartasa, allagmegdvasa évek ota pénzhianyéra
valo hivatkozassal elmarad.

Az Onkormanyzati tulajdonu lakdsok Hunyadi ut, Nagymezd ut (3 db lakds és fogorvosi
rendel?)., flitéslevalasztasa sziikséges kb. 3.200.000. Ft varhato koltséggel.
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Volan iroda a jelenlegi bérl altal feltjitasra keriil bérbeszamitassal. Allaga romos volt.
Hasznosi iskola, posta épiiletek évenkénti karbantartasa sziikséges.

Rajeczky haz felgjitasa tobb millio Ft-ot igényelne a jo gazda gondossaganak figyelembe
vételével.

Tobb éve (5-10) az dnkormanyzat ezen épiiletekre nem tudott eldirdnyzatot biztositani.

Az Onkorményzati tulajdonu ingatlanok értékesitése teljese leallt. A bérbe adott belteriileti
terliletek értékesitését a vitatott vételar akadalyozza. Az egy tablaban 1évé mezdgazdasagi
jellegli ingatlanok bérlésére is csak csokkentett bérleti dijért van kevés igény. Eredménye,
hogy ezen teriileteket nem az dnkormanyzatnak kell parlagfii ellen kezelni. Az ezen feliili
mezdgazdasagi teriilet szétszortan helyezkedik el, és 1 ha alatti teriiletrész.

A Pasztoi Varosgazdalkodasi Kozhasznu Nonprofit Kft.
értékelése a Kft. gazdasagi helyzetérol

A 2011.¢v L. félévének zardsakor ki lett mutatva tevékenységenként, hogy szinte minden az
onkorméanyzat altal megrendelt feladat alul van finanszirozva. Ez mar a koltségvetés
elfogadéasakor egyértelmiien latszott, hogy az egész évre biztositott finanszirozasi pénz kevés
lesz.

Julius honapban a kézmunkésok bérének és jarulékainak kifizetésére az Onkormanyzattol
kapott eldleget — amit havonta a szerzédésnek megfeleléen utalnak ¢és a Kft. visszautalja —
likviditdsi gondok miatt nem tudtuk visszautalni, amikor a munkaiigyi hivatal az erre a
honapra jard végleges tamogatast nekiink atutalta. /Jelezve az aljegyzonek/

Jelenleg a hulladékszallitasi dijakbol a 2-3 hoénapos elmaradt szallitéi szamlakat rendezni
tudtuk.

Nagy problémank, hogy mar a jaliusi szdmlamellékletként szerepld teljesitési igazolasok
megléte ellenére sem szamlazhattuk le az elvégzett munkak ellenértékét.

Az év végeéig kiszamoltuk, hogy mennyi pénzre van még sziikség.

Javaslatunk a kovetkezd: meg kell emelni az egyes feladatokra biztositott kltségkeretet.

1. A kézmunka irdnyitasara, szervezésére, vezetésére nem kaptunk fedezetet 2011-re.

2010-es aron szamolva plusz 2 6 ligyintéz6 bérével megnovelve ez az dsszeg 800.000,-Ft
havonta.

Kérem elfogadni a kozmunka iroda fenntartasi 6sszegét 2011-re. Mi leszdmlazzuk az els6 7
honapot, ami 5.600.000,-Ft, mely 6sszeg fedezi az altalunk vissza nem utalt timogatast, ami
5.700.000,-Ft.

A tovabbi honapokban pedig 800.000,-Ft-ot szdmldznank december 31-ig.

2. Parkfenntartas

julius hénapban 867.894,-Ft igazolva
-461.337,-Ft  kiszamlazva
406.557,-Ft nincs fedezet

augusztusban elokészitve, igazolva:
688.167,-Ft

julius, augusztus Osszesen: 1.094.724,-Ft
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Szeptember, oktober, november honapban az egész éves dijak havi atlagat szamoltuk, ami:

Koltségvetésben biztositva: 2.560.000,-Ft
1.094.724.-Ft

Julius —augusztus:

3.654.724,-Ft : 6 hoénap /marciustol augusztusig/ =
=609.121,-Ft x 3 honap = 1.827.362,-Ft

Tehat a parkokra biztositott fedezetet meg kell emelni a masodik félévre igazolt illetve

atlagszamitas utjan meghatarozott 6sszeggel, ami

1.094.724,-Ft

+ 1.827.362.-Ft

2.922.086,-Ft + AFA = 3.652.607,-Ft

Egy honap részletezve

Flinyiras koltségei /benzin/
Gumikesztyli vasarlas

Viradgok vasarlasa

Gépkarbantartas, javitas, anyagktg.
Ko6zvetlen munkabér ktg. 4 f6 3 nap
Gépjarmiivek karbantartési ktg.
Gépjarmiivek hatosagi szolg. Dija
Gépjarmiivek biztositasa

Rezsi szamlak

Konténeres szem.széllitas 1 fordulo
Ko6zvetlen munkabér ktg. 1 6 6 nap
30 % éaltalanos ktg.

3. Koztisztasagi feladatok ellatasa

julius honap

augusztus honap

julius és augusztus Osszesen:

Szeptember, oktober, november, december honap az egész éves dijak havi atlagat szamitva:

Koltségvetésben biztositva
Julius + augusztus

174.547 -Ft
1.360,-Ft
1.600,-Ft

17.686,-Ft
294.290,-Ft
4.952,-Ft
14.424 -Ft
1.895,-Ft
96.101,-Ft
15.600,-Ft
45.156,-Ft
200.283.-Ft
867.894,-Ft

411.954,-Ft igazolva
270.411,-Ft  leszdmlazva
141.543,-Ft  kiilonbség
503.799,-Ft igazolva

645.342,-Ft

800.000,-Ft

+ 645.345.-Ft

1.445.342,-Ft : 8 honap =
180.668,-Ft x 4 hoénap =722.671,-Ft

32



Tehat a fedezetet meg kell emelni a masodik félévre
645.342,-Ft
+ 722.671,-Ft
1.368.013,-Ft + AFA = 1.710.016,-Ft

Egy honap részletezve

Gépi tuttisztitas 15 tizemora 180.000,-Ft
Konténeres szem.szallitas 15.600,-Ft
Kozvetlen munkabér ktg. 5 {6 25,5 nap 177.730,-Ft
Rezsi ktg. 14.208,-Ft
30 % altalanos ktg. 116.261,-Ft

503.799,-Ft

4. Gyom- és parlagfii mentesités

julius hora igazolva 540.000,-Ft
julius hora kifizetve 160.000.-Ft

380.000,-Ft
Oszi teljesités 760.000,-Ft

I-I1. félév 6sszesen 380.000,-Ft + 760.000,-Ft = 1.140.000,-Ft + AFA = 1.425.000,-Ft

Az éves keretet meg kell emelni 1.425.000,-Ft-tal.

5. Temeto tizemeltetés

augusztus honapra igazolva 518.228,-Ft
szamlazva 318.601,-Ft
kiilonbség 199.627,-Ft

Tehat a temetdi tamogatast meg kell emelni

Koltségvetésben biztositott 6sszeg 2.800.000,-Ft
Augusztus havi kiilonbozet 199.627.-Ft

2.999.627,-Ft : 8 honap =
374.953,-Ft x 4 honap = 1.499.813,-Ft

199.627,-Ft
+ 1.499.813,-Ft
1.699.440,-Ft + AFA = 2.124.300,-Ft-tal.

Egy honap részletezve

Konténeres szem. szallitas 6 fordulo

Pasztd, Hasznos, Matrakeresztes 156.000,-Ft
Uzemanyag ktg. /flinyiras/ 32.725,-Ft
Anyag, alkatrész vasarlas 33.439,-Ft
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Javitasi ktg. 4.500,-Ft
Rezsi szamlak 22.778,-Ft
Temetégondnoki teend6k 176.050,-Ft
Mivezetoi feladatok ellatasa 101.736,-Ft

518.228,-Ft

6. Utiizemeltetés

augusztusban leigazolva 262.271,-Ft
augusztusban szamlazva 186.412.-Ft
kiilonbség 75.859,-Ft
Koltségvetésben biztositva: 640.000,-Ft
Augusztusi kiilonbség 75.859,-Ft

715.859,-Ft : 8 honap =
89.482,-Ft x 4honap = 357.930,-Ft

Tehat a koltségkeretet emelni kell
75.859,-Ft

+ 357.930.-Ft
433.789,-Ft + AFA = 542.236,-Ft-tal.

Egy havi koltségek részletezve /augusztus honapban/

Kozuti ellenorzés hetente 5 hét x 4.000,-Ft 20.000,-Ft
Kozvetlen munkabér ktg. 5 6 x 20 nap 147.259,-Ft
Uzemanyag ktg. 14.989,-Ft
Rezsi szamlak 8.643,-Ft
Anyagvasarlas 10.856,-Ft
30 % altalanos ktg. 60.524.-Ft

262.271,-Ft

Mindez Osszesen:

Ko6zmunka 4.000.000,-Ft
Parkfenntartas 3.652.000,-Ft
Koztisztasagi 1.710.000,-Ft
Parlagfii 1.425.000,-Ft
Temetd 2.124.300,-Ft
Utiizemeltetés 542.236,-Ft

13.453.552,-Ft

Ez az 6sszeg a minimum feltétele annak, hogy a Kft. 2011. évben miikodoképes maradjon.
Ez az elszamolas a 2011. 1. féléves beszamoldjaval szorosan egyiitt értelmezendd.

2011. szeptember 21-én 13%_kor érkezett kérdésekre a kovetkezd valaszokat adom:

1. A szemétszallitd autd eddig kifizetett nettd Osszeg
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Y% eFt szoveg

2009. 1.850 kezd6 torlesztés

2010. 4.841 éves torlesztés

2011. 3.585 1-9. havi torlesztés
O0sszesen 10.276
Varhato koltségek

2011. 1.230 10-12. havi torlesztés

2012. 4.920 éves torlesztés
O0sszesen 6.150

Onkormanyzattél kaptunk

2009. 3.700 toketartalék

2010. 4.200 toketartalék

2011. 5.950 torzstoke
Osszesen 13.850
2. Seprégép

2011. 3.876 09.20-ig ennyibe keriilt
2011-t61 2013-ig 4.641 ennyi van hatra

Onkorményzattél kaptunk: 0 Ft

3. Varoskodzpont rehabilitacio

Piac beruhazas

Alterra 143.099 eFt
Bank ktg. 1.313 eFt Kft. fizette
Szamlak 584 eFt Kft. fizette
Onkormanyzati szla 2.964 eFt
Osszesen 147.960 eFt
Kapott 6sszegek:
Onkormanyzattol 30.000 eFt  tdrzstoke
Onkormanyzattol 2.550 eFt  torzstoke
Onkormanyzattol 3.700 eFt
Hitel 39.000 eFt  OTP
Tamogatas 71.550 eFt ~ NORDA
Osszesen 146.800 eFt
Sajat erd 1.160 eFt Kft. fizette
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4. Piac koltségproblémai

A megnovekedett teriilet és a vizesblokk tizemeltetése végett valamint az 6rzés-védelem miatt
arégen 1 f0 4 6rds munkatéars mellé fel kellett venni egy 8 6ras gondnokot és egy 8 orés
biztonsagi 6rt. Aminek koltsége éves szinten 3.700.000,-Ft-ot tesz ki. Mivel nem volt gaz a
piacon eddig, annak koltsége sem volt. Jelenleg egy tél figyelembevételével ennek koltsége
800.000,-Ft kortil all meg. Ez 6sszesen 4.500.000,-Ft olyan kiadast jelent, ami eddig nem volt.
Jelenleg az 0j csarnokbdl, ami 8 {izletbdl all, harmat sikeriilt kiadni.

Minden médiacsatornan folyamatosan hirdetjiik az uj piac 1étesitményeit.

A felvett hitelosszeg utdn mar eddig kifizettiink 1.313.000,-Ft kiilonb6z6 koltségekre a
banknak.

A piac jelenlegi sajat bevétele 4.710 eFt (2011. 08. 30-ig)

Nagy problémat fog jelenteni a kormany intézkedés tervezete, ha bevezetésre keriil. Ugyanis a
munkaltatd kdzterhek minimalbér esetében is mar dolgozonként havonta 20.000 Ft-tal meg
fog néni. Ez a mai 23 f8s 1étszdmot figyelembe véve 5.500.000,-Ft plusz befizetést jelent a
jelenlegi bérek mellett éves szinten.

5. Varoskozpont rehabilitdcié miatti tobbletfeladatok és kdltségek

Parkfeliiletek teriilete megnétt 8000 m*-rel.

Az eliiltetett 11.000 db névényt gondozni, apolni kell.

Sziikség van 2 f6 alland6 kertészre, aminek koltsége 4.000.000,-Ft

A parkok feliilete megndétt, igy az azokra forditand6 koltségek is megnottek. Jelenlegi
benzinarak mellett minimum 2 Ft/m*-rel kell szamolni 1 m* parkfeliilet nyirasat a jelenleg
biztositott 0,2 Ft-tal szemben. Ez éves szinten 15-18 mFt-ot jelent a jelenlegi
2.600.000,-Ft-tal szemben.

A novényeket permetezni, tapoldatozni kell, ez éves szinten 500-600 eFt —os kiadast jelent.
2 db csobogo és egy ivokut, melynek gépészeti, fertdtlenito tisztitd szerelékei és a vizdija eléri
éves szinten az 1.000.000,-Ft-ot.

6. Szemétszallitasi és lakbér hatralékok Osszege szerepel az 1. féléves beszdmoldban.
Osszességében ez az 6sszeg 24.000.000,-Ft-ot tesz ki.

A lakbér kintlévoségeket is atadtuk a Credit Controll Kft-nek behajtas végett. Minimalis
eredmény mutatkozik. Tulajdonosunknak folyamatosan jelezziik, hogy ki mennyivel tartozik,
javaslatot tettiink a kilakoltatasra is, de a tett intézkedésekrél mi nem értesiiltiink.
Szemétszallitasi kintlévdséglink behajtasat a torvény altal biztositott lehetdséggel kezdtiik.
2009-ben az Onkormanyzat elséfoktl adohatosaga az atadott 6.000.000,-Ft behajtando
kintlévéségbdl egy év alatt 600.000,-Ft-ot tudott beszedni.

2010. évben az adossagbehajtd cég /Credit ControllKft/ 6.000.000,-Ft-bol 1.000.000,-Ft-ot
tudott beszedni egy év alatt.

Jelenleg sajat 4 f6 alkalmazottunk megbizo levéllel egy honap alatt 1.200.000,-Ft-ot tudott
beszedni. Ez a tevékenység folyamatos, mert foleg fizetési napok utdn probaljuk
kintlévéségeink beszedését.

Tovabbra is az a javaslatunk, hogy kommunélis adoként kellene a dijat az Onkorményzatnak
kivetni és beszedni, mert neki joga van a fizetésekbol rogton letiltani a tartozast.

A hiteltorlesztés 2012. II. félévében kezdddik, amirdl az OTP-t6] kapott informacid
tovabbkiildésével foglak értesiteni.
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A Dél-Négradi Vizmii Kft tajékoztatd anyaga
Paszté Varosi Onkormanyzat 2011. szeptemberi testiileti tilésére

Jelen irasos tajékoztatd roviden bemutatja az elmult 6t év tevékenységét, melynek alapelvei a Dél-
Nogradi Vizmi Kft 2005. majusi taggyiilésen lettek megfogalmazva. Ezen a taggylilésen az 1j
idészakra vonatkozoan el6terjesztésre keriiltek a Vizmili Kft legfontosabb feladatai, a vizveszteség
jelentds mérséklése, a kintlévoségek folyamatos rendszerszeri kezelése, stabil problémamentes
gazdalkodas, elkotelezett személyi allomany kialakitésa.

Amint az eltelt iddszak taggytilési beszamolo6ibdl is nyomon kovethetd, ezeket az elvarasokat a cég
folyamatosan teljesitette azzal egyiitt, hogy a sziikséges eszkozallomany novelését is végrehajtotta
annak érdekében, hogy sikeresen teljesitsen.

Fontos feladatként hataroztak meg a tulajdonosok , hogy a varhatd jelents szennyviz és ivoviz
beruhazasokat segitsiik és problémamentesen jo felkésziiltséggel tamogassuk.

Mint Onék tudjak, ezeket teljesitettiik, viszont dhatatlanul jelentdsen néttek a kotelezettségeink is.

Nagyon fontos a cég életében az ,hogy végre tudjuk hajtani azokat az atszervezéseket , amelyek egy
korszerti médon mikodtetett vizi- kozmi szolgaltatot jellemeznek.

Mindezt ugy tettik meg, hogy az atszervezések miatt senkit nem kellett elbocsatani, minden
dolgozonknak megtalaltuk azt a munkakort , amelyben tevékenységét talan még jobb szinvonalon,
mint korabban végezni tudja.

A megfogalmazott humanpolitikai céljainknak megfeleléen a nyugallomanyba vonult dolgozoéinkat
szakképzett gyakorlott munkaerdkkel pétoltuk. Sokat forditottunk munkatarsaink képzésére célként
jelolve meg, hogy a munkakorokhoz sziikséges végzettséggel a legnagyobb szamban rendelkezzenek,
igy no az elvégzett munka szinvonala.

Cégiink az elmilt 6t év soran mindig torekedett arra, hogy fo feladatainak ellatasa mellett a
tulajdonosoknak olyan segitséget nyujtson, amely a lakossag ellatasdnak mennyiségi €s mindségi
javitasat is eredményezi. ElsGsorban az Onkormanyzatok alapellatasi tevékenységét segitettiik.
Hazankban mikodé Szakmai Szovetségnek tagja vagyunk. Ezen szervezet rendezvényein
képviseltetjiik magunkat, tovabbképzéseit igénybe vessziik.

Sikeriilt olyan kapcsolatot kialakitani az egészségiigyi, viziigyi, kornyezetvédelmi hatdsagokkal,
amely kiilsé6 megitélés szerint is elismerésre méltd, a legfontosabb azonban az, hogy tevékenységiink
olyan hatdsagi kontroll alatt miikodik ,amely nem csak a kotelezd ellenérzésekben érvényesiil. Ezen
kozvetlen kapcsolatok allandd konzultaciés lehetdséget biztositanak szamunkra.

Jo kapcsolatot alakitottunk ki olyan felsdoktatasi intézményekkel, amelyek rendelkeznek azokkal a
tudomanyos alapokkal, amelyeket napi tevékenységiinkben is alkalmazni tudunk.

Bizom abban, hogy e rovid anyag, amit Ondknek atadok, alkalmas arra, hogy az elmult 6t esztend6rdl

és a Dél-Nogradi Vizmii Kft tevékenységérdl véleményiik kialakitsik és segitse Ondket abban a
dontésben , hogy az elkdvetkezd évekre milyen folytatast képzelnek el.

Paszt6 2011-08-18 Horvath Imre
Ugyvezetd igazgatd
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Osszefoglalo a vizellatasi 4gazat 2005-2010 kozotti idészak tevékenységérol

A vizellatas teriiletén f6 feladat a vizigények magasabb szintli kielégitése, a vizveszteség
csokkentése és a vizmindség stabilitdsat célzo intézkedések végrehajtasa volt.

Ezen feladatokon beliil a vizmindség allandosagat biztositd tevékenységet jelentés modon
befolyéasolja, neheziti az Aaltalunk ellatott teriilet vizbazisainak, viznyerd teriileteinek
kiilonbozdsége. Az értékesitett ivoviz felszini ( Hasznosi viztarozd) vizkivételbdl, talajvizre
telepitett aknakutakbol ( Paszto Zagyva kavicsterasza ) mélységi rétegvizekbol

(' Szurdokpiispoki, Kisbagyon-Szarvasgede , Szirdk ) és esetenként a dunai partisziirésbol
szarmazik.

A kémiai vizsgélatok eredménye lizemeltetdi beavatkozastol- sajat viztisztitdo miivek hianya
,vagy kevés teriiletet érintd mennyisége miatt-fliggetlen , viszont a bakteriologiai vizsgéalatok
a vizmuvek jelen kiépitettsége mellett is részben modosithatoak, de nem fliggetlen a rendszer
allapotatol.

A vizhéalozatok jelenlegi allapota jelentds pénzeszkoz raforditast igényel ahhoz, hogy a
vizmindség romldsa ne kovetkezzen be, a masodlagos szennyezddési problémak
elkertilhetéek, csokkenthetdk legyenek.

Az eldirasoknak megfeleléen az értékelt iddszakban végrehajtott vizsgalatok szamszaki
mutatoi:

1236 bakteriologiai vizsgalat

- 582 kémiai ellenérz6 vizsgalat

- 138 bioldgiai vizsgalat

- 222 kaut ellendrzo vizsgalat

- 372 kut bakteriologiai vizsgélat

- 108 teljeskort allapot vizsgalat késziilt

A vizsgalatokon beliil jelentds szdmu komponens keriilt meghatarozasra.
A vizsgalatok Osszesitett koltsége:

- 26.962.816 ft
A vizmindség megtartasa és a vizveszteség csokkentése érdekében jelentds, folyamatos
rekonstrukcids és karbantartasi tevékenység ellatdsara van sziikség.
Fent megfogalmazott feladatok ellatasa érdekében megvalositott feladatok leglényegesebb
elemei:

- A 23 telepiilésen  17.949 db vizmérd cseréjére keriilt sor

- A vizveszteség kereséséhez sziikséges szakaszolhatdsag érdekében 278db_tolozérat
cseréltiink le.

- A teriiletiinkdn 1évé tlizcsapok tobb mint 10%-at 86 db-ot valtottunk ki korszerii
foldfeletti HAWLE tlizcsapra.
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Attértiink az elektrofittinges vagy tompahegesztéses technolégiaval megvalositott
vezetékkivaltasra, melyhez rendelkeziink eszkdzokkel és képzett sajat munkaerdvel.

Sajat kivitelezésben kicserélt bekotd és elosztovezeték hossza: 13.820 m
Kiilsé kivitelezdvel cseréltetett elosztd vezeték hossza: 2.2258 m

A vizelfolydsok helyének meghatdrozdsahoz korszeri mérdeszkozokkel
rendelkeziink melyek alkalmazasaval jelentds eredményeket értiink el a vizveszteség
csokkentése terén.

A hibaelharitasok elvégzéséhez sziikséges modern, korszerli kisgépekkel
rendelkeziink. Gépjarmi allomanyunk atlagos életkora 6.6 év

A tevékenységiink ellatdsdhoz csak nagy élettartamu korr6zid rezisztens anyagokat
hasznalunk, melynek a koltségekre ¢és a tiléra felhasznalasra gyakorolt hatasat a
vizikozmiivek szakmai folyoirataban publikaltuk is.

Az éves beszamoloink tételesen tartalmazzak a vezeték rekonstrukcidk pontos helyét
¢s a beruhazasok koltségét.

Az elmult 6t évben a vizhalozatok rekonstrukciojara 127.829.000 Ft-ot forditottunk
mely 6sszeg nem tartalmazza a hibaelharitdsok szintén értéknoveld tevékenységét.

Az egész mikodési teriiletiinket iranyité sajat frekvencia sdvon mikodo
folyamatiranyitasi rendszer elkésziilt, alkalmas az égész térség ivoviz ellatasanak
irdnyitasara, a vizveszteség keresés tamogatasara.

Jelentds beruhazasok valdsultak meg az Onkormanyzatok finanszirozasaval melyek
kivitelezésében azok koordinalasaban tevékenyen részt vettiink.

Ezek koziil a legjelentdsebbek:

,»5z¢p kilatas lakopark™ Erdokiirt 84db fogyasztohely
,Palotasi topart” Palotas 262db fogyasztohely
Jobbagyi tavvezeték és teljes belsd haldzat rekonstrukcid 750db fogyasztohely

A vizmindség javitasa terén a legjelentésebb eredményt Szurdokpiispokiben értiik el .Az
altalunk kritikusnak itélt vezetékszakasz ¢€s a hozzatartozo6 szerelvények cseréje vizmindség
javulast eredményezett.

Diszpécser szolgalatunk a nap 24 orajaban feliigyeli a vizellatast, hibabejelentés esetén
legkésébb 4 oran beliil a helyszinen vagyunk.

A melléket diagramok szemléletesen mutatjak az elmult évek eredményeit.
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Osszefoglalé a szennyvizagazat 2005-2010 kozotti idészak tevékenységérel

A szennyvizagazatunk rendkiviil jelentds mértékben dinamikusan ndvekedett az értékelt
idészakban. A Pésztéi szennyviztisztitd telep rekonstrukcidja 2001-ben toértént meg , igy a
telep tisztitasi kapacitasa elérte a 2000 m 3/nap kapacitast. A tisztitasi technologia a biologiai
tisztitds minden elemét tartalmazza. Ugyan akkor a szennyvizhélozat teljes kiépitése 2005-
2006-ba késziilt el, igy Péasztdo-Hasznos —Matrakeresztes 100% lefedettséget ért el. A
rekonstrukcid soran operativan részt kellett venniink a napi problémak megoldéasaban.

Tar- MatraszOlos teleptilések természetkozeli tisztitoja Tar kiilteriiletén talalhato. A két
telepiilés szennyvizhaldzatanak kiépitettsége 100%-os.

Garab és Kozard telepiiléseken 2006-ra elkésziilt két korszer(i bioldgiai szennyviztisztitd és a
telepiilések szennyvizhalozata, melynek beruhdzasa soran szintén jelentds operativ tevékenységet
folytattunk.

A Dél- Nogradi Vizmi Kft altal tizemeltetett szennyviz halozatanak jellemzd valtozésai:

- 2001-ben Uzemeltetett halézat hossza 27.613m
- 2005-ben tizemeltetett haldzat hossza 67.324m
- 2009-ben Uzemeltetett halozat hossza 136.617m

A novekedés mértéke 494 % !

A szennyvizhdlozat  hosszdnak novekedésével az {lizemeltetett mitdrgyak 4atemeldk
darabszama is jelentésen gyarapodott:

- 2001-ben iizemeltetett kozponti atemeld 6 db

- 2005-ben iizemeltetett kozponti atemeld 12 db
- 2009-ben iizemeltetett kozponti atemeld 17 db
- 2001-ben iizemeltetett hazi atemeld 0 db
- 2005-ben iizemeltetett hazi atemeld 80 db
- 2009-ben iizemeltetett hazi atemeld 101 db

Gazdasagi tarsasagunk 2001-ben ketté szennyviztisztitod telepet lizemeltetett ma ot telepet
iizemeltetiink.

A kibocsatott szennyviz hatdsagi eldirdsainak biztositasdhoz sziikséges laboratériumi
vizsgalatok egy részét akreditalt , a technologiak mikodését biztositd vizsgélatokat pedig
sajat laboratoriumba végezziik. Kiépitettiink egy nagyon jol felszerelt laboratoriumot melynek
mérési eredményeit a szakhatdsagok elfogadjak ebbdl kovetkezden dnkontroll szerzodést
kotottek vellink, mely a koltségeinket jelentdsen csokkenti.

A laboratoriumi vizsgalatok jellemzd adatai 2005-2010 kozott:
-Sajat labor onkontroll vizsgalat 3060 db
-Akkreditélt labor vizsgalat 408 db
- Zagyvavizsgalat 60 db
-Iszapvizsgalat 12 db
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- A vizsgalatok Osszkoltsége :  7.760.909 Ft
Az lzemeltetés koltségeinek csokkentése érdekében folyamatos felujitasi tevékenységet
folytatunk. A kritikus haldzatszakaszok atépitését elvégezziik .

- A szennyvizberuhazasokra forditott 6sszeg:  49.381.000 Ft

Feladataink maradéktalan ellatdsanak érdekében eszkozallomanyunkat folyamatosan bovitjiik.
Ebben az idészakban vasaroltunk mobil szivattyukat, eszkozoket. A szolgaltatasi dij
mérséklése érdekében IVECO szippantod autdt vettiink. Tevékenységiinket bovitettiik és az
egész mikodési teriiletiinkrdl az igények szerint begytjtjiik a szennyvizet.

Az 1voviz ellatas teriiletén mikodo folyamatiranyitdsi rendszerre csatlakoztattuk Tar-
Matrasz616s végatemeldit is, igy a kozponti diszpécser szolgalat ezt a teriiletet is befigyeli. A
Kft kdzponti vezetdi-ligyeleti rendszere a szennyvizagazatra is kiterjed, ebbdl kovetkezden
meghibasodas esetén megfeleld iddben a helyszinre érkeziink.

A szolgéltatds szinvonala mellett a tulajdonosaink elvardsanak megfeleléen folyamatosan
toreksziink a koltségesokkentd megoldasok alkalmazésara.

A fent felsorolt jelentds feladatndvekedés ellenére a szennyvizdgazat dolgozoi
létszama 2001-6ta nem novekedett.

Az lizemeltetés zavartalan biztositasat a jovOoben is biztositottnak latom.

Osszefoglalé a gazdasagiranyitasi rendszerfejlesztés 2005-2010 kozotti
idoszakarol

A Dél-Nogradi Vizmii KFT tevékenységének komplexitasa sziikségessé teszi az atlathatdsag
megteremtését, a tartalékok feltarasat.

A tarsasag pénziigyi, vagyongazdalkodasi, szamlazasi folyamatainak folyamatos kovetése a
hatékony miikddés feltétele. Az informacidk egyre pontosabb és gyorsabb rendelkezésre
allasa a gazdalkodasi tevékenység elofeltétele.

A konyvelési €s szdmlazasi programunk mar nem felelt meg a fenti kihivasoknak.

Ezért kezdtiik el 2005 évben az elékészitését egy 1j integralt rendszer bevezetésének.

Olyan rendszert kerestiink, mely rugalmas, alkalmas a helyi sajatossagok kezelésére, hosszu
tavon biztonsagot nyujt, lehetdséget ad a naprakész adatkezelésre, kezeli a fogyasztok adatait,
nagy tomegli szamla elkészitését lehetove teszi, koveti a pénziligyi mozgasokat..

Az igényeinknek a magyar fejlesztésli, hazai felhaszndlok szédmara késziilt LIBRAGi
integralt vallalatiranyitasi rendszer felelt meg leginkabb.

A szoftver készitéje a LIBRA Szoftver ZRt, A Volan Elektronika Rt leanyvallalataként 50
éves szakmai multtal rendelkez6, a hazai szoftverfejlesztés teriiletén meghatirozo szerepet
betoltd vallalat.

A Libra6i a kozép és nagyvallalatok operativ és adminisztrativ tevékenységének komplex
lefedésére és a vezetdi dontéshozatal tAmogatasara késziilt.
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Az egyes funkciok egymasra éplilnek, egységes adatbazisba keriilnek, nincs sziikség
tobbszords adatbevitelre. nem kell egyszerre bevezetni minden elemét

A Libra6i az Oracle adatbazisara épiil, mely a vildg vezeto és legbiztonsagosabb, rendszere,
biztositja az adatok védelmét

Teljes kort tigyfélszolgalat, rendelkezésre allas a napi munka elésegitésére.

2006 januar 1-i idéponttal bevezettik a fokonyvi konyvelés elésegitésére a MERLEG
modult, -mely a piramis cstcsa, a kiilonb6z6 alrendszerek adatait 6sszevontan tartalmazza a
szamviteli szabalyok szerint.,- a szamlak ¢és pénzforgalom kovetésére a LIKVID modult, a
targyi eszkozok nyilvantartasara a TARGYI ESZKOZ modult.

2006 november 1-i idOponttal kezdtiik el hasznalni a KASSZA modult a pénztari forgalom
rogzitésére.

2007 januar 1-t6l vezettiik be az ANYAG modul hasznalatat, a készletmozgasok kdvetésére.

A fogyasztok szdmara a legszembetiindébb valtozast a SUMMA modul bevezetése jelentette.
A SUMMA funkci6 a rendszerbe integralodd koziizemi tigyvitel kezeld és nyilvantartd
programcsomag, mely a szamlazasi, dijbeszedési és tligyfélszolgalati feladatok ellatasat
szolgélja.

Nagy eldkészitési munkat igényelt a fogyasztok adatainak atvitele a régi rendszerbdl az uj
rendszerbe.

2007 januar 1-i allapotnak megfelelden indult el a szamlazas, mely 0j lehetdségeket teremtett
a szamldk formatumdnak megvaltoztatasara, a fizetési hataridok betartasanak figyelésére,
felszolitasok készitésére. A rendszer tette lehetdvé az alapdijas szamazas bevezetését.

Az Libra6i rendszer bevezetése oOta eltelt négy év tapasztalata alapjan elmondhatjuk, hogy a
miukodtetés sikeres,. Hosszu tavon biztositja az ligyviteli munka biztonsagat, naprakészségét,
a fogyasztok adatainak mind szélesebb korli kezelését Megteremti a lehetdségeket a tovabbi
fejlodésre.  2010-ben elfogadasra keriilt a Kft iizletszabalyzata melynek mellékletei
tartalmazzak a kor igényeinek ¢és eldirdsainak megfeleld koziizemi szolgaltatasi szerzodéseket
is . A 12449 lakossagi fogyasztobol eddig 10982- vel kotottiik meg az 0 szerzddést.

A gazdasagiranyitasi rendszer fejlesztésének természetes kovetkezménye lett, hogy szervezeti
atalakitas igénye is megjelent. Létrehoztuk az ,, Ellenérzési és értékesitési ,, csoportot
melynek tevékenysége az ivoviz bekdtéstdl a vizkorlatozasig terjed. A kozvetlen igazgatoi
feligyelet ald tartozd szervezeti egység a Fokonyveld szervezeti egységével kozvetleniil
egyiittmiikddve rendkiviil hatékony a rendellenességek felderitésében és a kintlévoségek
kezelésében.

A Dél-Nogradi Vizmiu Kft altal iizemeltetett kozmii vagyon értéke

A KFT konyveiben szerepel 619483 (eFt)
Pészt6-Hasznos —Matrakeresztes 30128(eFt)

Bérelt 6sszesen 4901553 (eFt)
Pészt6-Hasznos-Matrakeresztes 2240873(eFt)
Miikodtetd vagyon 218968(eFt)
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A vizmii jelene, aktualis problémak

A bemutatott fejlesztések dijnovekedést fékezo hatdsuak mar rovid tavon is. Ennek ellenére a
legjelentdsebb problémat a rohamosan névekedd fogyasztoi fizetésképtelenség okozza.

2011 évben kikiildott fizetési felszolitasok szama 9475 db

2011 évben Paszton kikiildott felszolitasok szdma 2923 db

Pasztd Véaros Onkormanyzata altal atadott lakasfenntarasi tdmogatas 1187500 Ft

Tamogatasban részesiilok szama 3516
Pészton a peresitett fogyasztok szama 20
Tarsashazi lakas 11
Csaladi haz 9

A probléma kezelését bemutatd szamok évrdl évre novekvd tendenciat mutatnak.

A gazdasagi tarsasag likviditasi problémainak elkeriilése érdekében a torvényes kereteken
belill a kintlévéséget csokkenteni kell. A fogyasztdink felé azoknak a fogyasztoknak akik
fizetési hajlandosagot mutatnak szerzddéses kereten beliil kamatmentes részletfizetést
biztositunk, legvégso esetben vizkorlatozast vezetiink be a tartozas peresitése mellett.

A vizi -kozmii szolgaltatast az 1995/38-as kormanyrendelet szabalyozza. Evek 6ta nem keriilt
elfogadasra a szolgaltatast szabalyz6 egységes vizi- kozmi térvény. Az egységes szabalyozas
hidnyéaban a vizdijak jovObeni alakulasat megjosolni sem lehet. Térséglink vizellatasi
lehetdségeinek ismeretében illuzionak tartom azt, hogy a vizdijak a lakossag jogos igényeinek
megfeleld szintre csokkenjenek. A Dél-Nogradi Vizmi Kft folytatni kivanja azt a tendenciat ,
amire minden lehetdsége megvan, mely a szolgaltatas szinvonalat noveli.

1.sz. melléklet vizarak

2.sz. melléklet viz €s csatornadij hatralékok
3.sz melléklet halozati veszteség

4.sz. melléklet fajlagos halozati veszteség
5.sz. melléklet fajlagos vizszallitas

6.sz. melleklet csatornahaldzat hossza. ..
7.sz melléklet alkalmazotti 1étszam
Adalékok:

Dél — Nogradi Vizmi Kft

- A vizvezeték és szennyvizvezeték hasznalati dijat vissza (kell) adni az amortizacios
koltségek fedezetére ami 12 millio Ft.

- Az ASZ kifogasolta, hogy az ivoviz és a szennyviz vezeték vagyon (énkormanyzati
torzsvagyon) a Vizmii Kft toketartalékaban van — utasitott, hogy az O6nkormanyzat vegye
vissza — ezt eddig nem sikeriilt

- Viz és szennyviz armegallapitas joga és a megallapitott viz, szennyviz koltség viselése a
lakossag, a cégek, az 6nkormanyzat altal.
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Hatarozati javaslat

Paszto Varos Onkorméanyzat Képviseld Testillete megismerte és megtargyalta az
onkormanyzat gazdasagi helyzetének alakulasaval kapcsolatos eldterjesztést és a 2011. évi
koltségvetés 1. félévi teljesitésérol szolo eldterjesztést és az alabbi hatarozatot hozza:

1.

A Képviselo-testiillet az elbterjesztovel egyetértésben megallapitja, hogy az
onkormanyzat hianya, hitelallomanya — kiilonos tekintettel a vildggazdasadgban lezajlo
valsagjelenségekre, az orszdg gazdasagi helyzetére, a gazdalkodo-egységek, a
csaladok jovedelmi helyzetének romlasara — olyan mértéket ért el, mely tovabb nem
fokozhato, nem finanszirozhato.

Fontosnak tartja azt is leszogezni, hogy ez alapvetden az allami tdmogatas csokkenése, az
ingatlanpiac lefagyésa, az adofizetési képesség és moral romlésa, a feladatellatasra tarsult
onkormanyzatok nem vagy nem megfeleld fizetése, az dnkormanyzatot sjtd vis-maior
események sajat erd igénye miatt van.

2. A képviseld-testiilet felkéri a cimzetes fdjegyz6t, hogy minden olyan nyilvantartott

kovetelést, ami az onkormanyzat nyilvantartasaban van (szamldzott szolgaltatasok,
kozteriilet-hasznalati dijak, adoeldirdsok, LTP és Vizikozmii Tarsulati kovetelések)
minden rendelkezésre allo jogi eszkdzzel hajtsa be.

Hatdridd: folyamatos

Felelds: szdveg szerint

A képviselo-testiilet felkéri az intézmények vezetdit, a kiadasi eldiranyzatok folott
rendelkezésre jogosult személyeket, hogy minden lehetséges eszkozzel torekedjenek
bevételi kor bovitésére és a kiadasok csokkentésére, a képvisel6-testiilet altal
jovahagyott (zarolt) kiadasi eldiranyzaton beliil gazdalkodjanak.

Hataridd: folyamatos

Felelds: szdveg szerint

A képviseld-testiilet felkéri a Dél-Nogradi Vizmi Kft. Igazgatdjat és a képviseld-
testiilet részérdl a Dél-Nogradi Vizmu Kft-be delegalt feliigyel6-bizottsagi tagot, hogy
a Kft. még biztonsdgos mitkddését garantdld, de a lakossagi ¢€s a koziileti viz és
csatornadij mértékének csokkentését célzd szervezési racionalizalasi intézkedéseket
tegyenek. A Kft. csokkentse tovabb a vizveszteséget.

Hataridd: folyamatos

Felelds: szdveg szerint

A képviselO-testiilet felkéri a Pasztdi Varosgazdalkodéasi Kézhasznu Nonprofit Kft.
Igazgatdjat és a képviseld-testiilet részérdl a feliigyeld bizottsagba delegalt tagokat,
hogy a Kft. személyi szervezeti, technikai feltételeit a feladatellatdshoz igazodo
legracionalisabb, gazdasagos szervezetté alakitsa at gy, hogy az a szemétszallitasi dij
csOkkenését, a szemétszallito jarmili lizingdijanak kitermelését, a kézmunkdsok
szervezett, hatékony, eredményes munkavégzését.

Hatéridd: folyamatos

Felelds: szdveg szerint
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6. A képvisel6-testiilet felkéri polgarmesterét, hogy a kormanyzati intézmény
atszervezési intézkedések megismerése utdn haladéktalanul tajékoztassa a képviseld-
testiiletet a sziikséges dontések, intézkedések meghozatala érdekében.

Hatéridd: folyamatos
Felelds: szdveg szerint

7. Azokat az onkormanyzati bérlakasban lakokat, akik szocidlis segélyezési csatornak
felhasznalasdval sem tudnak eleget tenni lakdsfenntartassal kapcsolatos
kotelezettségeik (lakbér, kozos koltség, fiitési dij, stb.) teljesitésének, azokat
alacsonyabb komfortfokozati lakasokban kell elhelyezni.

Hataridd: folyamatos
Felelds: Varosgazdalkodasi Osztaly Vezetdje, Fomérnok, VG KN Kft.Igazgatoja

8. Az Onkormanyzati értékesitésre kijelolt vagyontargyak értékesitését széles kori
marketing munkaval kell propagdlni, hogy abbol érdemleges bevételek keletkezzenek.
Hatdridd: haladéktalanul, majd folyamatos
Felelds: Varosgazdalkodasi Osztaly Vezetdje, Fémérnok

9. A képviselO-testiilet e hatarozat elfogadasaval egyidejlileg megallapitja, hogy tovabbi
fizetési finanszirozasi kotelezettségvallalast pénziigyileg megalapozatlannak tart.
Hatarid6: szoveg szerint
Felelds: szoveg szerint, kotelezettség vallalok

10. Az eldterjesztésben feltart gazdasagi problémak kezelését a 2012. évi koltségvetési
koncepcidban szerepeltetni kell.
Hatéaridd: szoveg szerint
Felelds: polgarmester

Paszto, 2011. szeptember 23.

Sisék Imre
polgarmester

A hatarozati javaslat torvényes!

dr. Tasi Borbala
cimzetes f0jegyz6
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