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1. BEVEZETES

A kozoktatasrol szold 1993.¢vi LXXIX. torvényt modositdo 2003. évi LXI. térvény
40.§, 85.§ ¢és 129.§-ban meghatarozza az Onkormanyzati fenntartok és minden
kozoktatdsi intézmény szamara mindségiranyitasi programjuk elkészitésének
feladatat.

Pasztdo Varos Onkormanyzat Mindségiranyitdsi Programjat /OMIP/, Piszté Varos
Onkormanyzatanak Képviseldé-testiilete 27/2004/11.26.sz. hatarozatdban fogadta el.
Az Onkormanyzati Mindségiranyitasi Programban Onkorményzatunk stratégiai szintii
elvarasokat, célokat fogalmaz meg az intézményeivel, igy az 6vodankkal szemben is,
feladatok hatarozzak meg az Intézményi Mindségiranyitasi Programunk kidolgozésat.

Miért van sziikség a mindségiranyitasi programra?

Az O6vodank stratégiai dokumentuma a Helyi Nevelési Program. E program
megvalositasat, végrehajtasat segiti, tdmogatja az Intézményi Mindségiranyitasi
Program.

Ovodank Mindségiranyitasi Programjanak célja, hogy olyan o6vodapedagogiai
tevékenység bontakozzon ki intézménylinkben, amelynek sordn Ovodank
folyamatosan biztositja a szakmai célkitlizések ¢és az 6voddk miikodésének
egymashoz kozelitését a gyermekek, a sziilok, az 6vodapedagdgusok és a fenntartonk
igényeinek kielégitése érdekében.

Az intézményi mindségpolitikink vazat egyrészt a fenntartdé Onkorményzatunk
mindségpolitikajadban, masrészt Ovodank Helyi Nevelési  Programjaban
megfogalmazott elvek és célok adjak.

Az Intézményi Mindségiranyitasi Programban az 6évoda miikddésének hosszutavra
sz0l6 elveit és a megvalodsitasra szolgalo elképzeléseket az Onkormanyzati
Mindségiranyitasi Program intézmény specifikus elvarasainak megfeleléen
hataroztuk meg.

A mindség iranyitasi program kidolgozasa, bevezetése ¢s mitkodtetése tekintetében
elényds helyzetben van o6vodank, hiszen a Gyermekkert Ovoda /Gyermekkert
Tagovoda 1. Gyermekkert Tagovoda II./ 2002. augusztusara, a Szazszorszép Ovoda
2004. marciusara kiépitette a COMENIUS I. Intézményi Partnerk6zpontth modelljét,
¢s fenntartasarol folyamatosan gondoskodunk.

A két o6voda egy szervezeti egys€ggé alapitisa a mindségfejlesztés szervezeti
struktirajaban is Gjra gondolast eredményezett. Az 0j tdmogatd szervezet kialakitasdban
mérvado, hogy a csoport kompetenciaja, feladata, miikodése az Osszevont Ovoda
mindségfejlesztési feladatainak az operativ ellatasa.

Paszto6 Varos Onkormanyzat Ovodaja Mindségiranyitdsi Programjat az intézmény
mikodését meghataroz6 alapdokumentumokhoz igazodéan az Onkormanyzati
Mindségiranyitasi Programmal teljes 6sszhangban dolgoztuk ki.
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A kozoktatasrol szo616 - tobbszor modositott — 1993. évi LXXIX torvény 40.§ (11) bekezdése
eldirja:

»Az intézményi mindségiranyitdsi programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetdi
feladatokat  ellatok,  tovabba a  pedagégus  munkakdrben  foglalkoztatottak
teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét. A mindségiranyitasi
programban rogziteni kell a teljes korli intézményi onértékelés periodusat, modszereit és a
fenntartéi mindségiranyitadsi rendszerrel vald kapcsolatit. A mindségiranyitasi program
végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszagos mérés és értékelés eredményeit. A
nevelOtestiilet a sziiléi szervezet (kozosség) véleményének kikérésével évente értékeli az
intézményi mindségiranyitadsi program végrehajtasat, az orszdgos mérés, értékelés
eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az egyes osztalyok
teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatdrozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a kozoktatasi intézmény szakmai célkitlizései és az intézmény muikddése
folyamatosan kozeledjenek egymdashoz. A nevelGtestiilet és a sziildi szervezet (kozosség)
értékelését €s a javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartonak. A javasolt
intézkedések a fenntartd jovahagyasaval valnak érvényessé. A fenntartonak az értékelést és a
javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hidnydban a helyben szokdsos modon
nyilvanossagra kell hoznia.”

Intézményilink mindségiranyitasi programjat a fenti eldirdsoknak megfelelden feliilvizsgalta és
az alabbi kiegészitéseket tette:

e  meghatdroztuk a pedagogusok és vezetdi feladatokat ellatok teljesitményértékelésének
rendszerét, szabalyoztuk a folyamatot

e meghatdroztuk a teljes kori intézményi Onértékelés modszereit, eszkozeit,
szabalyoztuk a folyamatot.
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2. ()VODANK BEMUTATASA-MINOSEGFEJLESZTESI
HELYZETKEP

Pasztdo Varos Onkormanyzat Ovodajat 2003. jalius 2-i hatallyal alapitotta Paszto
Varos Onkorméanyzat Képviselé-testiilete, két 6nallé 6voda, a Szazszorszép Ovoda /
Szazszorszép Ovoda Péaszto, Pitypang Tagovoda Hasznos/ és a Gyermekkert Ovoda
/ Gyermekkert Ovoda I., Gyermekkert Tagdvoda / 6sszevonasaval.

2.1 INTEZMENYUNK ADATAL:
Az intézmény elnevezése: Paszté Varos Onkorméanyzat Ovodaja
Az intézmény székhelyének elnevezése, cime:

Szazszorszép Ovoda 3060 Paszto, Madach 1t 22.
Telefon/fax: 32/460-365

A székhelyén kiviil miik6do tagintézmények elnevezése, cime:
Hétpettyes Tagovoda 3060 Pészté Cserhat lkn.7.
Telefon/fax: 32/460-349

Gyermekkert Tagévoda II. 3060 Péasztd Szent Imre tér 1.
Telefon : 32/460-602

Pitypang Tagdvoda 3065 Hasznos, Var ut 61.
Telefon 32/461-596

2.2 MINOSEGFEJLESZTESI HELYZETKEP
A két 6nallé 6voda kiilonbozé mddon épitette ki a mindségfejlesztési rendszerét.

1. A Gyermekkert Ovoda 2000. év tavaszan kiirt COMENIUS 1. Partnerkoézpontt
modell kidolgozéaséara beadott palydzaton elsok kozott nyert el timogatast.

2000. év juniusatol 2002. augusztusaig tartdé intervallumban a Magyar Gallup
Intézet segitségével kiépitette a partnerk6zpont oktatasi intézmény COMENIUS
2000 Kozoktatasi Mindségfejlesztési Program 1. intézményi modelljét, melynek
eredményességét az elnyert OKLEVEL prezentalja.

2. A Szazszorszép Ovoda neveldtestillete két alkalommal probalkozott a
COMENIUS 1. Partnerkdzpontd modell kidolgozasara palyazati tdmogatast
elnyerni /2000, 2002/. A sikertelen probalkozasok utan a Kozoktatasi

Modszertani Kozponttdl és mas egyéb forrasbol beszerzett mindségfejlesztési
dokumentumok alapjan, szakiranyu tovabbképzések segitségével onalloan épitette
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ki a COMENIUS I Partnerkézpontti modellt, melyet 2002. marciusaban befejezett.
A mindségfejlesztési munka megfelelésének visszaigazolasara nem kertilt sor.

A mindségfejlesztés kiépitésében nagy gondot forditottunk a humdaneréforras
fejlesztésére. Az dvodapedagogusok olyan tovabbképzéseken vettek részt, amelyek
segitettek abban, hogy megértsék a mindségfejlesztés lényegét. A Kozoktatasi
Mindségfejlesztési Kézikonyv teljes anyagaval a munka megkezdése elott
ismerkedett meg olvaséds szintjén a neveldi kozosség, €s fokozatosan a kidolgozas
kozben tortént az anyag értelmezése.

A szakirodalmak, a tovabbképzések mellett a szervezeti keretek kialakitasa is
segitette a partnerkdzponti miikodés rendszerének kiépitését.

A tamogato6 korok létrehozasa, a team munka gyakorlata hatékonyabbd, tudatosabba
¢és egyre szélesebb korben tette elfogadottd a mindségfejlesztés kidolgozasat. Jol
sikeriilt a kiilonb6z6 partner csoportok bevondsa a munkaba. Az dvodavezetés és a
teljes munkatarsi kor figyelme a mindségfejlesztés ¢és fenntartds helyi
megvaldsitasara iranyult- iranyul. A helyi nevelési program meghatarozott
terlileteire kimunkalt szabdlyozasi eljardsokat folyamatosan fenntartjuk, nevelési
gyakorlatunkba szervesen beépitjiik.

A tdmogatd csoportok kialakitasa a torvényi eldirdsok figyelembe vételével tortént.
A sziikséges kedvezmény biztositott volt szamukra:

- potlék,

- ora kedvezmény,

- tovabbképzés,

- belsd tovabbképzés.

A mindségfejlesztési programunk az alkalmazotti és a szildi kozosség
szemléletvaltozasaban jelentds eredményt mutat. Valamennyi dolgozé aktivan részt
vett a mindségfejlesztési rendszer kidolgozasaban.
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3. INTEZMENYI MINOSEGIRANYITAS ALAPJAI

Intézményiink mindségiranyitasi alapja az OMIP, és az intézményiink minéségpolitikaja.

3.1 AFENNTARTOI MINOSEGIRANYITASI PROGRAM INTEZMENYUNKRE
VONATKOZO ELEMEI:

Az Onkorményzat — sok évtizedes tapasztalatira és folyamatos fejleszté tevékenységére
épitve - az intézményhalozatdra vonatkozdéan meghatirozza, hogy intézményeit magas
szinvonalon, a sziikebb ¢€s tagabb kornyezeti elvarasoknak megfeleléen fogja miikodtetni.

Az onkormanyzat alapveto célja, hogy:

>

>
>
>

intézményei jogszerlien, torvényszeriien, koltségorientaltan, hatékonyan
miikodjenek, erdsodjon a tervezés szerepe,

a telepiilésen €16 gyermekek, tanulok szamadra biztositsa a tankotelezettség
teljesitését, garantalja a mindségi, a tanulok fejlodését segitd nevelést, oktatést,

a kozoktatasi rendszer rugalmasan alkalmazkodjék a felmertiild valtozadsokhoz,
az intézményekben stabil-innovativ neveld-oktato tantestiiletek miikddjenek,
megfeleld vezetdi struktaraval, a szlikséges munkako6zosségek altal koordinaltan.

Minéségceélok meghatarozasa:

>

a varosban ¢16 minden gyermek szamara a 3. életévétdl a tankotelezettség végéig
allampolgari jogon biztositani a nevelési- oktatasi formaban valo teljes korti
részvétel lehetdségét.

kozoktatasi intézményeink a sziilok, gyermekek igényeit is figyelembe véve az 6
megelégedettségiikre hajtsak végre feladataikat.

Az intézményrendszeriink miikddtetése soran a rendelkezésre allo eréforrasokat a
leghatékonyabb modon kell felhasznélni.
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3.2. Jovoképiink

>

Minden harmadik életévét betdltd kisgyermek szamara biztositjuk az 6vodai ellatas
lehetdségét, valamint minden 6tddik életévét betodltd kisgyermek részére a legalabb
napi 4 6ras 6vodai nevelést.

Kiemelt figyelmet forditunk a tehetségek felismerésére és tovabbfejlesztésére.
Empirikus neveléssel érjiik el a kornyezettudatos és egészségtudatos nevelés
megalapozésat.

A sajatos nevelési igényli gyermekek szdmara a tanuldsi képességet vizsgalod
rehabilitdcios ¢€s szakért6éi bizottsdg véleménye alapjan egyéni foglalkozas
keretében /sziikség esetén kiilsd szakemberrel/ biztositjuk egyéni megsegitésiiket.
Munkankat a gyermekek ¢és sziilok megelégedettségére végezziik, melyet a
mindségiranyitasi rendszerben régzitett modon folyamatosan mériink és beépitjiik
neveld munkank folyamataba.

Toreksziink arra, hogy az elégedettségi mutatok értékei folyamatosan jo szinten
teljesiiljenek, vagy javuld tendenciat mutassanak.

Szakirdnyu tovabbképzéssel, szakvizsgdk megszerzésével kivanunk szakmai
kompetenciat szerezni.

Ovodank miikddésében rendelkezésre allo eréforrasok hatékony felhasznalasat érjiik el,

ha:

>

intézményiink pedagdgusai a nevelési programok specialis iranyultsaganak
megfeleld képesitéssel rendelkeznek,

minden 6vodai csoport egy 6vodapedagogiai integralt neveléshez sziikséges
kompetencidval rendelkezik,

az 6vodapedagodgus az intézményvezetdvel egyeztetett karriertervvel
rendelkezik

ovodank az eszkozjegyzékben eldirt helyiségekkel és eszkozokkel rendelkezik.

Ovodank alapvetd célja:

mindségkozpont dvodai szemléletmdd

jogszerilien, magas szinvonalu szakmaisaggal, koltségorientéltan, a tervezés
szerepének erdsodésével miikodjon.

a telepiilésen ¢16 6vodaskori gyermekek szamadra biztositjuk az 6vodai ellatast,
garantaljuk a mindségi, a személyiség sokoldalu fejlodését segitd nevelést.
intézménytink jovobe tekintd miikodéssel rugalmasan alkalmazkodjék a kialakult
valtozasokhoz.

nevelOtestiiletiink stabil-innovativ, alkoté médon végezze d6vodapedagogiai
tevékenységeit, a megfeleld vezetdi struktiraval, a sziikséges munkakozosségek altal
koordinaltan.



Pdszt6 Viros Onkormdnyzat Ovoddja

3.3. A vezetd minoségpolitikai nyilatkozata:

» Az dvoda vezetdje aktiv szerepet vallal a mindségiranyitasi program kialakitasaban,
szervezésében és végrehajtasaban.

» Az ovoda vezetdsége kinyilvanitja a fejlodés €s fejlesztés melletti elkotelezettségét a
rendszer miikodtetéséhez, a pedagdgusok és a teljes alkalmazotti kozdsség
folyamatos képzésén keresztiil.

> Ovodank valamennyi dolgozoja felelésséget vallal azért, hogy munkavégzésével
tevékenyen hozzajarul mindségiranyitasi céljaink eléréséhez.

» Nevelémunkank hatékonysaga érdekében racionalisabb, takarékosabb gazdalkodast
folytatunk ugy, hogy az elért nevelési eredményeink megmaradjanak.

» Mindségpolitikdnk megvaldsitdsdhoz az 6voda vezetdsége biztositja a nevelémunka
szinvonalanak megtartasat.

A dolgozéi kozosség egységes, kozosen kialakitott mindségfejlesztési értékrend és
normarend alapjan végzi munkdjat, amely biztositéka a gyermeki, sziil6i, partneri
elvarasoknak megfeleld kozoktatasi szolgaltatasnak.

3.4 SZEMELYI HATTER

Az 1j szervezeti struktura felépitésében fontos szempontként kezeljiik az alszervezetek
létrehozasat, amelyek garanciat adnak a mindségfejlesztési feladatok ellatasahoz.

A tamogatd szervezet szabdlyzata rogziti azokat a mindségfejlesztési feladatokat,
amelyeket a négy Ovoddban, operativ modon latnak el a szervezet vezetdjének
koordinalasaval. A mindségi csoportvezetd személyének kivalasztasaban fontos szempont,
hogy a csapatépitésben, mindségfejlesztési munkaban tajékozott legyen ¢és az
ovodavezetést nagymértékben tdmogassa. A tamogatd szervezet valamennyi tagja
munkdjaval tudjon hatast kifejteni az intézményiink dolgozoira.

Intézményiink munkajat ugy szervezziik, hogy

> lehetoséget teremtiink az 6vodas gyermek érzelmi biztonsagara, az egyéni
képességei maximalis kibontakoztatasara.

» ovodank Kkozosségi érdekeit, értékeit és torekvéseit tiszteloé magatartast
valésitunk meg nevelésiinkben, miikodésiinkben.

» a gyermekek személyiségének tiszteletét, fejlesztését hangsilyozo
nevelomunkat és magatartasmédot varunk el minden 6vodai dolgozétol.
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3.5. MINOSEGPOLITIKAINYILATKOZAT

Pasztdo Varos Onkorméanyzat Ovodajaba szeretettel varunk és fogadunk
minden 6vodas koru kisgyermeket.

A csaladdal egyiittm{ik6do nevelést hirdetjiik.

A térségben €16 kiilonb6zd szociokulturalis hattérrel rendelkezd 3-7 éves
kortl gyermekek sokoldalu, harmonikus fejlédését, gyermeki személyiségiik
kibontakozésat segitjiik.

gy ey

hangsulyoz6 6vodai €letet teremtiink.

Ovodapedagdgiai munkankban elhivatottsdggal véllaljuk, hogy minden
gyermek mint individuum fejlédjon, és testi, lelki, szocidlis, értelmi
érettséggel készen legyen az iskolai életre.

Intézményiink kinyilvanitja, hogy a minéség munkank jellemzdje, egyben
szemléletmod is az 6voda mitkddésére.

Biztositjuk, hogy az 6voda mikodése megfeleljen a torvényesség,
szakszerliség, eredményesség, hatékonysag kovetelményeinek
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3.6. INTEZMENYI FELADATOK

Stratégiai célok

Az altalanos és intézményi elvarasokbol adédo

A fenntarto altalanos és Az intézmény minoscgeclok
intézmény specifikus mindségcélokbdl adodo
elvarasai feladatai i L, i
Idépont C?lcsoport Mutato/vz}rhato
Résztvevok eredmény
- Az intézmény
- Az 6vodai ellatasban lkulcsfontossagu
nem részesiild eredménymutatoi
1. gyermekek felkutatéasa, i Partneri
A 3 — 8 éves korosztaly kiemelt figyelemmel Ovodavezet6 elégedettség mutatok
teljes 6vodai elldtdsa, az az 5 éves korosztalyra. - Valamennyi
orszagos ¢s a helyi nevelési Minden Tagovoda- ovodas
programban nevelési év vezetok koru gyermek
megfogalmazottak alapjan. |- a gyermeklétszamnak | kezdete részesiiljon ovodai
megfeleld, torveny Gyermekvédelmi | nevelésben.
5 éves kortol teljes kori altal el6irt gyermek felel3sok _ Kételezden

ovodaztatas

csoportszam
mikodtetése

részt venni napi 4 6ra
ovodai nevelésben

- Mulasztasi,
jelenléti mutatok

10
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Személyiségfejlesztés
a jatékban és

A gyermekek egyéni mozgasban Ovodavezetd
képességeihez igazodo A gyermekek anatomiai
differencialt fejlesztés. Tagdvoda- ¢s ¢lettani fejlodése.
vezetok Ovodapedagogusok
Egészséges ¢letmod Szabad és szervezett altal vezetett
feltételeinek biztositasa |jatékok, mozgéasok Munkak6zosség | személyiségnaplok,
tervezése, biztositasa, — vezetdk csoportnaplok, projekt-
- Jatékban tanulas tervek.
- Kirandulasok, Ovodapedagégus | Eves csoportfejlédési
gyalogturak, ok mutatok
sporttevékenységek
szervezese. Minden Kiils6
. nevelési év szakemberek
- Preventiv torna. kezdete
Gyermekvédelmi | A fejleszto,
Tehetséggondozas, felel6sok differencialt fejlesztést
felzarkoztatas igényl6 programok
- Folyamatos vizsgalat 3 -8 éves kortt | nyomon kdvetésének,
gyermekek értékelésének
- Az egészséges dokumentécioi.
Potencialis baleseti ¢letvitel feltételeinek Gyermekorvos
forrasok feliilvizsgalasa. | megteremtése, Balesetforrasok
szervezése. Védono feltarasa,
megsziintetése.
Munkavédelmi Egyéni fejlesztési
felelds tervek.
Logopédus
3.
Gyermekvédelem,
hatranyos helyzetii, Ovodavezeté | Esélyegyenldséghez
veszélyeztetett gyermekek | - Differencialt etnikai Juttatas.
hangsulyos segitése. felzarkoztatod program Tagdvoda-
Szocio-kultaralis hatranyok alkalmazasa. vezetok
csokkentése -Személyiségnaplok
Gyermekvédelmi Ovodapedagogus
felel6sok megerdsitése |  Minden ok
/ Gyermekvédelmi Team valamennyi nevelési év - Egyéni fejlesztési
megalakitasa. / tagintézményben. kezdete Gyermekvédelmi | tervek
felelosok
-Logopédiai naplod
Kiils6
szakemberek
Gyermekjoléti
szolgalat

11
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4.

A kornyezettudatos nevelés
feltételeinek biztositasa, a
kornyezetvédelem, a
kornyezeti kultira
hangsulyos kezelése.

Kirandulasok, tarak
alkalmaval
tapasztalatgyjtés,
kornyezeti
kulturaalakitas.

A kornyezet
megismerése,
szeretete, megovasa, a
természet tisztelete.

Tajékozodasi készség,
képesség alakitasa és
fejlesztése.

Minden
nevelési év
kezdete

Ovodavezetd

Tagdvoda-
vezetok

Munkakdz0sség
— vezetok

Ovodapedagogus
ok

Gyermekek

- Eves pedagogiai terv

- Erdei programterv
- Kirandulasok
szervezésének

folyamataeljarasa

5

A gyermekek anyanyelvi

nevelésének
hangstilyozasa.

Kommunikacids készség, a

,,besz¢él0” magatartas
kialakitasa.

Logopédiai foglalkozasok

Vers és mesemondd
versenyek szervezése a
tagovodak kozott.

Erzelmi kotddés a
versekhez és a
mesékhez

Ertéket kozvetitd
irodalmi alkotasok
megismertetése a
gyermekekkel.

Az életkornak
megfeleld
beszédkészség,
szokincs kialakulasa.
Helyes artikulacio,
beszédtempo,
hangstly.

Egyéni fejlettséghez
igazod6 beszélokedv,
szokincs, helyes
artikulacio fejlesztése.

A beszédhibas
gyermekek sziirése, a
beszédhibak
korrekciodja.

Minden
nevelési év
kezdete

Ovodapedagogus
ok

Logopédus

Gyermekek

A gyermekek
fejlédésének nyomon
kovetése

Fejlodési naplo

Logopédiai naplo

12
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6. A véros rendezvényein Ovodavezetd | Az intézmény PR
vald részvétel tevékenységének
Tagovoda- erdsitése
Hagyomanyépolas a Vérosi — intézményi vezetok
mivészet eszkdzeivel. kiallitasok szervezése, Minden Ertékeink megdrzése
rendezése nevelési év Felel6sok Image
- Unnepélyek varéasa, kezdete Miiveltségtartalom
szervezeése. Pedagogusok | kdzvetitése
Kapcsolatok erdsitése
- Az ébvodai Kiils6 Kozosségi kohézio
hagyomanyok szakemberek | er6sddése
apolasa
7. - Olyan 6vodai Ovodavezet
Erzelmi biztonsag és a mikrokornyezet
szocializacido megteremtése kialakitasa, amely Tagovoda-
az 6vodai élet folyaman. érzelmi biztonsagot, vezetok A gyermekek
komfortérzetet, dertit, fejlédésének nyomon
- Kiegyenstlyozott, deriis, | szeretetteljes, massagot Ovodapedagogus | kovetése
csaladias légkor elfogado 1égkort ok
megteremtése. sugarozzon. szocializacio
Gyerekek
Megnyilvanulasaikban
6nallo Gyermekvédelmi | Szociokulturalis
konfliktuskezelés felelos hatranyok csokkenése.
kialakitasa. Minden
nevelési év Védond Fejlesztési naplo
Egymas elfogadasa, kezdete
tolerancia, szocialis Cigany
magatartas. Kisebbségi
Onkormanyzat
- Etnikai kisebbség
integralasa Gyermekjoléti
- Cigénykultura, Szolgalat
hagyomanyok,
identitas. Sziilok
- Vonatkoz6
munkakapcsolatok
mikodtetése.
8.
Mindségi Team | A felmérések
A sziil6i és gyermeki Informacio a sziil6i és modszerének,
igények, sziilok és gyermeki igényekrol, Sziilok eszkozének
gyermekek elvarasokrol. Evenkénti meghatarozasa,
elégedettségének mérése. | Ezek lehetOség szerinti mérés Gyermekek elvégzése, értékelése
beépitése
neveldmunkankba. Ovodapedagogus
ok
Tagdvoda-
vezetdk

13
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9. Ovodavezets | Képzési lehetdségek
Tovabbképzési, - Szakiranyt Naptari év kozzététele.
beiskolazasi terv szakmai marc. 15-ig Tagovoda—

elkészitése, nyilvantartasa. kompetencia vezetok
novekedése.
Pedagogusok
- Motivalas
10. Anyagi lehetéségek, - Palyazatfigyelo
pénzforrasok Team létrehozasa
Palyazati lehetoségek elnyerése. Ovodavezetd |- Palyazati
kihasznalasa az intézményi Minden indikatorok
infrastruktara javitasa - Internet hasznalat. . Tagdvoda-
érdekében. nevelési év vezetok Nevelési feltételek
. kezdete s
-Szamitdgépes Javitasa.
tovabbképzések. Palyazatfigyelo
Nevelési feltételek Team
javitasa
A tagintézmények
11. sajatos arculatanak,
szakmai ,»5Z4azszor szépet
Helyi Nevelési Programok sokszinliségének, szazszor jol”
értékeinek, egyediségének eltéro sziiloi helyi Nevelési
megorzése. igényeknek valo Program Szakmai anyagok
megfelelés. ovodapedagogusa | - Szakmai
Minden i tovabbképzések szama
Jol miikddo szakmai | nevelési év
alkotd munkak6zosség kezdete ,,Lépésrol— - Munkakozosségek
kialakulasa. lépésre” Helyi |szama
Nevelési Program
-Onképzés ovodapedagogusa
i
- Szakmai napok
szervezése
12.
ZokkenOmentes Ovodavezetd
Tartalmi egytittmiikodés az iskolakezdés.
egymasra épiilo Tagdvoda-
intézmények kozott. Egymas vezetok
intézményeinek Minden
latogatasa nevelési év Pedagbdgusok
kezdete Kapcsolattartas
Rendezvényeken valo Logopédus
részvétel Motivalt iskolavaras.
Kiils6
szakemberek

14
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4 MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER

Az 6voda hivatalos megnevezése:
Pasztéo Varos Onkormanyzat Ovodaja

4.1. INTEZMENYVEZETES
Vezetoi szint:

- Intézményvezetod

- Altalanos helyettes

- Tagbdvoda vezetdk

- FElelmezésvezet6

- Mindségfejlesztési vezetd

Kozépvezetoi szint:

- Munkak6zosség vezetd
- Gyermekvédelmi felelds

Pedagdgiai alapszint: Gazdasagi munka alapszintje:
- Ovodapedagogus - Ovodatitkar
- Logopédus - Gazdasagi dolgozo

Pedagogiai munka segito szintje:

- Technikai dolgozok:
Dajka,
Szakécsnd
Konyhai kisegitd
Gépkocsivezetd
Fiit6-karbantarto

15
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Vezetési rendszer abra — vezetdi szint — kozépvezetdi szint — pedagogiai alapszint —
pedagogia munka segito szintjei

Ovodavezeté
Y

Altalanos helyettes

U y y y U U
Tagovoda Tagovoda Tagovoda Tagovoda Mindség Elelmezés
vezeto vezeto vezeto vezeto vezeto vezeto
y y y U U

mk.v. gyv.f. mkv. gyv.f. mkv.gyvf  mkv. gyv.f. min.team
U U U U U

ov.pedagdgus oOv.pedagogus Gv.pedagogus  6v.pedagogus min.korok
U U U U U

techn.dolg. techn.dolg. techn.dolg.  techn.dolg. techn.dolg.

Az intézményvezetés meghatarozza azokat a felelosségeket és feladatokat, amelyek az
intézmény iranyitasaval és szervezésével kapcsolatosan rendszeresen vagy folyamatosan
felmertilnek.

Jogi kovetelmények az intézményre vonatkozo jogszabalyoknak valdé megfelelés. Jogszabalynak
mindsiilnek itt az orszagos torvények, rendeletek ¢és az azok altal az intézményben kotelezden eldirt
szabalyozd dokumentumok, a fenntartd rendeletei €s szabalyz6 dokumentumai.

Stratégiai tervezés a tervezési folyamat nagyobb /5 év/ tdvon torténd alapelvek szintjén
torténd szabalyozasa.

Ellendrzésnek tekintheté minden olyan eljaras, amely soran elére meghatarozott

kritériumok meglétét vagy hianyat vizsgélja a szervezet.
Kulcsszavai: megfelelés-nem megfelelés.
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Ertékelés az az eljaras, amely elére meghatarozott szempontok szerint szamszertisithetd,
Osszehasonlithat6 indikatorokkal jelzi egyes intézményi tulajdonsagok, teljesitmények
mennyiségét, nagysagat, ezzel fejlesztési irdnyokat meghatarozva.

4.1.1. A jogszeri mitkodés biztositasa

Az intézményvezetés feladata arr6l gondoskodni, hogy az intézmény jogszertien miikkodjon.
Ennek érdekében a vezetés felelds:

1. azintézmény szabalyoz6 dokumentumainak jogszabalyi megfeleldségéért és
gondoskodjon azok sziikségszerinti frissitésérdl.

2. A jogszabalyok és belsd szabalyozasok hozzaférhetségéért.

3. Azért, hogy az érintettek ismerjék a jogszabalyi kovetelményeket és a belsd
szabalyozasokat.

4. Azért, hogy az intézmény alkalmazottai, illetve az érintettek (gyermekek és sziilok)
betartsak az dket érintd jogszabalyokat, belsd szabalyozasokat.

A teriiletre vonatkozé szabalyozast tartalmazo dokumentumok:

Szabalyozott részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum
- Hézirend SZMSZ
- Személyre sz616 munkakdri leiras SZMSZ — Személyi anyag
- Jogszabalyok, rendeletek, konyvek, Konyvtari nyilvantartas

folydiratok hozzaférhetsége

- A nevelési év megkezdésének és SZMSZ
iitemezésének folyamatszabalyozasa.

- A gyermekek felvételének, a csoportok SZMSZ
kialakitasanak folyamatszabalyozasa.

17
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4.1.2. Tervezési stratégia

Az intézményvezetés tervezési stratégidt alakit ki. A tervezési stratégia célja, hogy hosszl
tavon dokumentaltan meghatarozza a tervezési folyamatokat.

Ennek érdekében a vezetés:

1. Megalkotja az intézmény mindségpolitikajat (Ezen beliil gondoskodik arrdl,
hogy az intézmény sajat filozofiajat meghatdrozo kiildetés nyilatkozatot készitsen és
fogadjon el.)

2. Stratégiai fejlesztési irdnyokat hataroz meg, amelyekben régziti az intézmény
fejlesztésének két fontos dimenziojat: kinek, azaz milyen partneri kornek, milyen
szolgéltatast kivan nyujtani. A fejlesztési irdny meghatérozasa a fejlesztési feladatokat is
tartalmazza.

3. Eves munkatervet dolgoz ki, melyben mérheté mindségi célokat fogalmaz meg.

4. Gondoskodik a stratégia id6szakos feliilvizsgalatarol.

A teriiletre vonatkozé szabalyozast tartalmazo dokumentumok.

Szabalyozott részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentumok
- Az 6voda stratégiai dokumentumai HOP, MIP, SZMSZ, Hazirend
- Fejlesztési iranyok, mérhetd célok Eves munkaterv,

tagévodak éves munkatervei
belsé munkako6zosségek éves munkaterve
gyermekvédelmi feleldsok éves munkaterve
logopédus éves munkaterve
mindségi team éves munkaterve

- Pedagogusok tovabbképzése Tovabbképzési terv

- Kiildetésnyilatkozat Mindségbiztositasi Kézikonyv

18
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Az intézmény mitkodésének tervezési rendszere

A pedagogiai munka szabdlyozasa: A szervezeti miikddés szabalyozasa
Nevelési Program SZMSZ
v v
Hézirend
Mindségiranyitasi Program Munkaltatoi feladatok Gazdalkodasi
v v feladatok
v
Vezet6i Palyéazat - Munkavédelmi - Koltségvetés
\/ Szabalyzat tervezése
- Tovabbképzési Program - HCCP - Selejtezési,
-Gyermekvédelmi Munkaterv leltarozési, egyéb
-Munkak6zosségek Munkaterve - Tizvédelmi gazdalkodasi tervek
-Tovabbképzési Terv Szabalyzat \4
v
- Szabadsagolasi Terv
-Gyermekcsoportok tervezé munkéja v
v

Belso ellenOrzési terv
v

Az intézmény Onértékelése
v

Fenntartoi ellen6rzések

19
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4.1.3. Az intézmény miikodési rendjének biztositasa

Az intézményvezetés a kotelezd szabalyozasokon kiviil /SZMSZ, Hazirend,
Kozalkalmazotti Szabalyzat / a folyamatos fejlesztés igényének megfelelve gondoskodik
a mindségfejlesztés szervezeti feltételeinek megteremtésérol, a szervezeten beliili

kommunikécid rendszerességérol.
Ennek érdekében a vezetés:

Mindségfejlesztési csoportot alakit.
Mindségfejlesztési vezetdt nevez ki.
Munkak®ori leirasokat készit.

Nk W=

Meghatarozza a belsé kommunikacié formait és szabdalyait.
Egyiittmikodési forumot szervez és miikodtet.

A teriiletre vonatkoz6 szabalyozast tartalmazo dokumentumok:

Szabalyozott részteriilet megnevezése

Hivatkozott dokumentum

- Mindségfejlesztési vezetd
- Munkakori leirasok
- Bels6 kommunikacid

- Egyiittmiikddési forum

frasbeli megbizatas
SZMSZ melléklet
SZMSZ Eves munkaterv

Eves nevelési terv

4.2. A PARTNERKAPCSOLATOK IRANYITASA

Célja a partnerek elvarasainak feltarasa, elégedettségének ¢€s elégedetlenségének mérése
annak érdekében, hogy az intézmény mitkddése egyre jobban kozelitsen és feleljen meg az

igényeknek.

Az intézmény partnerei ebben a dokumentumban azok a csoportok vagy intézmények,
amelyek elvarasai és véleménye jelentdsen befolyasoljak az intézmény munkajat.

Partnerazonositasi tablazat /Mindségbiztositasi Kézikonyv/
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4.2.1. A partnerek igényeinek elégedettségének és elégedetlenségének mérése

Az intézmény kotelessége a partneri igények megismerése €s mérése.
Ennek érdekében az intézmény:
1. Azonositja partnereit.
2. Meghatarozza az igények ¢€s elégedettség, elégedetlenség felmérésének rendjét.
3. Azigy nyert adatokat elemzi és megtervezi a vizsgélatra épitett fejlesztendd
tertileteket.

A teriiletre vonatkozé szabalyozast tartalmazo dokumentumok:

Szabalyozott részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum

- Kozvetlen €s kozvetett partnerek listaja Mindségiigyi Kézikonyv
- Partneri igény, elégedettség

. . Cr s Mindségiigyi Kézikonyv
elégedetlenség mérésének terve gugy y

4.2.2. Kommunikacio a partnerekkel

Az intézmény kotelessége a kozvetlen és kdzvetett partnereit tdjékoztatni,
kommunikécids csatornait meghatarozni.

Ennek érdekében:
1. Szabélyozza a partnerekkel térténé kommunikéciojat.
Ezen beliil meghatarozza:

- az informalandok korét,

- az informacid dramlasanak ¢és frissitésének folyamatat, valamint azok
felhasznalasat,

- a kommunikacios csatornakat,

- az ¢rintettek bevondsanak modjat az informacio terjesztésébe ¢és
felhasznalasaba.

2. Szabalyozza az intézmény PR. tevékenységét.

Ennek érdekében az intézmény a kdvetkezd mindségiigyi eljarasokat adja ki:

Az eljaras szama Cime

Kozvetlen és kozvetett partnerek listaja

Kommunikéacids matrix
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4.3. Vezetoi ellenorzés

A vezetés ellendrzési rendszert vezet be és mikodtet az intézmény kulcsfolyamatait
érint0 teriileteken. Az ellenérzéssel kapcsolatos alapvetd kovetelmények:

1. Normativitas

2. Rendszeresség / tervezettség /
3. Dokumentéltsag

A vezetdség a vezetdi ellendrzések rendszerét miitkddtetve javito intézkedéseket hoz,
majd azok hatasat kontroll ellendrzésekkel méri.

Az intézményi ellendrzés / értékelés / atfogoé rendszere

Az ellenorzés és

Az ellenorzés és

Az ellenorzésre,

Az ellenorzés,

értékelés formaja értckelés targya, értékelésre jogosult ertekelesm
tartalma megrendeldje
torvényességi . Fenntartq Oktatasi Miniszter
/ &ltala megbizott ,
személy / F.enntarjco.
Kisebbségi
. . . Onkormanyzat
szakmai-pedagogiai A fenntart6 altal Jegyz
ot megbizott szakértd
Kiils6
ANTSZ
Fogyasztovédelmi
szakhatosagi feliigyelGség
Szamvevoszék
Munkaiigyi feliigyelet
Gyamhatosag
szakértd
intézményvezeté Intézményvezetd
/ Helyi szabalyozas
. . szerint: pl: ,
szakmai-pedagdgiai intézményvezets- Pedagogus
helyettes, w1
Bels6 munkakozosség-vezeto, Szald
mindségfejlesztési

programvezeto /

torvényességi

munkaltatoi

gazdalkodasi
taniligy-igazgatasi

intézményvezeto
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A BELSO PEDAGOGIAI ELLENORZES TERULETEI

A feladat jellege Az ellendrzés célja | Erintettek kore Tartalom
Pedagdgiai feladatok:
Az 6vodai nevelés
hatékonysaga, az Ovodavezetd
alap-
funkciok
érvényesitése: Az 6vodaba beiratott A HOP
Az dvoda funkcisi ovo, védo, ellato, gyermekek gyakorlatanak
gondozo, értékelése, a
Esélyek teremtése preyencié, érzel/met ’ , tovéPb,fej lre:sztés
/ tehetséggondozas, fejlesztd, kortars | Ovodapedagdgusok elkészitése
hatranykompenzécio / kapcso‘lat‘olfb,an
szocializalo
A gyermekek R Szakmai Funkciok
fojlesztése, Funkcu'?z%warok munkako6zdsségek
iskolaérettség feltdrasa ,
Célok
Tervszeriiség / A HOP-ban A sziil6k szervezetei
dokumentalas / megfogalmazott
Normativak Feladatok
A HOP érvén}’/esitése Az 6voda és a csalad
specifikumainak / celok,, .,
érvényesitése gyermeklf’ep, . e KOHCGPCIOk’
koncepciok A pedagdgiai szervezeti keretek
A szervezeti keretek ¢s a megvalodsitasa / mgnkét segi:cé 6s§zhangj’a,
hatékonysaga ’ technikai személyzet hatékonyséaga
Az ONOAP
A specialis szemléleténpk i , . ,
sziikségletek gyako/rl.:at’l Dajkéak Az oqu?1 queles
Kiclégitése megvalositasa feﬂodegl
tendencidinak
Neveltségi A feladajcork Specialis érvényesitése
eredmeények hangsulyai és a szakemberek
gyermekek
szlikségletei Specialis
A specialis segitd sziikségletek
A célok-feladatok / szolgalat
koncepciodk / / Csaladsegitd,
szervezeti keretei, | Nevelési tanacsadod
viszonyok
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A feladat jellege

Az ellendrzés célja

Erintettek kore

Tartalom

Az 6vodai nevelés hatékonysaga

A mindségiranyitas

A mindségiranyitasi
rendszer miikodése,
hatékonysaga

A belso értékelés
/ellen6rzés/
mukodtetése

) Ivod t6 . ,
rendszerének Ovodavezetd Az Onelemzés,
tervszeriisége onértékelés,
. . . onfejlesztés
Az 6vodai nevelés hatékJo n Zsé a
hatékonysaganak Neveldtestiilet ysag
novelése .

Tervezés, A gyermekek
ellenorzés, mérés, neveltségi
érickelés fol t 1 . nyének
értekelés folyamata Kiilsé szakmai e,re,dmefn}{ene, '

¢s eredményei mérési, értékelési
kapcsolatok
rendszere
A HOP¢sa
gyakorlati
megvalositas
értékelése
Szervezeti kultira
Az 6vodavezetés
Szakmai demokratizmusa
munkakdzosség
A szervezet
A kolleggk bSV?ne}sa, Az intézmény, mint Ovodapedagogusok struktaraja
az egylittmiikodés 1 e s
. . szervezet mikodése - ,
fejlesztése Specialis szakember | Munkamegosztas
/a szervezet
Dajka mukodtetése/

A nevelOtestiilet
klimaja
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A human er6forras
fejlesztése

A belso, kiilsé
tovabbképzések ¢€s a
HOP viszonyéanak
értékelése

Ovodavezet6

Ovodapedagdgusok

Specialis
szakemberek

A feladat jellege Az ellendrzés célja | Erintettek kore Tartalom
A neveldtestiilet tovabbfejlesztése
A HOPé¢sa
tovabbképzési

program viszonya

A testiilet
sziikségletei
/hidnyai/ és az
onképzées,
tovabbképzés
viszonya

A tovabbképzések
hatékonysaganak
nyomon kovetése

A tovabbképzés
korszerlisége

A sziiloi szervezetek egyiittmiikodése, csaladok bevonasa

Az intézmény ¢és a
csalad
egylittmiikdésének
fejlesztése, sziilok
bevonasa
/ Csaladgondozas,
segités /

A csaladi nevelés
tdmogatasat célzo
egylttmiikodési
formak
hatékonysaganak
értekelése

A sziilO1 szervezetek
funkcidi — jogai —
feladatok
/ civilszervezetek /

Ovodavezeto

Sziilok

A sziikségletek
felmérésének
tervszerlisége €s
gyakorlata

A csaladokkal valo
kapcsolattartasi
formak tartalma
/ HOP-val valo

kapcsolata /

Héatranyos
helyzetiiek,
nehezen
nevelhetdség,
veszélyeztetettség
A jogok
gyakorlasanak
rendszere
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A teriiletre vonatkozo szabalyozast tartalmazé dokumentumok:

Szabalyozott részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum

- Belsd ellendrzési terv Eves munkaterv melléklete

- Ellendrzés fogalma Ellendrzési Szabalyzat

- Ellendérzés folyamata Ellendrzési Szabalyzat

- Eves ellendrzés iitemezése Eves munkaterv

- Ertékelés szempontjai Eves munkaterv

- Ertékelés folyamata Csoportnaplo, Eves munkaterv

4.3.1. A pedagogusok és a vezetdoi feladatokat ellatok teljesitményértékelése

A pedagbdgusok és vezetdi feladatokat ellatok teljesitményértékelését 3 évente, legaldbb egy
alkalommal, az adott év junius 30-ig kell elvégezni.

A teljesitményértékelés célja, hogy a pedagogusok ¢és a vezetdi feladatokat ellatok
teljesitményét egységes kritériumok szerint tudjuk megitélni, ezaltal a munkaltatéi dontések
megalapozottak, adatokon nyugvoéak legyenek, valamint a feladatellatdshoz sziikséges egyéni
képességek, kompetencidk fejlesztési irdnyait ki tudjuk jeldlni, az egyéni teljesitményeket
nyomon tudjuk kdvetni.

Fogalomértelmezés:
e pedagogusok: az intézménylink pedagdgus munkakorben foglalkoztatott valamennyi
munkatarsa

o vezet6i feladatokat ellatok: intézményliink vezetdi feladatait ellatd, pedagogus
munkakorben foglalkoztatott munkatarsai:
o tagdvoda vezetd
o intézményegység vezetd
o munkakozosség vezetd
o mindségligyi vezetd

A pedagogusok és vezetdi feladatokat ellatok teljesitményértékelése
e  az ovodavezetd, tagdvoda vezetd csoportlatogatasai

a munkakdzosség vezetok értékelése

a szlloi jelzések

a pedagogus/vezet6i feladatokat ellatok onértékelése

a vezeto, tagévoda vezeto értékelése alapjan torténik.
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A pedagbdgusok ¢€és a vezetdi feladatokat ellatok teljesitmény értékelése soran az alabbi
szempontrendszert hasznaljuk
Pedagoégusokra vonatkozoan:
1. Szakmai felkésziiltség
. Neveldmunka hatékonysaga
. A neveldmunka dokumentécioja
. Megbizhatdsag, feladat és felel0sségvallalas, elkotelezettség
. Csapatmunka, egylittmiikodés
. Kreativitas, innovacio
. Kapcsolatok, kommunikécio
. A neveldmunka a sziil6k szerint
. Egyéb, az intézmény szamara fontos teriiletek

O 0 1O\ L AW

A vezet6i feladatokat ellatéo munkatarsak esetében a fenti értékelési rendszer kiegésziil a
munkakori leirasban foglalt vezetdi feladatok ¢és az éves munkatervben személyre sz616
vezet6i feladatok értékelésével, valamint a vezetdi kompetenciak értékelésével, amely az
alabbi teriileteket érinti:

1. Feladatvezérlés, iranymutatas

2. Helyzetfelismerés, kreativitas

3. Munkatarsak fejlesztése, 6sztonzése, sajat fejlodés

4. Emberi kapcsolatok, kommunikacio

Az adatok felhasznalasa
A teljesitményértékelés sordn megfogalmazott megallapitdsok felhasznalhatoak azokban az
esetekben, ahol
e apedagogusok elismerésénél, dijazadsanal figyelembe kell venni az altaluk nyu;jtott
teljesitményt
e meg kell keresni annak okat, hogy a teljesitmények miért nem érik el az elvart szintet
e meg kell itélni a pedagogus alkalmassagat, tovabbi foglakoztatasa lehetdségét (pl:
szerzOdéses foglalkoztatasnal)
e aszervezet fejlesztését szolgalod dontéseket kell hozni.

Ennek érdekében az intézményvezetés a kdvetkezd mindségligyi eljardsokat adja ki:

Eljaras szama Cime
1. Belso vezetoi ellendrzés eljaras rendje
2. Belso ellendrzési terv
3. Belso pedagdgiai ellendrzés lehetséges iranyai
4 Pedagogiai és vezetdi feladatokat ellatok teljesitmény
) értékelése
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4.3.2. Az intézmény mitkodésének értékelése

A vezetés az intézmény munkajat rendszeresen értékeli, az elvégzett ellendrzések,
mérések, visszajelzések alapjan.

4.3.2.1. Az éves miikodés értékelése:

Az éves pedagogiai terv teljesitésérol valo beszamolo,

a vezeto6i ellendrzések eredményei,

1d6szakos mérések alapjan képzett indikatorok,

a megvaltozott belso és kiils6 eredmények szambavétele,

a partnerek folyamatosan gytijtott visszajelzései segitségével torténik.

Nk v -

4.3.2.2. Teljes korii intézményi onértékelés

A teljes korti intézményi onértékelést az intézményben 3 évenként, vezetdi ciklusonként
egyszer kell elvégezni.

A teljes korti intézményi Onértékelés célja, hogy az intézmény tarja fel erdsségeit ¢€s
fejlesztendd teriileteit.

Ennek érdekében az intézmény vezetésének meg kell hatarozni a teljes kord intézményi
onértékelés eljarasrendjét és folyamatanak szabalyozasat, amelynek ki kell terjednie az alabbi
teriiletekre:

1. Az intézmény adottsagai:
1.1 A vezetés értékelése
1.2 Intézménypolitika és stratégia
1.3 Az alkalmazottak irdnyitasa
1.4 Erdforrasok
1.5 Folyamatok szabalyozottsaga
2. Az intézmény eredményei
2.1 Kozvetlen partneri eredmények
2.1.1 A sziilok és gyermekek elégedettsége
2.1.2 Munkatarsak elégedettsége
2.2 Az intézmény falain tilmutaté tevékenységek
2.3 Az intézmény kulcsfontossagu eredményei, mutatoi
2.3.1 A nevelémunkahoz kapcsolddd eredmények
2.3.2 Az 6voda kulcsfontossagu- hatékonysaggal 6sszefiiggd mutatdi
2.4 Folyamatos fejlesztés
2.5 Szervezeti kultara
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A teljes kori intézményi onértékelés adatainak felhasznalasa

Az  Onértékelés soran  keletkezett bizonylatok az intézményilink mindségiigyi

crer

Az intézmény Onértékelése soran kapott adatok felhasznalhatdk:

e a folyamatos fejlesztés iranyainak meghatdrozasahoz

e az intézmény stratégiai dokumentumainak kiegészitéséhez, modositasahoz,
e munkatervek, feladattervek, intézkedési tervek készitéséhez,

e PR tevékenységhez,

e a fenntartd szamara készitendd beszamolokhoz, értékelésekhez.

A teriiletre vonatkozé szabalyozast tartalmaz6 dokumentumok:

Szabalyozott részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum
Beszamolo,
o a a1 14 Eves munkaterv
- Nevelési év értékelése il s
JegyzOkonyv
T P MIP
A teljes korti intézményi dnértékelés Minéséeiigyi Kézikonyv

4.4. NEVELES — OKTATAS

A fejezet meghatdrozza azokat a folyamatokat és szabalyozasuk modjat,
amelyek a nevel6-oktaté munka sikeressége céljai elérése, megvalositasa
érdekében kulcsfontossaguak.

4.4.1. A nevelési program fejlesztése

Az intézmény feladata meghatarozni, hogy:
- a partneri elvarasoknak, igényeknek megfeleléen milyen kiegészitd
tevékenységeket és szolgaltatdsokat nyujtanak,
- milyen rendszerességgel mérik, vizsgaljak a program bevalasat,
- mikor és milyen eljarassal torténik a program mddositasa.
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A teriiletre vonatkoz6 szabalyozast tartalmazé dokumentumok:

Szabalyozott részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum
- A program bevalas vizsgalat HOP Mindsegligyi Kézikonyv
- A program modositasa HOP
- Az 6voda kiegészito tevékenységei Eves munkaterv
¢s szolgaltatasai

4.4.2. Modszertani kultura fejlesztése

A neveloétestiilet, munkak6zdsség ajanlasa alapjan az intézmény meghatarozza és 6sszegytijti
a neveldémunkahoz sziikséges modszertani anyagokat és kidolgozza azok hasznalatanak
rendjét. A modszertani kultara fejlesztésének érdekében vizsgalatokat végez a napi
gyakorlatban haszndlatos modszerekrdl és a nevelési programnak megfelelden fejlesztési
projekteket készit.

A teriiletre vonatkozé szabalyozast tartalmaz6 dokumentumok:

Szabalyozott részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum

Specidlis részteriiletek

HOP
- Logopédia Projektek, Eves terv
- Munkako6zdsségi terv Projektek
- Gyermekvédelmi munkaterv Projektek
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4.4.3. Nevelés tamogatasa

A neveldtestiilet meghatdrozza ¢és 6sszegylijti azokat a nevelési, szervezési modszereket,
eljarasokat, amelyeket hasznal, majd kidolgozza azokat az eszkdzoket, amellyel
megismerhetd a gyermekek személyiség fejlodése. A vizsgalat alapjan kialakitja a gyermekek
fejlodését tamogatd modszereket, eljarasokat. Szabalyozza a gyermekek egyéni utjanak
személyiségfejlodése végigkovetésének intézményi elvarasait.

A teriiletre vonatkoz6 szabalyozast tartalmazé dokumentumok:

Szabalyozott részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum
- A gyermekek személyiségfejlodésének HOP

nyomon kovetése

HOP
- A fejlédés varhato jellemzoi
Csoportnaplo
- Megfigyelések
Személyiségnaplo
- Az egyes gyermek személyiségfejlodése
Fejlodési naplo

- Veszélyeztetett gyermek Gyermekvédelmi munkaterv

személyiségfejlodése
Gyermekvédelmi munkaterv
- A gyermekek fejlédésének nyomon

kovetésére vonatkozd folyamatszabalyozas HOP
o A veszélyeztetett gyermekek
fejlédésének allapotkovetése. Személyiségnaplo
o A fejlédésiikben, magatartasukban
problémakkal kiizdé gyermekek Egytittmiikodés a
allapotkovetésének Nevelési Tanacsadoval
folyamatszabalyozasa.
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4.4.4. Az 6vodai alkalmazottak egyiittmiikodése

A nevelOtestiilet meghatdrozza az egy 6vodaban dolgozok egylittmiikodési forumait, a
talalkozasok gyakorisagat, a dokumentalds formajat és egyiittmiikodés eredményeinek
értékelését a kdvetkezo tablazat szerint.

Egyuttmu’lfodes Egyuttr'l.lukodok Gyakoriség Dokumentalas Ertékelés
formai kore
Vezeto,
Tanévnyitd , . , Vezetdség
. Nevelotestiilet Evente 4 Jegyzokonyv o
Tanévzard gy y Reszort felel6sok
éves értékelése
Teljes Elismerés
Munkatarsi alkalmazotti Evente 3 Jegyz6konyv . ,
. jutalmazas
kozosség
VezetOi Ovodavezetd , i o A1 1z
i1 , i Havonta Emlékezteto Vezeto értékelése
megbeszElés | Tagovoda-vezetd
, L 1, Munkak6zdsség-
. . Tagovodanként | - Nt .
Munkako6zosségi | Munkak6zdsség Eves munkaterv vezetdk éves
4X4 alkalom értékelése

A teriiletre vonatkozo szabalyozast tartalmazo dokumentumok.

Szabalyozott részteriilet megnevezése

Hivatkozott dokumentum

szabalyai

- Egyiittmiikddés forumai

- Dolgozok egylittmiikddésének

SZMSZ Eves munkaterv

Etikai kddex
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4.4.5. A gyermekcsoport elorehaladasara vonatkozo éves pedagdgiai tervezés

A nevelOtestiilet meghatdrozza az O6sszevont 6voda benne a tagévodak éves munkatervét,
kozos formai és tartalmi kovetelményeit, a feliilvizsgalat kritériumait. Az éves munkatervnek
koherensnek kell lenni a helyi nevelési programmal.

Az éves munkaterv leadési hatarideje: szeptember 1.
Csoporttervek: oktober 1.
Szakmai munkat ellendrzi: Ovodavezet6

Tagovoda - vezetd
Munkako6zosségi felelds

A teriiletre vonatkoz6 szabalyozast tartalmaz6 dokumentumok:

Szabalyozott részteriilet

N Hivatkozott dokumentum
megnevezése

Ovodai nevelés célja, feladatai

HOP

- A gyermekcsoport pedagogiai
terve Csoportnaplo

- Fejlesztési iranyok Munkakdzosségi tervek

- A nevelési év inditasat Munkak®ori leiras
kozvetleniil

kovetd feladatok

folyamatszabdlyozésa.

e A nevelési év soran sziikséges
adminisztrativ és szervezési
kotelezettségek folyamatszabalyozésa.

e A kotelez6 dokumentaciok HOP
azonositasanak ¢és nyomon
kovethetdségének folyamatszabalyozasa.
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4.4.6. A gyermekek értékeléséhez sziikséges kozos kovetelmények és
méroeszkozok meghatarozasa

A nevel6testiilet meghatarozza az értékelés altalanos kovetelményeit, a mérési teriileteket a
terliletenként hasznalt mérdeszkozoket és a mérések adatai értelmezésének szabalyait, az
eredmények hasznositasanak modjat.

A teriiletre vonatkozé szabalyozast tartalmazo dokumentumok:

Szabalyozott részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum
- Fejlodés varhato jellemzdi HOP
ovodaskor végére
HOP

- Mérési modszerek
HOP
- Gyermekek fejlodésének értékelése

A folyamatos fejlesztés elengedhetetlen ahhoz, hogy a kialakitott rendszer a valtozo
viszonyok, elvarasok, koriilmények kozott és 1) kihivasok mellett is jo1 miikodjon.

A miikodés akkor biztositott, ha a partneri igények teljesiilnek, s ennek értelmében
kozoktatasi rendszerbe kertiléstdl a kimenetig biztositott a gyermekek szamara az egyéni
képességeiknek megfeleld differencidlt fejlesztés, a szeretetteljes nevelés, a szocidlis
hatranyok csokkentése.

Pasztd Varos Onkormanyzata Ovodajanak folyamatos torekvése, hogy miikddése keretében a
gyermekek az egyéni igényeiknek megfelelden kapjak meg a kdzoktatdssal kapcsolatos
szolgaltatast, s az eredmények a partnerek elégedettségét szolgaljak.
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ERVENYESSEGI RENDELKEZESEK

1. .Jelen Mindségiranyitasi program érvényességi ideje:

» 2004. szeptember 1. napjatol 1€p érvénybe és a feliilvizsgalat, modositas
idépontjaig szol.

2. A Mindségiranyitasi Program értékelése, feliilvizsgalata:

» A Program alapjan lebontott célok, feladatok feliilvizsgalata, a végrehajtas
ellendrzése a programban meghatarozott rend szerint torténik.
» A tervezett feliilvizsgalat daituma: 2009.

3. A Mindségiranyitasi Program modositasara akkor Keriil sor:

Amikor a jogszabaly modositas eldirja.

Amennyiben a Program megvalosuldsanak értékelésekor nyert eredmény
sziikségessé teszi

Amennyiben a nevelGtestiilet egyharmada kéri.

Ha a neveldtestiilet- a fenntart6 jovahagyésaval- ) szakmai program
vallalasarol dont

Amennyiben a fenntart6 elrendeli.

Y VV VYV

4. A Minéségiranyitasi Program nyilvanossaga:
» A Program megtalalhat6 a vezetdi irodaban, a tagévodakban, a nevel6i

szobaban ¢€s az onkormanyzatnal.
» A dokumentumhoz val6 hozzaférés lehet6ségét a Program szabalyozza.

35



Pdszt6 Viros Onkormdnyzat Ovoddja

ALKALMAZOTTI KOZOSSEG ELFOGADO NYILATKOZAT

Az INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI PROGRAMOT az alkalmazotti kozdsség 2007. 03. 28.-ai
iilésén megvitatta, az abban foglaltakat végrehajthatonak tartja és 100%-osan elfogadta.

Paszto, 2007. 03. 28.

Sarik Janosné sk Gyurcs6 Andrasné sk
ovodaigazgatod KT elnoke

Berkes Vida Istvanné sk
mindségiranyitasi felelds
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VELEMENYEZESI NYILATKOZAT

Az INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI PROGRAMOT az Ovodai Sziil6i Munkakozosség
/ SZMK/ megismerte és véleményezte 2004. junius 1-jén.

Paszto,

Nagyné Angyal Agnes sk
SZMK elnok

EGYETERTESINYILATKOZAT

Az INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI PROGRAMOT a Cigany Kisebbségi Onkormanyzat
megismerte és egyetértését fejezte ki.

Paszto,

Jusztin Istvanné sk
CKO elnok
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